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1. GENEL BILGILER

Bashica Sosyal Gostergeler

Resmi Adi Biiyiik Britanya ve Kuzey Irlanda Birlesik Krallig1
Nufus 67,84 milyon (2022, IMF tahmini)
Dil Ingilizce (resmi dil); ayrica bolgesel olarak irlandaca, Galce ve Iskogea’nin gesitli

lehgeleri ile Kernevek dili

Yiizélgimi 244.100 km?

Baskent Londra

Baglica Sehirleri Birmingham, Leeds, Glasgow, Sheffield
Yénetim Sekli Mesruti Monarsi, Parlamenter Demokrasi
Devlet Baskani Kralige II. Elizabeth

Para Birimi Pound (Sterling) (GBP)

Uyesi Oldugu Baslica Uluslararas1 Kuruluslar: BM, NATO, AK, AGIT’in de aralarinda
bulundugu bir¢ok uluslararas1 kurulusa tyedir. Avrupa Birligi iiyeliginden 31 Ocak 2020
tarihinde ¢ikmustir.

Cografi Konum

Kita Avrupa’sinin kuzeybatisinda yer alan Britanya Adalar1 244.100 km2’lik bir
yilizol¢iimiine sahip bulunmaktadir. Bu adalarin en biiyiigii Biiylik Britanya, ikinci en biliyiigu
ise Biiyiik Britanya adasinin batisinda bulunan ve iizerinde Kuzey Irlanda ve Irlanda

Cumhuriyeti’nin yer aldig1 adadir.

Ana adanin kuzeyinde bulunan Iskogya’nin batisinda Hebrides takimada toplulugu yer
alirken Iskogya’nin kuzeydogusunda Orkney ve Shetland adalar1 siralanmaktadir. Biitiin bu
adalar Ingiltere’ye baglidir. Ancak, Ingiltere ile Fransa arasinda yer alan Channel Adalari ile
Irlanda Denizindeki Isle of Man adas1, uluslararas: iliskiler ve giivenlik bakimindan Birlesik

Krallik’a bagli bulunmaktadir.

Birlesik Krallik’in 244.100 kilometrekarelik yiizolglimiintin 130.400 kilometrekarelik
kismi Ingiltere’ye aitken, Iskogya 78.800, Galler 20.800 ve Kuzey Irlanda 14.100

kilometrekarelik alan1 kapsamaktadir.




Bagkenti Londra olan iilkenin diger onemli sehirleri Birmingham, Leeds, Glasgow ve
Sheffield’dir. Ulke topraklarmin yaklasik % 71°lik kismi ekilmeye miisait alan ve ¢ayirlardan,

% 10’luk kismi1 ormanlik alanlardan % 19’luk kismi ise sehirlerden olusmaktadir.
Siyasi ve Idari Yap1

Birlesik Krallik’in yOnetim sistemi anayasal monarsidir. Birlesik Krallik (Biyiik
Britanya ve Kuzey Irlanda Birlesik Krallig1); Ingiltere, iskogya, Galler ve Kuzey Irlanda olmak
izere dort kurucu iilkeden olusan bir devlettir. Biiyiik Britanya (Great Britain) terimi sadece
Ingiltere, Iskogya ve Galler’i kapsamaktadir. Anayasa ad: altinda diizenlenmis tek bir anayasa
metni bulunmamaktadir. Bunun yerine iilke, anayasa giiciindeki yazili mevzuat, yillar itibariyla
olusan igtihatlarla, orf ve adet hukuku ile uluslararasi sdzlesme hiikiimlerine dayali olarak
yonetilmektedir. Anayasa niteligindeki anilan mevzuat Meclis tarafindan c¢ikarilan yeni

kanunlar ve anlagsmalarla degistirilebilmektedir.

Devlet Baskani1 Kralige II.Elizabeth, siyaset {istii bir konuma sahiptir. Bagbakanlik

gorevi 24 Temmuz 2019 tarihinde Theresa May’den Boris Johnson’a ge¢mistir.

Ingiltere Parlamentosu Avam Kamaras1 ve Lordlar Kamarasi’ndan olusmaktadir.
Toplam 645 iiyesi bulunan Avam Kamarasi’nin iiyeleri bes yilda bir yapilan segimlerle

belirlenmektedir.

Isci Partisi ¢ogunluk hiikiimeti tarafindan gergeklestirilen reformlarla, soydan gegme
asilzadelerin Lordlar Kamarasina katilma haklar1 sona erdirilmis, vasiyet yoluyla devredilen

Lordluk unvani (hereditary peer) feshedilmistir.

Diger taraftan, Blair hiikiimeti tarafindan hayata geg¢irilen ayr1 bir reformla, Galler,
Iskogya ve Kuzey Irlanda’ya merkezden bir dizi yetki devri anlami tasiyan degisiklikler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 1997 yilinda Galler ve Iskogya’da yapilan referandumla,
Merkezi Hiikiimetin ekonomi ve para politikasi, dis politika, savunma ve ulusal giivenlik
disinda kalan, egitimden sagliga, adalet hizmetlerinden ulasim ve tarim politikalarina kadar bir

dizi yetki 6 May1s 1999 tarihinde Iskogya Parlamentosu ve Galler Assamblesine aktarilmistir.

1998 yilinda imzalanan “The Good Friday Agreement” adiyla bilinen anlagmanin Kuzey
Irlanda’da yapilan referandum sonucunda onaylanmasi ile yapilan secimler sonucunda

olusturulan Kuzey Irlanda Assamblesi ise Aralik 1999 itibari ile calismalarina baglamistir.

Ulkede 2016 yil1 Haziran ayinda yapilan referandumla Avrupa Birligi iiyeliginden ¢ikis
(Brexit) karar1 alinmugtir. Ulkenin 47 yillik AB iiyeliginden ¢ikist 31 Ocak 2020 tarihinde resmi
olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020°de sona eren 11 aylik bir gec¢is doneminin ardindan,




Brexit sonras1 donemde AB ve Birlesik Krallik arasinda tesis edilecek yeni ticaret diizenine
iliskin yiirtitiilen miizakerelerde 24 Aralik 2020 tarihinde anlagmaya varilmistir. AB-Birlesik
Krallik Ticaret Anlagmasi olarak anilan anlagma, 1 Ocak 2021 tarihinde yiirlirliige girmistir.
Boylece iilke resmi ve anlagmali olarak AB’den ayrilmistir. Anlasmaya gore Birlesik Krallik,
is ve seyahat konularinda anlasmazlik olmamasi i¢in Avrupa Birligi kurallarii takip etmeye
devam edecektir. Cogu malin giimriik vergisiz ve kotasiz ticareti garanti altina alinmis olup,

iklim degisikligi, enerji, glivenlik ve ulasim gibi konularda igbirligi devam edecektir.
Niifus ve Istihdam

IMF verilerine gore 2022 yilinda 67,8 milyon kisilik niifusu ile diinyada 21. sirada yer

alan Ingiltere nin, 2027 yilinda 69,2 milyon niifusa sahip olacagi tahmin edilmektedir.

BK Resmi Istatistik Kurumu (Office of National Statistics -ONS-
https://www.ons.gov.uk) tarafindan agiklanan 25 Haziran 2021 tarihli verilere gore iilkenin
niifusu 2020 y1l1 ortast itibari ile 67,1 milyondur. 2020 y1l1 ortast itibari ile niifus artis hizi yillik
%0,4°tir. Niifus s6z konusu donem itibartyla 284.400 kisi artmistir. Bu artis hiz1 2001°den bu
yana goriilen en diisiik niifus artis hizidir. Ulkede yas ortalamas1 40,4 tiir. S6z konusu dénemde
iilkede oliimler dnceki yila kiyasla %12,8 artmigtir. 2020 yil1 ortasi itibari ile Sliimler 669.000
olup, énceki yilin ayn1 dénemine gére 76.000 artis olmustur. Ulkede, 1986 yilindan bu yana
goriilen en yliksek Oliim sayis1 gorlilmistiir. Bu artista en 6nemli faktor, 55.000 Covid-19
kaynakli 6liim olmustur. Ulkede 2020 yil1 ortas1 itibar1 ile 700.700 dogum gerceklesmistir.

Oliimler ve dogumlar arasindaki fark 31.000°dir.

Diisiik dogum oranlar1 ve artan yagam beklentisine bagl olarak iilke niifusu giderek
yaglanmaktadir. 65 yas tlizeri nlifusun sayisi, niifusun diger kismina gore daha hizli artmaktadir.
2020 yili ortas1 itiban ile lilkede 65 yas iizeri niifus, niifusun %18,6’s11 olusturmaktadir.
Niifusun %2,5°1 ise 85 yas ve iizeridir. Ileri yas niifus, iilkenin kuzey ve dogusundaki kiy1

bolgelerinde daha yogunluktadir.

Ozellikle son yillarda ingiltere’deki niifus artisinin arkasinda yatan 6nemli nedenlerden
biri lilkeye yonelik goclerdir. 1990’lara kadar niifus artis1 daha ¢cok dogal nedenlerden (dogum,
Olim sayis1) kaynaklanirken, 1990’larin ortalarindan itibaren niifus artist net gé¢cmen
sayisindaki artistan etkilenmeye baslamustir. Ulkeye uluslararas1 gdg artarken, gerceklesen
dogumlar azalmaktadir. Ulkeye giren gdgmen sayis1 2020 yili ortasinda 622.000°dir. Ulkeden
giden go¢ ise 375.000dir.

Niifusun 56,55 milyonu (%84,31i) Ingiltere’de yasamaktadir. Diger bolgelerde niifus
soyledir: Iskogya (5,47 milyon), Galler (3,17 milyon), Kuzey Irlanda (1,9 milyon).



https://www.ons.gov.uk/
https://www.ons.gov.uk/

Birlesik Krallik niifusu biiyiik dl¢iide kentlerde yogunlasmistir. Niifusun yaklasik %85’
kentlerde yasamaktadir. Niifusun en yogun olarak bulundugu bolge kilometrekareye diisen

5.700 kisi ile Londra ve ¢evresidir.

Issizlik  diisiis  egilimi  gostermektedir. ~ ONS-Uluslal  Istatistik  Ofisi
(https://www.ons.gov.uk/) verilerine gore tilkede issizlik, 2022 Ocak-Mart doneminde 6nceki

yilin ayn1 donemine kiyasla 1,2 puan diisiisle %3,7’ye gerilemistir.
Dogal Kaynaklar

Iiml bir deniz iklimine sahip olan Birlesik Krallik’ta, Kuzey Iskogya’nin daglik
alanlar1, Galler ve Ingiltere’nin baz1 kuzey bélgeleri disinda kalan tiim bdlge topraklari, tarim
ve hayvancilik i¢in elverislidir. Bununla beraber, Dogu Anglia haricindeki arazilerin engebeli
olmasi, biiyiik 6lgekli genis tarimsal iiretime izin vermemektedir. Gegtigimiz yiizyillar i¢inde
ilkede tarimsal iretim yayginlastik¢a, yaprak doken agaglardan olusan ormanlik araziler

giderek azalmstir.

Birlesik Krallik, zengin petrol, dogal gaz ve komiir kaynaklar1 ile AB icinde en fazla
enerji kaynagina sahip tilke konumundadir. Ancak tiretim, 1990’lardan itibaren giderek azalmis
olup, yerel talebi karsilayamamaktadir. Ulke giderek artan oranda ithalata bagimli hale geldigi
icin yiikselen kiiresel enerji fiyatlar1 ekonomi icin risk olusturmaktadir. 1980’li yillar boyunca
enerji bakimindan kendi kendine yeterli olan iilke giiniimiizde net enerji ithalatgis1 haline

gelmistir. Ulkenin diger mineral kaynaklari ise son derece smirlidir.

EIA verilerine gore 2021 yilinda 3 milyar varil kanitlanmis ham petrol rezervine sahip
Ingiltere, 89 iilke arasinda 31. siradadir. 2021 yilinda 934 bin varil/giinliik ham petrol {iretimi
ile 117 tilke arasinda %] pay ile 20. siradadir. 2021 yilinda 6 trilyon feet kiip kanitlanmis dogal
gaz rezervine sahip olan Birlesik Krallik, 92 {ilke arasinda 41. siradadir. 2020 yilinda 1 trilyon
feet kiipliik dogal gaz tiretimi ile 95 iilke arasinda % 1 pay ile 19. siradadir.

Ulkede enerji ve temel kimyasallarin iiretimi igin kullamlan dogal kaynaklar, kémiir,
petrol ve dogal gazdir. 18. yiizyildan bu yana tam kapasitede tiretim yapilmasina ragmen iilkede

halen ¢ok zengin kdmdir rezervleri bulunmaktadir.

Ulkede iiretilen elektrigin iicte ikisi komiir ve dogal gazdan saglanmaktadir. Bununla
beraber, Ingiltere’de yenilenebilir enerji kullanim1 konusuna giderek artan bir dnem verilmekte
olup, hiikiimet, yenilenebilir kaynaklardan tiretilen enerji oranin1 artirma yoniinde politikalar
gelistirmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artan enerji talebini karsilamasi heniiz

miimkiin goriinmemekle birlikte kullanim oram giderek artmaktadir. Ozellikle riizgar enerjisi



https://www.ons.gov.uk/
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kapasitesi hizla artmustir. Ingiltere diinya kiy1 riizgar enerjisi kapasitesi agisindan birinci sirada
yer almaktadir. ONS’nin 3 Haziran 2021 tarihli verilerine gore yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen enerji 2019 yilinda tlkenin toplam enerji kullanimi i¢inde %12 paya sahip olmustur.
Hiiklimet tarafindan ¢evre koruma i¢in yapilan harcamalar 2019 yilinda 14,4 milyar Sterlin
olup, bu rakam toplam harcamalarin % 1,6’s1n1 olusturmaktadir. Ulkenin net sera gaz1 emisyonu
2020 yilinda bir dnceki yila gore %9 gerilemistir. Birlesik Krallik’in net sera gazi emisyonu
2020 yil1 itibar ile 1990 yilina gore %49 azalmistir. Ulke, 2050 yili itibari ile net sera gazi

emisyonunu sifirlamay1 hedeflemektedir.
2. GENEL EKONOMIK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2020 2021 | 2022*| 2023*| 2024*| 2025*| 2026*| 2027*

GSYIH (Cari Fiyatlar milyar $) 2.759| 3.188| 3.376| 3.687| 3.915| 4.132| 4.346| 4.552

GSYIH Biiyiime (Sabit Fiyatlar -%) -9,3 7,4 3,7 1,2 1,5 2,2 1,8 15

Kisi Bagma Diisen Milli Gelir (Cari| 41.127 | 47.203 | 49.761 | 54.110 | 57.223 | 60.166 | 63.057 | 65.809
Fiyatlar- $)

Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) 0,9 2,6 7,4 53 2,6 1,9 2,0 2,0

Cari Elemler Dengesinin GSYiH’ya -2,5 -2,6 -5,5 -4,8 -4 -3,7 -3,6 -3,5
Orani (%)

Esizligin Toplam isgiiciine Orani 45 45 4,2 4.6 4.9 4.3 4,2 4,2
(%)

Niifus (milyon) 67,08| 6753| 67,84| 6814| 6841| 6867| 6892| 6916

Kaynak: IMF-Nisan 2022
*: Tahmin

Birlesik Krallik 2022 yilinda 3,4 trilyon dolar olacagi tahmin edilen GSYIH’s1 ile
diinyanin 5. biiyiik ekonomisidir. Ulke, 2022 yilinda 49.761 dolarlik kisi basmna diisen cari
fiyatlarla milli gelir ile diinyada 25. sirada yer almaktadir. IMF verilerine gore 2022 yilinda
sabit fiyatlara gore %3,7 oraninda artmasi beklenen GSYIH nin, 2023 yilinda %1,2 oraninda

artacagi tahmin edilmektedir.

2022 yilinda %7,4 olan tiiketici fiyatlarina gore yillik ortalama enflasyon oraninin 2023
yilinda %3,3 olacag: tahmin edilmektedir. Birlesik Krallik Istatistik Kurumu ONS verilerine
gore Subat ayi itibari ile yillik tiiketici enflasyonu, aylik bazda 0,8 puan artarak yillik %6,2'ye
yiikselmistir. Bu oran son 30 yilin (Mart 1992'den bu yana) goriilen en yiiksek enflasyon
oranidir. Yiiksek diizeyde artan enerji ve gida iriinleri fiyatlar1 bu yiikseliste 6nemli rol

oynamistir.




Ekonomik biiyiime son yillardaki dayanagimi istthdam artisi, esnek tiiketici talebi,
finansal destekler ve ihracattaki artiglardan almistir. 2018 yili ortalarindan bu yana diinya
ticaretinde artan gerilim, Avrupa ve gelisen pazarlarda bliylimenin azalmas1 ve piyasalarin daha
degisken hale gelmesi iilkenin dis pazarlarinda daralmaya neden olmustur. Brexit’e iliskin

belirsizligin siirlincemede kalmasi1 da ekonomik yavaslamaya katki yapmustir.

Kamu borg stokunun GSYIH’ya orani yiiksektir. Hanehalki borg stoku da yiiksektir.
Hanehalki tasarrufu  gegmisten  giiniimiize  diisik diizeylerde  seyretmektedir.

Sterlin, Brexit referandumu sonrasinda deger kaybetmistir. Cari islemler agiginin
hacmi de son yillarda azalmasina ragmen biiyiiktiir. Bunun baslica sebebi biiylik dis ticaret

acigdir.

Covid-19 pandemisinin iilke ekonomisine derin etkileri olmustur. Salgmin iilkeyi
etkilemesi ile birlikte iilke, son 11 yildaki ilk ekonomik resesyonu yagamistir. 2020 yil1 Subat
ve Nisan aylar1 arasinda GSYIH % 24 daralmistir. Kisitlamalarin kaldirilmasi ile ekonomi
yeniden canlanmistir. 2020 yili sonbaharinda vaka sayilarinda gozlenen artis beraberinde
kisitlamalarin yeniden getirilmesi ekonomik faaliyetleri de olumsuz etkilemis ve Kasim ayinda
ekonomi tekrar kii¢iilmiistlir. Sonug olarak, 2020 yilinda ekonomi %9,3 kii¢lilmiistiir. Bu oran
iilke ekonomisinde son 300 yilda goriilen en biiyiik kiigiilmedir. 2021 yilinda GSYIH baz etkisi
ile %7,4 biiylimiistiir. Bu oran Ingiltere Merkez Bankas1 (Bank of England-Home | Bank of
England) tahminlerine gére II. Diinya Savasi’ndan bu yana gozlenen en biiyiik yillik GSYIH
artigidir.

Birlesik Krallik Maliye Bakan1 Rishi Sunak’in iilke biitgesine iligkin olarak 2022 yili
Mart ayinda Avam Kamarasinda yaptig1 agiklamaya (Spring Statement) gore 2022 yili i¢in
biiytime beklentisi %6 iken, revize edilerek %3,8 olmustur. BK Maliye Bakanlig1 tahminlerine
gore 2023°te %1,3, 2024°te %2,1 biiyiime beklenmektedir. Subat ayinda %6,2’ye yiikselen
enflasyonun, yilin ikinci ¢eyreginde %7,4 olmasi ve son ceyrekte %8,7 ile tavan yapmasi
beklenmektedir. Halihazirda %100’iin iizerinde olan kamu borcunun GSYIH’ye oraninin
2022/2023 doneminde %83,5’e diistiriilmesi hedeflenmektir. Gelecek biitce doneminde de

rekor miktarda, 83 Milyar Sterlin bor¢ faizi 6denecektir.

Ulke, insani gelismislik endeksine gére diinyada 189 iilke arasinda 13. siradadur.
Ekonomik serbestlik endeksine gore ise diinyada 177 iilke arasinda 24. siradadir. Kiiresel
rekabetcilik agisindan diinyadaki 141 iilke arasinda 9. siradadir. Ulke, is yapma kolaylig

acisindan Ingiltere, diinyada 190 iilke arasinda 8. siradadir.
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Pazar Firsatlar: ve Tiiketim

Birlesik Krallik, zengin ve gelismis bir lilkenin sundugu pazar firsatlarin1 sunmaya
gelecekte de devam edecektir. Ulkenin 3 trilyon dolarlik GSYIH’s1 ve yaklasik 50.000 dolarlik

kisi bagia diisen milli geliri 6nemli bir pazar biiytlikliigli anlamina gelmektedir.

BK, gelismis bir tiiketim pazaridir. Demografik egilimlerin 6nlimiizdeki yillarda
harcama davranislari iizerinde nemli etkisi olacaktir. Ulke niifusu diger bat1 Avrupa iilkelerine
kiyasla daha yavas olsa da yaslanmaktadir. Ulkenin sosyolojik egilimlere bagli olarak yaslanan

niifus profili saglik hizmeti ve dinlence, bos zaman geg¢irme alanlarinda talep yaratmaktadir.

Diger pek ¢ok gelismis tiiketim pazarinda oldugu gibi BK’da da perakende sektorii
cevrimici aligverisin artmasi, teknolojik gelismeler ve tiiketicinin degisen talebi gibi nedenlerle
evrim gegirmektedir. Bu egilimler dagitim kanallarin1 degistirmeye devam edecektir. BK, kisi

basina diisen ¢evrimigi harcamalar bakimindan diinyanin 6nde gelen iilkelerinden biridir.

Birlesik Krallik Ulusal Istatistik Ofisi (ONS) verilerine gore, perakende satislar Covid-
19 pandemisinden ciddi 6l¢iide etkilenmistir. Ancak, asilama ve sonrasinda acgilma ile birlikte
perakende sektoriinde satiglar, 2021 yili Kasim ayi itibari ile 2020 yil1 Subat ayma gore deger
bazinda %?7,2 artmistir.

Web siteleri, tabletler ve cep telefonlar1 araciligiyla yapilan satiglarin perakende satiglar
icindeki payr artmistir. Cevrimici satiglarin perakende satiglar igindeki payr Covid-19
pandemisi 6ncesinde, 2019 yil1 Subat ayi itibart ile %19,8 iken, pandemi sonrasinda 2021 yili
Kasim ay1 itibari ile %26,9°dur. E-ticaretin biiylimesi, 6nceki otuz yilin ¢ogunu yeni miisterilere
ulagmak ve satiglar1 artirmak amaciyla yeni magazalar agarak gegiren geleneksel perakendeciler
icin ciddi sikintilar yaratmaktadir. Covid-19 salgini siirecinde hemen hemen tiim sektorlerde
cevrimi¢i satiglar artmistir. Gida perakende kar marjlarindaki diisiisiin - indirimli
stipermarketlerin genislemesinden kaynaklandigi ancak gida disi1 iirlinler i¢in kar marjlarinin
diismesinin en dnemli sebebinin internet satislar1 oldugu belirtilmektedir. Cevrimici perakende
satiglarin toplam perakende satislar igcindeki payr asilama sonrasi siiregteki acilma ile
azalmaktadir. Cevrimigi perakende satislarin toplam perakende satislar i¢indeki payr Ekim

2021°de %27,3 iken, Kasim 2021°de %26,9’a gerilemistir.

Daha fazla bilgi icin: (Retail sales, Great Britain - Office for National Statistics

(ons.gov.uk))



https://www.ons.gov.uk/businessindustryandtrade/retailindustry/bulletins/retailsales/november2021#online-retail
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https://www.ons.gov.uk/businessindustryandtrade/retailindustry/bulletins/retailsales/november2021#online-retail
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Bolgesel Egilimler

Londra ve Ingiltere’nin giineydogu bolgesi GSYIH'nin % 30’undan fazlasim
olusturmakta olup, BK’nin geri kalanindan daha zengindir. Biiyiik Londra olarak tanimlanan
alan ise Avrupa’da refah diizeyi en yiiksek olan alandir. Londra’da gelir dagilimi oldukga
dengesizdir ve Ingiltere’nin gelir diizeyi en diisiik insanlar1 da baskentte yasamaktadir.
Ulkedeki gelir diizeyi en diisiik olan bolgeler ise Kuzey Irlanda, Galler ve Ingiltere’nin
kuzeybatisinda yer almaktadir. Bu bolgelerde igsizlik orani da yiiksektir. Galler ve Kuzeybati
Ingiltere’de komiir, ¢elik ve gemi insa gibi agir sanayi bulunmaktadir. Bu bolgeler séz konusu
sektorlerde yasanan gerileme nedeniyle olumsuz etkilenmistir. Geri kalan bolgeler ve
Iskogya’da ise hem gelir diizeyi yiiksek hem de diisiik gelire sahip kisiler bulunmaktadir. Diger

taraftan bu bolgelerde de gelir dagiliminda bolgesel olarak c¢esitli esitsizlikler bulunmaktadir.
3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarin Goriiniimii

UNCTAD verilerine gore 2020 yili itibar1 ile Birlesik Krallik’a dogrudan yabanci
yatirim akis1 19,7 milyar dolar (2019°da 45,5 milyar dolar), tilkedeki yabanci yatirim stoku ise
2,2 trilyon dolardir.

Ulke, yabanci yatirimeilar agisindan en liberal ortamlardan birine sahiptir. Sermaye
kontrolleri 1979 yilinda, diger AB iilkelerinden en az 10 yil Once, ortadan kaldirilmistir.
Hiikiimetler 80’lerden beri yabanci yatirimlari iilkeye ¢ekmeye ¢aligmaktadir.

Sermaye piyasalariin yapisi yabanci yatirimcilarin yerel firmalari devralmalarina
uygun sekilde olusturulmustur. Hiikiimetler de bu tip devralmalarda herhangi bir kisitlamada
bulunmamaktadir. Ingiltere’nin yabanci sermayeye politik yaklasimi “ekonomik faaliyetin
milliyetinden ¢ok yeri énemlidir” olarak degerlendirilmektedir. Ingiltere’de yabanci sermaye
oniindeki engelleri iki alan belirlemektedir. Bunlardan biri rekabet politikas: digeri ise milli
giivenliktir. Oniimiizdeki donemde Ingilterenin yabanci sermayeye yaklagimmin yine liberal

bir ¢izgide devam etmesi beklenmektedir.

4. DIS TICARET

Birlesik Krallik’in Thracatinda Bashca Uriinler (bin dolar)

Pay Degisim
(%, 2021) (%, 2020-2021)

Sira| GTIP URUNLER 2019 2020 2021

TOPLAM IHRACAT (Digerleriyle) | 468 322 416 | 395692 087 | 468 059 106 100,0 18,3




Altin (platin kaplamali
altin dahil) (islenmemis

1. | 7108 . . 23322231 21 447 643 41 432 362 8,9 93,2
veya yarl islenmis ya da
pudra halinde)

2. | 8703| Otomobiller 38 583 888 26 555 055 30 186 502 6,4 13,7
Turbojetler,

3. | 8411| turbopropellerler ve| 26392580 20 144 556 23188921 5 15,1
diger gaz tiirbinleri
Tedavide veya
korunmada

4. | 3004| kullaniimak iizere| 18038 875 18 412 592 19 053 185 4,1 3.5
hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)
Ham petrol
(petrol yaglar1 ve

5. | 270] Vitumenti 23679681 | 16096917 | 16997 301 3,6 5,6
minerallerden
elde edilen
yaglar)
Platin (islenmemis veya

6. | 7110| yartislenmis ya da pudra| 6 857 187 11612 834 13 609 159 2,9 17,2
halinde)
Petrol yaglari ve

7. | 2710| bitiimenli minerallerden| 11 849 186 7208 918 10 440 236 2,2 448
elde edilen yaglar
88.01 ve 88.02

8. | sgoa| Posisyonlarndaki hava g ggg 193 | 10549371 | 10105 641 2,2 4,2
tagitlarinin - aksam  ve
parcalari
Etil alkol (alkol derecesi
< %380, tagyir

9. | 2208/ cdilmemis) " 7878883 | 6255227 | 7671700 1,6 22,6
damitilarak elde edilmis
likér ve diger alkollii
ickiler
Insan kani, hayvan kani,

10.| 3002|serum, asi, toksin vb.| 7404980 5078 997 5776 018 1,2 13,7
Uriinler
Karayolu tagitlari igin

11.| 8708 6 488 308 5002 655 4975195 11 -0,5
aksam ve parcalar
Otomatik bilgi iglem
mak. bunlara ait

12.| gayy|Dirimler; manyetik veya  \ geh 157 | 4397678 | 4642935 1 5,6

optik okuyucular,
verileri koda doniistiiren
ve igleyen mak.




13.| 27pa|Petrol gazlan ve diger 5 200515 | 1617572 | 4565699 1 182,3
gazli hidrokarbonlar
Telefon cihazlari, ses,
goriintic  veya  diger
14.| 8517|bilgileri almaya veya| 5122082 4291 332 4202128 0,9 -2,1
vermeye mahsus diger
cihazlar
15.| 2933| Sadece a0t 4073279 | 5301573 | 4172584 0,9 213
' heterosiklik bilesikler ' '
Kaynak: Trademap (Birlesik Krallik verileri)
Birlesik Krallik’in ithalatinda Bashca Uriinler (bin dolar)
i (IRT Pay Degisim
Sira | GTIP URUNLER 2019 2020 2021 (%, 2021) | (%, 20202021)
TOPLAM ITHALAT (Digerleriyle) 692 494 170 | 634174870 | 689698807 | 100,0 8,8
Altin (platin kaplamali altin
1. 7108 | dahil) (islenmemis veya yari| 70 774 754 88 335 066 53720 878 7,8 -39,2
islenmis ya da pudra halinde)
2. 8703 | Otomobiller 43 830 069 34 728 572 35 774 569 5,2 3
3. | 2711 | Petrol gazlan ve diger gazhl g 549 395 | 6029210 | 26812617 3,9 344,7
hidrokarbonlar
Ham petrol (petrol
4. | 2709 |Y28lant ve bitiimenli 24535365 | 15623536 | 23948508 | 35 53,3
minerallerden  elde
edilen yaglar)
Telefon cihazlari, ses,
5. | gs17 |20rintd veya diger bilgileri) g 919 430 | 19107482 | 17553265 | 25 81
almaya veya  vermeye
mahsus diger cihazlar
Otomatik bilgi islem mak.
bunlara ait birimler,;
6. 8471 | manyetik veya optik| 14 729 829 16 179 188 16 276 726 2,4 0,6
okuyucular, verileri koda
doniistiiren ve isleyen mak.
Turbojetler,
7. 8411 | turbopropellerler ve diger[ 20 700 783 13 892 488 15116 966 2,2 8,8
gaz tlirbinleri
Tedavide veya korunmada
8. 3004 | kullanilmak tizere hazirlanan| 14 712 937 14 875 807 15 032 524 2,2 1,1
ilaglar (dozlandirilmis)
Petrol yaglari ve bitlimenli
9. 2710 | minerallerden elde edilen| 19 797 231 9818576 13 423 326 1,9 36,7
yaglar
10. | g7og | Karayolu tagitlart igin aksam| 15 936 785 | 17548712 | 12117 358 1,8 4,9
ve parcalar
11, | 7110 | Platin Gslenmemis veya yar ¢ 415 136 | 9408809 | 11856412 1,7 26
islenmis ya da pudra halinde)
12, | 3002 |Insan kam, hayvan kani g ggg315 | 6802367 | 10270 654 15 51
serum, as1, toksin vb. Uriinler
13| 8704 |ESyd ~ftasmaya  mahsus| ggagg1) | 58e5330 | 8048742 1,3 52,6
motorlu tagitlar
14, | 3gpp | Laboratuvarlarda, teshistel 4 504 906 | 430284 | 7974726 12 227,9
kullanilan reaktifler




Glmiis (altin veya platin
15. | 7106 |Yeldizh  glimis —dahill 5 gepa5y | 5748007 | 6182102 0,9 125
(islenmemis  veya  yari
iglenmis ya da pudra halinde)
Kaynak: Trademap (Birlesik Krallik verileri)
Birlesik Krallik’in Ulkelere Gére Thracati (bin dolar)
Sira Ulke 2019 2020 2021 % ,ngZl) % ,28%105-13(132 D
Toilb‘?gl\:rf:rlﬁef“ 468322416 | 395692087 | 468 059 106 100,0 18,3
1. |ABD 73 528 705 55 608 216 59 850 388 12,8 7,6
2. | Almanya 46 352 026 41 631 997 40 670 824 8,7 -2,3
3. |Isvigre 15618 473 18 353 977 39 647 835 8,5 116
4. | Hollanda 30 377 934 25321 319 35194 475 7,5 39
5. |irlanda 27 795 976 27 824 241 29 071 169 6,2 4,5
6. |Fransa 31361516 23 871 685 26 163 570 5,6 9,6
7. | Cin 30 154 261 18512 672 20 889 601 4,5 12,8
8. | Belgika 16 477 741 13 654 208 20 001 561 4,3 46,5
9. |italya 12 720 936 11 031 476 12 178 180 2,6 10,4
10. |ispanya 13 675 880 11 138 439 11172 195 2,4 0,3
11. | Hong Kong 11 225 915 10 052 479 9 839 953 2,1 -2,1
12. | BAE 9 979 355 6 084 478 7 856 419 1,7 29,1
13. | Japonya 8 340 855 7139 832 7 568 329 1,6 6
14. | Singapur 6 883 877 5632 583 7166 173 1,5 21,2
15. | Kanada 6726911 7551851 7022021 15 -7
17. | Tirkiye 6 415 542 6 297 617 6274172 1,3 -0,4
Kaynak: Trademap (Birlesik Krallik verileri)
Birlesik Krallik’in Ulkelere Gore ithalat1 (bin dolar)
Sira Ulke 2019 2020 2021 - A y | o 050,202 N
TOP(LD‘?‘gl\fﬂIeTrgfz)LAT 692 494 170 634 174 870 689 698 807 100,0 8.8
1. Cin 65 529 528 75 478 932 91 162 192 13,2 20,8
2. Almanya 85 679 090 74 403 160 75 358 713 10,9 1,3
3. ABD 67 079 307 58 221 697 59 691 072 8,7 2,5
4, Hollanda 53927 751 46 243 600 43 275 684 6,3 -6,4
5. Norveg 19 784 469 13510 578 35 965 984 5,2 166,2
6. Belgika 32224 014 28 810 278 31054 641 4,5 7,8
7. Fransa 38915 835 30102 140 30 756 681 4,5 2,2
8. Italya 26 251 923 23 700 990 25 845 321 3,7 9
9. Rusya 14 123 854 24 501 768 24 851 440 3,6 14
10. |Ispanya 21209778 18 567 231 20 445 652 3 10,1
11. |irlanda 17 619 408 17 381 076 19 379 487 2,8 11,5
12. | Tirkiye 12 121 336 11 448 311 15 087 442 2,2 31,8
13. | Kanada 15 907 965 15 044 408 14 213 114 2,1 -5,5
14. | Polonya 14 265 992 13926 794 13 957 310 2 0,2
15. | Hindistan 9 846 128 7 464 527 11 326 324 1,6 51,7

Kaynak: Trademap (Birlesik Krallik verileri)




5. TURKIYE ILE TICARETIN GORUNUMU

Tiirkiye’nin Birlesik Kralhk’a Thracatinda Bashca Uriinler (bin dolar)

. R Pay Degisim
Sira | GTIP URUNLER 2019 2020 2021 0%, 2021) | (%, 2030.2021)
TOPLAM IHRACAT (Digerleriyle) | 11281350 | 11236969 13 705 148 100,0 22
1. | g704|Fsya tasmaya mahsus| o 5q 500 875 890 1618 167 11,8 84,7

motorlu tagitlar

Izole  edilmis teller,
kablolar ve diger elektrik
2. | 8544 iletkenler; tek tek| 514214 524 919 833 055 6,1 58,7
kaplanmig liflerden olusan
fiber optik kablolar

Altin  (platin  kaplamali
altin  dahil) (islenmemis
veya yarl islenmis ya da
pudra halinde)

3. | 7108 1120483 1478 548 821 397 6 -44,4

4. | 8703 | Otomobiller 981 613 799 918 807 503 5,9 0,9

Karayolu tasitlar1  igin

5. | 8708
aksam ve pargalar

367 317 318 133 381 963 2,8 20,1

Monitdrler ve projektorler,

6. 8528 televizyon alici cihazlari

446 468 405 255 379 247 2,8 -6,4

Kadinlar ve kiz gocuk igin
takim elbise, takim, ceket,
7. | 6204 |blazer, elbise, etek, 361512 253930 328 562 2,4 29,4
pantolon etek, vb.(yiizme
kiyafetleri harig)

Tisortler, fanilalar, atletler,
8. | 6109 |kaskorseler ve diger ig 389 586 299 918 317 654 2,3 59
giyim egyasi (0rme)

Kazak, siiveter, hirka,

9. | 6110 - 255 462 282 850 311 465 2,3 10,1
yelek vb. esya (6rme)
Buzdolaplari,

10. | g41g | dondurucular v  diger| 5y 564 261 622 296 850 2.2 135

sogutucu ve dondurucu
cihazlar ve 1s1 pompalari

Kiilotlu  ¢oraplar,taytlar,
kisa ve wuzun konglu
11.| 6115|coraplar, soketler (varis| 245176 213 602 262 962 1,9 23,1
coraplart dahil) ve patik
¢oraplar (6rme)

Demir veya celikten diger
12.| 7306 | ince ve kalin borular ve i¢i 126 007 81919 222 250 1,6 171,3
bos profiller

Kadin ve kiz g¢ocuk igin
takim elbise, takim, ceket,
blazer, etek, pantolon,

13.| 6104 179 585 183 408 221901 1,6 21
tulum ve sort
(6rme)(ylizme kiyafeti
haric)
Demir veya ¢elikten
14. | 7322 | CleKuiksiz merkezi| 199 723 122 510 206 745 15 68,8

1sitmaya mahsus radyator,
motorlu hava




plskiirtiicliler,  bunlarin

aksam-pargasi

15.

8516

Elektrikli su 1siticilari,
elektrotermik cihazlar,
ortam 1siticilari, sa¢ ve el
kurutuculari, utiiler,
rezistanlar

155 341

148 950

198 681

14

33,4

Kaynak: Trademap (Tiirkiye verileri)

Tiirkiye’nin Birlesik Krallk’tan ithalatinda Bashca Uriinler (bin dolar)

Sira

GTiP

URUNLER

2019

2020

2021

Pay
(%, 2021)

Degisim
(%, 2020-2021)

TOPLAM ITHALAT (Digerleriyle)

5638293

5582 391

5558 182

100,0

-0,4

8408

Sikistirmayla ateslemeli igten
yanmali pistonlu motorlar (dizel
ve yari dizel)

987 393

946 265

1094 746

19,7

15,7

7204

Dokme demirin, demirin veya
¢eligin dokiintii ve hurdalari veya
bunlarin eritilmesi ile elde dilmis
kiilgeler

662 667

636 379

1021 230

18,4

60,5

8703

Otomobiller

157 356

432 604

286 742

5,2

-33,7

8407

Kivileim ile ateslemeli igten
yanmali dogrusal veya doner
pistonlu  motorlar  (patlamali
motor)

262 795

194 938

196 942

3,5

1,0

8708

Karayolu tasitlar1 i¢in aksam ve
parcalar

175941

157 796

158 096

2,8

0,2

3004

Tedavide veya korunmada
kullanilmak iizere hazirlanan
ilaglar (dozlandirilmis)

148 305

146 199

136 333

2,5

-6,7

4707

Kagit ve karton dokiinti ve
kirpintilart

35483

51731

106 077

1,9

105,1

2208

Etil alkol (alkol derecesi < %80,
tagyir edilmemis) ve damuitilarak
elde edilmis likor ve diger alkollii
ickiler

78 875

78 680

99 091

1,8

259

8429

Buldozerler, greyderler, toprak
tesviye makinalari, skreyperler,
mekanik kiireyiciler,
ekskavatorler, yol silindirleri vb

9198

21877

55155

1,0

152,1

10.

5402

Sentetik filament iplikleri (dikis
ipligi harig)(perakende olarak
satilacak hale getirilmemis)

49 081

37674

54 231

1,0

43,9

11.

8504

Elektrik transformatorleri, statik
konvertorler (6rnegin;
redresorler) ve endiiktorler

15737

18 014

50 419

0,9

179,9

12.

3206

maddeler
kullanilan

Diger boyayici
liminofor  olarak
inorganik iiriinler

33985

39 852

49 954

0,9

25,3

13.

7108

Altin  (platin kaplamali altin
dahil)(islenmemis veya yari
islenmis ya da pudra halinde)

548 720

672 216

46 364

0,8

-93,1




14.| o407 |Kus ve kimes hayvanlarmm o, 50 28 260 44 832 0.8 58,6
kabuklu yumurtalar
15. | 7207 |Demir veya alasimsiz gelikten| g 61 980 42 901 0.8 -30,8
yart mamuller
Kaynak: Trademap (Tiirkiye verileri)
6. BIRLESIK KRALLIK TEKSTIiL PAZARI
Bashca Tekstil Ihracati Yapilan Ulkeler (1000 $)
SIRA ULKE 2020 2021 Degisim % Pay %
1. Hollanda 219.868 331.088 50,6% 13,4%
2. ABD 235.653 270.283 14,7% 10,9%
3. Almanya 205.780 218.833 6,3% 8,8%
4. Italya 153.254 175.090 14,2% 7,1%
5. Cin 154.611 168.784 9,2% 6,8%
6. Polonya 124.460 135.545 8,9% 5,5%
7. Fransa 101.990 111.460 9,3% 4,5%
8. Irlanda 96.661 79.614 -17,6% 3,2%
9. Nijerya 64.085 69.083 7,8% 2,8%
10. Romanya 102.671 65.771 -35,9% 2,7%
21, Tiirkiye 26.954 24.085 -10,6% 1,0%
GENEL TOPLAM 2.310.223 2.474.390 7,1% 100,0%
Kaynak: ITC Trademap
Bashca Tekstil Iithalati Yapilan Ulkeler (1000 $)
SIRA ULKE 2020 2021 D"%/‘:‘m Pay %
1. Cin 513.916 639.263 24,4% 15,8%
2. Tiirkiye 382.496 529.026 38,3% 13,1%
3. Almanya 332.560 404.401 21,6% 10,0%
4. Italya 284.523 328.880 15,6% 8,1%
5. Belgika 174.997 269.505 54,0% 6,7%
6. Hindistan 141.977 211.326 48,8% 5,2%
7. Hollanda 146.628 165.535 12,9% 4,1%
8. ABD 148.915 163.468 9,8% 4,0%
9. Ispanya 96.407 103.934 7,8% 2,6%
10. Fransa 83.015 98.762 19,0% 2,4%
GENEL TOPLAM 3.291.954 4.049.722 23,0% | 100,0%
Kaynak: ITC Trademap
Baslhica Tekstil Thracat1 Yapilan Uriinler (1000 $)
GTiP URUN GRUBU 2020 2021 Degim | pay 9
5603 Dokunmamis mensuf:at (er.ndl.rllmls, stvanmis, 225 515 243.284 7.9% 11.3%
kaplanmig veya, lamine edilmis olsun olmasin)
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus
'5407 | mensucat (54. 04 pozisyo-, nundaki maddelerden 178.777 179.835 0,6% 8,4%
elde edilen dokunmug mensucat dahil)
Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmig veya
'5903 | plastikle lamine edilmis, mensucat (59.02 109.872 126.555 15,2% 5,9%
pozisyonundakiler harig)
5112 Taranmus yiinden veya ince hayvan killarindan 94225 93.486 -0.8% 4.4%
dokunmus mensucat




Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle % 85 veya
'5208 | daha fazla pamuk, igerenler)(m2. agirlig1 200 gr. 1 92.865 91.352 -1,6% 4,3%
gegmeyenler)
5111 Karde edilmis yiin ve ince hayvan killarindan 87 455 84381 35% 3,9%
dokunmus mensucat
Emdirilmis, sivanmis veya kaplanmis diger
'5907 | mensucat; tiyatro dekorlari, atolye fonlar1 veya 50.070 67.648 35,1% 3,1%
benzeri igler i¢in boyanmis bezler tualler
Cozgii tipi orgiilii olan diger mensucat (galloon
'6005 | orgii makinalari ile, yapilanlar dahil) (60.01 ila 58.661 63.773 8,7% 3,0%
60.04 Pozisyonundakiler harig)
5906 hKaarlilg)uklu mensucat (59.02 pozisyonundakiler 52416 63.308 20,8% 2.9%
5801 Dokunmus kadlfe, peliis ve tqtll mensucat (58.02 58.556 62541 6.8% 2.9%
veya 58.06, pozisyonlarindaki mensucat harig)
GENEL TOPLAM 2.310.223 2.474.390 7,1% 100,0%
Kaynak: ITC Trademap
Bashca Tekstil ithalati Yapilan Uriinler (1000 $)
GTiP URUN GRUBU 2020 2021 | Degisim % | Pay %
5603 Dokunmamls m;nspcat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis 518.540 628.720 21,2% 15.5%
veya, lamine edilmis olsun olmasin)
Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi hari¢) (perakende
'5402 | olarak, satilacak hale getirilmemis) (67 desiteksten az olan 303.607 435.152 43,3% 10,7%
sentetik mono, filamentler dahil)
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat (54. 04
'5407 | pozisyo-, nundaki maddelerden elde edilen dokunmus 214,523 299.370 39,6% 7,4%
mensucat dahil)
5503 .Serlltetllk de.V.ar.nsm. }1ﬂer (karde edilmemis, taranmamis veya 173.077 230.979 33,5% 5,7%
iplik , imali i¢in diger surette hazirlanmamis)
5801 Dokunmu§ kadife, pelus. ve tirtil mensgcat (58.02 veya 138.764 187288 35,0% 4.6%
58.06, pozisyonlarindaki mensucat haric)
. Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis veya plastikle 0 0
5903 lamine edilmis, mensucat (59.02 pozisyonundakiler harig) 148.019 155.530 5,1% 3,8%
- ——
5208 Pamukh'l mensucat (aglrllk 1twlbar1y1e % 85 veya daha fazla 109.365 120.468 10.2% 3.0%
pamuk, icerenler)(m2. agirligi 200 gr. 1 gegmeyenler)
Dokumaya elverisli maddelerden vatka ve vatkadan mamul
. esya; , uzunlugu 5 mm. yi gegmeyen dokumaya elverisli i 0 0
5601 lifler (kirpintilar), dokumaya elverisli maddelerin toz ve 124.823 106.205 14,9% 2,6%
tarazlari
5911 Dokumaya elverigli maddelerden tekg1k 1§le{d? kullanilmaya 86.249 94388 9,4% 2.3%
mahsus, bu fasilin 7 nolu notunda belirtilen iiriinler ve egya
'6006 | Diger 6rme mensucat 75.117 71.179 -5,2% 1,8%
GENEL TOPLAM 3.291.954 | 4.049.722 23,0% 100,0%

Kaynak: ITC Trademap

GIYIMLIK KUMAS VE EV TEKSTIiLI IHRACATI

7.

Tiirkiye’nin Giyimlik Kumas Thracat1 Yaptign Bashca Ulkeler (Dolar)

ULKE 2020 2021 Degisim %
1. |ITALYA 209.001.270 300.562.998 43,8%
2. |BEYAZ RUSYA 149.748.108 289.863.536 93,6%
3. |BULGARISTAN 150.442.550 216.568.673 44,0%
4. |RUSYA FEDERASYONU 133.610.107 136.350.019 2,1%
5. |KIRGIZISTAN 77.116.679 106.766.195 38,4%
6. |FAS 46.139.252 91.395.701 98,1%
7. |POLONYA 86.617.458 88.959.983 2,7%




8. |HOLLANDA 60.663.053 78.162.606 28,8%
9. |ALMANYA 70.062.447 72.417.436 3,4%
10. |[ROMANYA 63.370.944 70.634.129 11,5%
11. | YUNANISTAN 54.725.992 70.266.179 28,4%
12. | TUNUS 42.291.561 64.637.078 52,8%
13. [ MISIR 40.860.775 63.765.276 56,1%
14. | SIRBISTAN 49.477.794 61.652.880 24,6%
15. [ISPANYA 30.697.295 57.533.357 87,4%
17 |BIRLESIK KRALLIK 39.483.952 45.600.727 15,5%

GENEL TOPLAM 1.802.122.302 2.462.253.852 36,6%
Kaynak:TIM

Tiirkiye’nin Ev Tekstili Ihracati Yaptigi Bashca Ulkeler (Dolar)

ULKE 2020 $ 2021 $ Degisim %

1. |ALMANYA 480.467.118 514.748.995 7,1%
2. BIRLESIK DEVLETLER 295.441.121 412.852.239 39,7%
3. BIRLESIK KRALLIK 128.534.194 160.393.487 24.8%
4. FRANSA 98.039.579 153.129.750 56,2%
5. |ITALYA 107.066.471 145.055.874 35,5%
6. HOLLANDA 102.761.812 143.531.245 39,7%
7. BEYAZ RUSYA 64.975.942 92.181.729 41,9%
8. POLONYA 69.969.424 88.424.628 26,4%
9. |BULGARISTAN 79.583.697 86.412.304 8,6%
10. |ISRAIL 45.837.330 78.973.477 72,3%
11. |ISPANYA 50.326.752 72.976.172 45,0%
12.  |RUSYA FEDERASYONU 61.775.251 67.069.569 8,6%
13.  |AVUSTURYA 47.899.338 65.820.597 37,4%
14. |ROMANYA 51.277.750 59.124.354 15,3%
15. |IRAK 46.431.464 52.800.071 13,7%

GENEL TOPLAM 2.489.634.123 | 3.124.209.808 25,5%

Kaynak:TIM

8.

BIRLESIK KRALLIK PAZAR BIiLGILERI

1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Birlesik Krallik 31.12.2020 tarihinde kesin olarak Avrupa Birligi’'nden ayrilmis ve
sonraki donem i¢in Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi arasinda 24.12.2020 tarihinde serbest
ticaret anlagmasi imzalanmistir. Yeni anlagma, ikili ticarette sifir giimriik tarifesi

ongormektedir.
Yeni anlagsma metnine agsagidaki linkten ulasilabilmektedir:

https://assets.publishing.service.qov.uk/qovernment/uploads/system/uploads/attachment data/file/9
48119/E U-UK Trade and Cooperation Agreement 24.12.2020.pdf

Birlesik Krallik’in Avrupa Birligi’nden ayrilmasiyla, Tiirkiye ile Birlesik Krallik

arasinda 29.12.2020 tarihinde serbest ticaret anlagmasi1 imzalanmistir. Yeni anlagsma ile Glimriik



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/948119/EU-UK_Trade_and_Cooperation_Agreement_24.12.2020.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/948119/EU-UK_Trade_and_Cooperation_Agreement_24.12.2020.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/948119/EU-UK_Trade_and_Cooperation_Agreement_24.12.2020.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/948119/EU-UK_Trade_and_Cooperation_Agreement_24.12.2020.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/948119/EU-UK_Trade_and_Cooperation_Agreement_24.12.2020.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/948119/EU-UK_Trade_and_Cooperation_Agreement_24.12.2020.pdf

Birligi’nin getirmis oldugu kazanimlar korunmus, sanayi iiriinlerinde glmriik vergileri
sifirlanmigtir. Hizmet, yatirim, tarim ve islenmis tarim {iriinlerinde yeni ticari iligkiler
gelistirilmesi konusunda mutabakat saglanmistir. Anlasmanin metnine ve yeni anlagma sonrast
firmalarimizin giimriilk ve vergi konularinda ticarette karsilastiklart sorularla ilgili olarak

Ticaret  Bakanligimizin  https://www.ticaret.qgov.tr/dis-iliskiler/brexit-ve-birlesik-krallik-sta ~ Web

sayfasindan bilgi edinmeleri miimkiindiir.
Ithalat Rejimi

Ucgiincii iilkelerden (AB iiyesi olmayan iilkelerden) mal ithalat1 serbest ticaret rejimi
altinda gerceklestirilmektedir. Bu genel kurala istisna olan durumlar da bulunmaktadir.
Gozetim, sertifika veya izin gerektiren bazi mallarin ithalati, ek belgeler veya izinler

gerektirebilmektedir.

1) Gozetim Rejimi: Celik ve Aliiminyum gibi bazi mallarin ithalati zaman zaman,

ithalat dncesi gozetim tedbirine tabi olabilmektedir.

2) Sertifika Rejimi: Bazi tarim iriinlerinin ithalati icin AGRIM isimli ithalat
sertifikas1 gereklidir. Bu belgeler, temel dig ticaret operasyonlarmin onceki istatistiksel
kontroliinii yapmak, ithalat tarife kotalarin1 yonetmek ve olasi koruma onlemleri igin bilgi
saglamak gibi birgok farkli amagla diizenlenmektedir. {lgili basvuru formuna

https://www.gov.uk/government/publications/agrim-import-licence-application-form-for-

agricultural-products linkinden ulagilabilecegi gibi konuyla ilgili detayli Dbilgiye
https://www.gov.uk/quidance/the-trader-squide-to-importing-and-exporting-certain-

agricultural-goods adresi {izerinden ulasmak miimkiindiir.

3) Ithalat Yetkilendirmesi: Ana basliklariyla asagida yer alan mallarin ithalati igin
lisans almak gerekmektedir:

Hayvanlar, Bitkiler ve Tarim Uriinleri

Agac ve Agac Uriinleri

Ilag ve Insanlara Uygulanacak Doku ve Hiicreler
Kimyasallar ve Atiklar

Silahlar

S6z konusu lisans uygulamalarina iliskin detayli bilgiye https://www.gov.uk/starting-

toimport/import-licences-and-certificates adresinden ulasmak miimkiindjir.
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Ihracat Rejimi

Ithalatta oldugu gibi iigiincii iilkelere (AB iiyesi olmayan iilkeler) mal ihracat1 serbest
ticaret rejimi gergevesinde yapilmaktadir. Diger taraftan, bazi spesifik tirlinlerin ihracat1 igin,
ithrac1 kisitlanmig {dirlinlerin veya bazi hizmetlerin yurtdisina satisi icin ihracat lisansina

basvurulmasi gerekmektedir. Bunlar:
Hayvanlar ve Hayvansal Uriinler
Bitkiler ve Tarim Uriinleri
Tibbi Cihazlar ve Tarim Makinalari
Elmaslar ve Sanat Eserleri
Kimyasallar, Ilaclar ve Atiklar
Ozon Tiiketen Maddeler ve F Gazlar
Radyoaktif Maddeler
Atesli Silahlar ve Cephaneleri
Askeri Malzeme, Hizmet ve Teknolojileri
Yaptirima Konu Uriinler

Uluslararasi Ticaret Sekreterligi (Department for International Trade) tarafindan verilen

izin, sertifika veya yetki alinmasini gerektiren bazi mallar ile ilgili istisnalar da bulunmaktadir.

Detayl bilgiye https://www.gov.uk/starting-to-export/licences adresi

lizerinden ulasilmast miimkiindiir.

Giimriik Vergileri
Tiirkiye ile Birlesik Krallik arasinda imzalanan anlagma ile giimriik birligi kurallar1 ayn1
sekilde devam etmektedir. Buna gore anlasmada yer alan {riinler i¢in glimriik vergisi veya

herhangi bir limit kisitlamasi1 bulunmamaktadir.

Tirkiye-AB Gilimriikk Birligi Anlasmasi g¢ercevesinde ylriiyen ikili ticaret bilahare
Birlesik Krallik’in AB’den ¢ikmasi sonucunda tesis edilen Birlesik Krallik-Tiirkiye Serbest
Ticaret Anlagsmasi kapsaminda gergeklesmektedir. Buna gore, mense beyani ile Birlesik
Krallik’a ihrag edilen sanayi {irlinleri giimriik vergisinden muaftir. Cogu tarim iiriinlerinde ise,

ayn1 anlagma geregi tercihli (indirimli) giimriik vergisi oranlar1 uygulanmaktadir.

Giincel glimriik vergisi oranlarina, ithalat asamasinda gerekli olabilecek belgelere ve

Uriinlin  tabi  oldugu mevzuat hakkinda detayli bilgiye UK Trade Tariff-
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https://www.gov.uk/trade-tariff ve https://www.get-rules-tariffs-trade-with-

uk.service.gov.uk/search/grouped/country/tr/ sayfalarindan erisilmesi miimkiindiir.

i¢ Vergiler
Birlesik Krallik ile is yapacak is adamlarimizin bilmesi gereken 6nemli konulardan biri
iilke igerisinde uygulanan vergilerdir. Temel olarak {ilkede uygulanan vergiler {i¢ ana baslik

altinda incelenebilir:

. Katma Deger Vergisi: Ulkede uygulanmakta olan standart katma deger vergisi
(KDV) orani %20°dir. Pek ¢ok gida iiriinii, ¢ogu toplu tagima araglarinda, 14 yasina kadar olan
cocuk kiyafetlerinde ve ihracat iriinlerinde KDV uygulanmazken bazi enerji ve yakit iiriinlerine
%35 oraninda KDV uygulanmaktadir. Diger taraftan, sigortacilik, egitim, finans ve saglik
hizmetleri KDV’den muaftir. Ulkede petrol, tiitiin ve alkol iiriinlerine uygulanmakta olan 6zel

tiiketim vergisi oranlar1t Avrupa’nin en yiiksek oranlaridir.

. Gelir Vergisi: Birlesik Krallik’ta uygulanan gelir vergisi oranlar1 {i¢ dilim
iizerinden hesaplanmaktadir. Buna gore, 12.570 sterline kadar olan gelirler vergiden muaf iken;

12.571-50.270 sterlin aras1 %20, 50.271 — 150.000 sterlin aras1 %40 ve 150.000 sterlin ve tizeri

icin %45 gelir vergisi alinmaktadir.

. Kurumlar Vergisi: Son olarak, kurumlar vergisi oran1 2007’ den bu yana asamali
olarak %30 seviyesinden asagi ¢ekilmistir. Kurumlar vergisi orani son olarak 2018 yili Nisan
aymda %?20’den %19’a diisiiriilmiis ve sonraki yillarda bu oran devam ettirilmistir. Diger
taraftan, 2023 yilindan itibaren, kar1 50.000 sterlinin {izerinde olan firmalar i¢in bu oranin %25
olarak uygulanmasina karar verilmistir. Kurumlar vergisi sirketin kar1 iizerinden

hesaplanmaktadir.

Uriin Standartlar ile ilgili Uygulamalar

Birlesik Krallik’in AB’den ayrilmasin1 takiben 31.12.2020 tarihinden sonra isletmelerin
Birlesik Krallik {irlin standardina uygunluk belgesi almak icin "belirlenen standartlari
(designated standards)" esas almasi gerekmektedir. Belirlenen standartlara gore isletmelerin
karsilamasi gereken temel yasal zorunluluklar AB’den farkli degildir. AB yasasina uygunluk
karinesi saglayan uyumlagtirilmig standartlar, igletmeler i¢in ayn1 zamanda Birlesik Krallik i¢in
belirlenen standartlar haline gelmistir. Uriin standartlar1 ile ilgili detayll bilgiye

https://www.qov.uk/quidance/designated-standards linkinden ulasilabilmektedir.

Birlesik Krallik’ta saglik, glivenlik amagli denetim uygulamalarinda bazi 6zel durumlar

harig, pazara girisi bagtan engelleyen veya giiclestiren kat1 uygulamalar yerine, genellikle beyan
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esasina dayali, nihai sorumlulugu ithalat¢iya veya dagiticiya birakan esnek bir yaklasim

benimsenmistir.

Birlesik Krallik’in standart uygulamalarina iligkin olarak asagida yer alan kaynaklardan

bilgi almak miimkiindiir:

- Office for Product Safety&Standards

https://www.qgov.uk/government/organisations/office-forproduct-safety-and-standards

- [thalat Kontrolii https://www.gov.uk/quidance/import-controls

- Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

- British Standards Institution (BSI) https://www.bsigroup.com/en-GB/about-bsi/

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme - Teknik Engeller

Birlesik Krallik‘ta tarifeler, giimriikk denetimi, saglik kontrolleri, miktar ve deger
kontrolleri, lisans-standart ve etiket uygulamalar1 vb. konular bakimindan AB iilkelerindeki
uygulamadan farkli ve 6zel olarak dikkati ¢eken, ithal edilen liriinlerin pazara girisine engel
olusturan bir uygulama bulunmamaktadir. S6z konusu uygulamalara iliskin asagidaki

adreslerden detayl bilgiye ulasmak miimkiindiir.

Products Labelling Regulation https://www.gov.uk/product-labelling-the-law

Kimyasal Uriinler: https://www.hse.gov.uk/chemical-classification/labelling-

packaging/index.htm

Gida Uriinleri: https://www.food.gov.uk/business-quidance/packaging-and-labelling

Birlesik Krallik tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda

bilgiye, Ticaret Bakanligi’nin sorumlulugunda olan www.teknikengel.gov.tr internet sitesinden

erisilebilmektedir.

Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu
cercevede, s0z konusu siteden iilkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalart hakkinda
bilgi sahibi olunabilmekte, iilkelerin mevzuat ve uygulamalar1 hakkinda Bakanligimizdan bilgi
talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza
bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye licretsiz olarak iiye olunabilmektedir. Sitenin iiyelerine
ilgilendikleri iilke ve iriin gruplarina iliskin diizenlemeler gilinlik olarak e-posta ile

gonderilmektedir.
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2. PAZARIN OZELLIiKLERI
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar:

Birlesik Krallik’ta fikri ve sinai miilkiyet haklar ile ilgili konular “Copyright, Designs
and Patents Act 1988 ve “Copyright and Related Rights Regulations 2003 (SI 2003/2498) ”,
“Patents Act 1977” ve “Trade Marks Act 1994 (Registered Trade Marks)” mevzuati ile
diizenlenmistir. 2004 yilinda ¢ikartilan Patent Yasasi ile 2000 tarihli “Avrupa Patent Anlasmasi

(European Patent Convention)” arasinda uyum saglanmistir.

Fikri, Smai Miilkiyet Haklar1 konusunda yetkili kurum Intellectual Property Office’tir.

Birlesik Krallik’ta patent basvurusu yapabilmek i¢in bulusun yeni olmasi, yeni bir
asama igermesi, sinai ve ticari agidan uygun olmasi gerekmektedir. Birlesik Krallik’ta gegerli
bir patente sahip olabilmek i¢in bagvuru sahibinin bir patent tarifnamesi hazirlamasi ve Birlesik
Krallik Fikri Miilkiyet Kurumu’na (www.ipo.gov.uk) bagvurmasi gerekmektedir. Patentin diger
Avrupa iilkelerinde de gegerli olmasi i¢in Avrupa Patent Ofisine veya tiim diinyay1 kapsamasi

icin ise Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati’na bagvurulmasi gerekmektedir.

Birlesik Kralllik’ta ticari markanin kaydedilebilecegi 45 ticari aktivite simnifi
bulunmaktadir. Ticari markanin kaydinin maliyeti yaklasik 200 £ (ek olarak belirlenecek her
bir ticari aktivite sinifi igin ayrica 50 £ eklenmektedir.) diizeyindedir. Ucretlere ve
basvuru/degisiklik formlarina iliskin detayh bilgiye

https://www.qgov.uk/qovernment/publications/trade-mark-forms-and-fees/trade-mark-formsand-fees

baglantisindan ulasilabilmektedir. Ticari markanin onaylanmasi herhangi bir sorun olmadig1
takdirde yaklasik 2 ay1 bulmaktadir. Ticari markalarla beraber kullanilan ® sembolii beraber
kullanildig: ticari markanin Patent Ofisi’ne kayitli oldugunu; ticari markanin yaninda kullanilan
A ™ sembolii ise markanmn kayith olmadigini ancak bir marka olarak kullamildigim
gostermektedir. Birlesik Krallik’ta Patent Ofisi’ne kayitli olmayan bir ticari markay1
kayithymis gibi gostermek sug kabul edilmektedir. Konu ile ilgili ayrintili bilgi i¢in “Ticari

Marka Avukatlar: Enstitiisii’ne (www.itma.org.uk) bagvuralabilir.

1988 tarihli “The Copyright, Designs ve Patents Act — Telif Hakki, Tasarim ve Patent

Yasast” ile diizenlenen telif haklar1 i¢in www.ipo.gov.uk/copy.htm adresinden ayrintili bilgiye

ulagabilirsiniz. ‘Copyright’ uygulamasi yazili eserler, miizik eserleri, artistik ve sanatsal eserler,

1 https://www.qov.uk/government/organisations/intellectual-property-office
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bilgisayar programlar1 ve veri tabanlarina iliskin olarak, bu eserleri yaratanlara eserle ilgili hak

sahipliligi getirmektedir.

Dagitim Kanallarn

Birlesik Kralllik’ta firmalarinin tamamina kendilerinin sahip oldugu subelerden,
bagimsiz ticaret firmalarina kadar her tiirlii dagitim kanali mevcuttur. Dagitim kanalinin se¢imi
satilacak olan {iriinlin 6zelliklerine gore degismektedir. Diger taraftan e-ticaret son yillarda ¢ok

yaygimlagsmistir ve e-ticaretin pay1 her gegen giin artmaktadir.

Distribiitorlerin  kullanim1 acentelere gore daha yaygindir. Bazen firmalar farklhi
bolgelerde farkl distribiitorler ile calismayi tercih edebilmektedir. Acente, distribiitér ve ana

firma arasindaki yasal iligkiler cogunlukla AB yasalarina benzer sekilde diizenlenmistir.

Firmalarimizin dagitim kanalin1 segerken satis sonrasi destek, miisterilerinin cografi
konumlari, kanal tizerinde istedikleri kontrol orani, finansal ve tanitim destegi gibi konular1 goz

ontinde bulundurmalar1 faydali olacaktir.

Birlesik Kralllik’ta iiriinlin mensei, agirligi, boyutlari, kimyasal bilesenleri ve tehlike
icerdigi muhtemel durumlar hakkinda bilginin perakende satisa sunulan iiriinlerde yer almasi
gerekmektedir. Eger {irlin etiketlenemiyor ise o zaman s6z konusu bilginin ambalaj ve/veya
kullanma kilavuzu gibi basili olarak bulundurulmasi gerekmektedir. Ingiliz 6l¢ii biriminin
Avrupa’dan farkli olmasi nedeniyle giyim esyalarindaki etiketlerde bu durumun goéz Oniine
alinmasi1 faydali olacaktir. Birlesik Krallik’ta 6l¢ii sistemleri acisindan ¢ift etiketleme yogun
olarak kullanilmaktadir.

Birlesik Krallik icin etiketleme 1ile ilgili kurallar zorunlu ,,Products Labelling

Regulation” 2

icerisinde diizenlenmistir. Belirlenen standartlara uygun etiketleme hem
tiketiciler tarafindan olumlu karsilanmakta hem de pazarlama da bir ara¢ olarak

kullanilmaktadir.

Buna ek olarak {iriiniin ¢evre dostu oldugunu belirten “Eco-label” kullanim1 gittikge
yayginlagsmaktadir. Cevre dostu iiriinlere yonelik talebin artmasi ve kisilerin ¢evre konusunda

gittikce daha dikkatli hale gelmesi soz konusu etiketin kullanimini artirmaktadir.

Tiiketici Tercihleri
Ulusal Istatistik Ofisi (Office for National Statistics - ONS) tarafindan yayinlanan son

verilerine gore; 2021 yil1 3. Ceyrek (Temmuz — Eyliil) doneminde tiiketici harcamalarindaki

2 https://www.qgov.uk/product-labelling-the-law
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yurti¢gi bilyiime 2021 yili 2. Ceyrek donemine kiyasla %2,7 artmis, 2020 yili 3. Ceyrek
donemine kiyasla ise %35,3 artmistir. Bu biliylimeye en biiyiik katki %38.1 oraninda pozitif

biiyiiyen restoran ve otel harcamalarindan kaynaklanmaktadir.®

En son 16.03.2021 tarihinde yayinlanan Ulusal Istatistik Ofisi (ONS) verilerine gore;
Birlesik Krallik'da haftalik ortalama hane halki harcamasi, 2020 de biten mali yilda 587,90
sterlin olarak kaydedilmistir. Hane halki harcamalarimin dagilimi asagidaki sekilde

gerceklesmistir.*

-Ortalama olarak, en yiiksek ondalik gelir dilimde yer alan ailelerin geliri, ortalama
harcanabilir gelirleri en diisiik ondalik dilimdekilere gore yaklasik 11 kat daha yiiksek olmasina
ragmen, en diisiik ondalik dilimdekilere gore sadece dort kat daha fazla harcama yapmaistir. Bu
nedenle en yiiksek ondalik gelir dilimde yer alan ailelerin tasarruf etme konusunda daha fazla

imkani1 olmustur.

Diistik gelire sahip haneler, yiiksek gelirli olanlara gore orantili olarak barinma, yiyecek
ve ulasim gibi temel ihtiyaclara daha fazla harcama yapmis; buna gore haftalik harcamalariin
%354'ini bu alanlarda harcarken, en yiiksek ondalik gelir diliminde yer alanlarin ayni

alanlardaki harcamalar1 %42'dir.

En yiiksek ondalik gelir diliminde yer alan haneler, rekreasyon, kiiltiir, restoranlar ve
oteller gibi ihtiyari alanlara en diisiik gelir dilimindekilere gore neredeyse bes kat daha fazla

harcama yapmuistir.

30 yasin altindaki kisilerin ge¢im sagladig: aileler, diger yas gruplarina gore oransal
olarak barinma ve yiyecek i¢in %41 orani ile daha fazla harcama yapmistir ve diistik gelirlilerle

birlikte, igglicii piyasas1 soklarindan en ¢ok etkilenen gruplar arasindadir.
Deloitte tarafindan yapilan arastirmaya gore 2021 yil1 4. Ceyrek doneminde ingiltere’de
tiiketicilerin %25’inin gida aligverislerini on-line yaptigi tespit edilmis ve bir 6nceki yilin ayni

donemine kiyasla on-line gida aligverisinde %5°lik bir diisiis goriilmiistiir.5 S6z konusu diistis,

3

https://www.ons.qov.uk/economy/nationalaccounts/satelliteaccounts/bulletins/consumertrends/julytoseptem
ber2021
4 https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/personalandhouseholdfinances/expenditure/bulleti

ns/familyspendingintheuk/april2019tomarch2020
5

https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/consumer-business/articles/deloitte-consumer-tracker-retail.html
Shttps://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/retail-distribution/consumer-behavior-trends-state-of-
theconsumer-tracker.html
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COVID-19 kisitlamalariin biiyiik 6l¢iide kaldirilmasi ve tiiketicilerin magaza ve marketlere

daha rahat gidebilmelerine baglanmaktadir.6

Pandeminin en etkili oldugu dénem olan 2020 yilinin tiiketici tercihleri iizerindeki
etkileri ile ilgili olarak 19.000 kisi ve 27 iilke i¢in PwC (Pricewaterhouse Coopers) tarafindan
yapilan “Global Consumer Insights Survey - 2020 arastirmasi incelendiginde; Birlesik Krallik

tiikketicilerinin tiiketim aliskanliklarinda;

-Tiketici harcamalarinin %43 azaldigi, kiyafet ve yiyecek hizmetleri ile ilgili

harcamalarin %60 ve saglik ve giizellik harcamalarinin %44 azaldigi,

-Katilanlarin  %67’sinin video goriisme aplikasyonlar1 basta olmak {izere medya

harcamalarinin %59 artmis oldugu gézlemlenmistir.

Ulusal Istatistik Ofisi verilerine gore, Birlesik Krallik’ta web siteleri, tabletler ve cep
telefonlar1 araciligiyla yapilan satiglarin perakende satislar igindeki payi, 2020 yili Mayis
ayinda yiizde 30'a yiikselmistir. Bu gelisme, iilkenin diinyanin en gelismis e-ticaret

pazarlarindan biri haline gelmesine yardimci olmaktadir.

Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler

McKinsey's Sales & Marketing Practice tarafindan hazirlanan Haziran 2020 tarihli
“Perakendenin Yeniden Baslamasi-Teknoloji perakendenin gelecegini nasil sekillendirecek”
(Rebooting Retail-How Technology Will Shape the Future of Retail) adli yakin tarihli raporda,
Birlesik Krallik’in online aligveriste diger Batili {ilkelerden daha ileride oldugunu ve
tiiketicilerin %20’sinin tamamen ya da ¢ogunlukla online aligveris yaptiklarin1 gostermektedir.
Perakende marjlariin 2013’ten bu yana; rekabet, ¢ok kanall1 operasyon maliyetleri, azalan alan
maliyeti ve isgiicli maliyetlerinin artmasi gibi sebeplerle neredeyse %2 oraninda diistiigiinii, bu
nedenle teknolojinin Ingiliz perakendeciler i¢in satis yapmak ve karli kalmak icin stratejik bir
zorunluluk oldugunu ortaya koymustur. (Rapor, Covid 19 krizinden dnceki veriler esas alinarak
hazirlanmistir.) S6z konusu raporda basarili perakende firmalari i¢in otomasyonun stratejik bir
zorunluluk oldugu ve ayrica yariin basarili perakendecilerinin bir yol haritast olusturmalari

gerektigi de agiklanmistir.

Bundan bagka “gov.uk” resmi web sayfasinda girisimcilerin isletmelerini biiylitmek ve
satislarin1 artirmalar1 konusunda genel bilgiler igeren bir rehber yer almaktadir. S6z konusu

resmi rehberde; eski miisterileri geri kazanma, satis kayitlarinin dogru tutulmasi, satislarin,




nakit akiginin, karliligin ve fiyatlarin gézden gecirilmesi gibi isletmelerin satiglarinin
artirilmasina yardimer olacak onerilere yer verilmistir. ©
Kamu Thaleleri

Ingiliz hiikiimeti tarafindan 2020 yili biitgesinde; parlamento siiresinin sonunda, kamu
sektorli net yatirnrminin son 40 yilda ortalama olarak {i¢ katina ¢ikacagi, Birlesik Krallik
genelinde 202425 yilina kadar karayollar1, demiryollari, iletisim, okullar, hastaneler ve elektrik
sebekeleri icin toplamda 640 milyar sterlin briit sermaye yatirimi saglanacagi agiklanmustir.
Hiikiimet tarafindan 2020 yili biitgesinde duyurulan “Ulusal Altyap1 Stratejisi-National
Infrastructure Strategy”’ 25.11.2020 tarihinde yayinlanmistir. Planda 6ne ¢ikan bashiklar,
ekonomik biiylimeyi ve iiretimi desteklemek; 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefini
gerceklestirmek, 6zel yatirimlar1 desteklemek ve alt yap1 projelerinin gelistirilerek tiim iilkeye

ulastirilmasinin saglanmasidir.

Ulkede altyap: yatirimlarinin yatirim ve finansmanimi saglamak icin, kamu ve ozel
sektor yatirimlarinin her ikisinin de bulundugu karma bir model kullanilmaktadir. Buna
karayollar1 ve demiryolu altyapisi ile okullar ve hastaneler gibi sosyal altyap: yatirimlar1 da
dahildir. Biitge 2018'de hiikiimet artik mevcut Ozel Finans Girisimi (PFI) modeli olan Ozel
Finans 2'yi (PF2) kullanmayacagini agiklamig, ancak oOzel yatirimlari bagka yollarla
desteklemeye devam edeceklerini agiklamistir. PFI projeleri, kamu sektorii tarafindan
belirlenen niteliklere uygun olarak, projenin émrii boyunca 6zel sektor tarafindan tasarlanmasi,
ingasi, finansmani ve igletilmesi (design, build or refurbish, finance and operate - DBFO)
seklinde kurulmakta ve projenin sona erdigi tarihte, esas kontratin maddelerine uygun olacak

sekilde miilkiyet/sahiplik, kamu sektoriine veya 6zel sektore gegmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinca agilan 10.000 sterlin ve iizerindeki ihalelere

https://www.contractsfinder.service.gov.uk/Search/Results baglantisindan arama yaparak ulasilmasi

miimkiindiir. Ayrica kamu alimlarinda yetkili kurum olan Crown Commercial Service’in

gelecek satin alim ilanlart https://www.crowncommercial.gov.uk/agreements/upcoming baglantisinda

yer almaktadir.

5 https://www.qov.uk/growing-your-business/increase-sales-to-existing-customers
7 https://www.gov.uk/government/publications/national-infrastructure-strateqy
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3. ONEMLI SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

Uretimde yiiksek verimlilik ve elverisli iklim kosullarina bagl olarak Birlesik Krallik’mn
tarim sektorii, iilkenin toplam gida ihtiyacinin yaklasik iicte ikisini karsilayabilmektedir.
Ulkenin 1liman iklimi ve y1l i¢ine dengeli bir bigimde dagilan yagislar sayesinde hem ¢ok genis

bir {iriin yelpazesi bulunmaktadir hem de tliretim sezonu olduk¢a uzundur.

Ormancilik ve balikgilik sektdrleriyle beraber tarim sektorii iilke GSYIH’sinin
%1’inden daha az (%0,7) bir kismin1 olusturmaktadir. Bu sektdrde calisan niifus ise toplam
niifusun %2’si diizeyinde seyretmektedir. Bu oran, diger pek ¢ok gelismis iilke ile %5 olan AB

ortalamasindan ¢ok diisiiktiir.

Ciftlikler, ortalama 70 hektar ile AB standartlarina gore oldukca biiyiik sayilmaktadir.
Verimlilik diizeyi oldukga yiiksektir.

Ulkede kullanilan tarimsal iiretim teknikleri, gida giivenligi ve giibre kullanimi
konusunda tiiketicilerin beklentilerini karsilayacak yonde siirdiiriilebilir, ¢cevreye duyarli ve
insan saghigini onceleyecek sekilde gelismektedir. Diger taraftan, organik gidaya yonelik
talepte artiglar yasanmaktadir. Boylelikle organik iiretime ayrilan tarimsal alanlar ve bu alanda

faaliyet gdsteren iireticilerin sayisinda 6nemli bir artis da gergceklesmistir.

Diger AB iilkelerine gore orman alani oldukga az sayilabilecek {iilke, aga¢ ve orman

iirtinleri talebinin yaklasik %85°1lik kismini ithalat yoluyla karsilamaktadir.

Diger taraftan, dolayli olarak ve dogrudan 6nemli bir istthdam ve gelir kaynagi olan

balike¢ilik sektort, iilke ihtiyacinin yaklasik ticte ikisini karsilamaktadir.
Sanayi

II. Diinya Savasi’ni izleyen donemde Birlesik Krallikk’in imalat sanayi triinlerinde
yaratmis oldugu ticaret fazlasi zaman i¢inde giderek erimis ve 1980’lerin basinda tamamen
ortadan kalkmistir. O yillardan giiniimiize kadar, iilke, bu alanda yapisal hale doniisen ve

oldukga biiyiik ticaret acig1 vermektedir.

1980’ler ve 1990’larin baglarinda tilkede yasanan iki 6nemli ekonomik durgunluk imalat
sektoriindeki daralmay1 kismen tetikleyen faktorlerden olmustur. Her iki kriz, sektorde iiretim
kapasitesi ve istthdam bakimindan ciddi azalmaya yol agmis, bu egilim, ekonominin diizliige

¢ikilan donemlerde de tersine donmemistir.




Bu olumsuz etkilerin yani sira, 1997 yilindan bu yana, imalat sanayi firmalari, degerli
doviz kurunun dis pazarlarda rekabet giicii bakimindan yarattigi zorluklarla da miicadele etmek

durumunda kalmastir.

Tekstil, ¢elik ve gemi ingas1 gibi bazi geleneksel sanayilerin 6nemini giderek yitirdigi
Birlesik Krallik’ta, havacilik, otomotiv, elektrikli, elektronik ve optik cihazlar, suni sentetik
elyaflar ve kimyasal maddeler gibi bazi sektorlerde iilke uluslararasi rekabet giiciinii

korumaktadir.

Diinyanin en biiyiik iki ilag firmasi olan GlaxoSmithKline ve AstraZeneca, Ingiliz
kokenlidir. Ayrica Birlesik Krallik biyoteknoloji alaninda diinyada ABD’den sonra ikinci

Onemli merkez konumundadir.

Ulkenin imalat tabaninda, kalite standartlar1 ve verimlilik iizerinde yaratti§1 yayilma
etkisi ile dogrudan yabanci yatirimlarin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Yabanci yatirimlar,
ozellikle otomotiv sektorii gibi yok olmaya yiliz tutan bazi sektdrlerde yeniden canlanma

yaratmis, Japon, Amerikan ve Fransiz firmalar iilkede imalat tesisleri kurmustur.

Ulke, Almanya, Fransa ve Ispanya’nin ardindan Avrupa’nin dordiincii en biiyiik
otomobil iireticisidir. Ulkedeki iki onemli iiretici General Motors ve Ford’un, Birlesik
Krallik’taki iiretimlerini kismalaria ve MG Rover’da yasanan ¢okiise ragmen otomotiv sanayi
halen Birlesik Krallik’ta dnemini korumaktadir. 2021 yilinda 30,9 milyar sterlin ihracat
degeriyle Birlesik Krallik’in toplam mal ihracatinin yaklasik %8,7’lik kismin1 (en fazla ihracat
yapan tglincii sektor) otomotiv ihracati olusturmaktadir. Otomotiv ihracatinin {izerinde ise

makine (%15) ve degerli tas (%14) ihracat1 bulunmaktadir.8

Ulkeye yonelen dogrudan yabanci yatirimlar Birlesik Krallik’t Almanya’dan sonra
Avrupa’nin ikinci en bliylik yari-iletken iireticisi haline getirirken, ayrica bilgisayar yazilim

sanayinin de gliglenmesinin en 6nemli nedeni olmustur.

Ulkede faaliyet gdsteren yabanci yatirrmeilar isletmeye yonelik ar-ge faaliyetlerine

yapilan harcamalarin da yaklasik iicte birlik kismini gerceklestirmektedir.

Hizmetler
Hizmet sektorii perakende, otel, restoran, ulasim, bilisim, finans, sigorta, gayrimenkul,
yonetim ve destek hizmetleri, mesleki, bilimsel ve teknik hizmetler, egitim, saglik, sosyal

hizmet, sanat, eglence, rekreasyon, kamu yonetimi, savunma vb. faaliyetlerden olusmaktadir.

8 https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-category



https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-category
https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-category
https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-category
https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-category
https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-category
https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-category
https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-category
https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-category

2021 yilinda, hizmet endiistrileri Birlesik Krallik’in toplam ekonomik ¢iktisinin (Gayri
Safi Milli Hasilanin) %80'ini olusturmustur. Ekim-Aralik 2021 dénemi itibariyla isgiicliniin

%82'si hizmet sektoriindedir.®

Bu haliyle ekonomideki pay1 tiim diger alanlardan daha yiiksektir ve sektor Birlesik
Krallik ekonomisine hakimdir. Fransa ve ABD ile benzerlik tagsisa da GSMH’daki pay1 %69
olan Almanya’nin iizerindedir ve Birlesik Krallik bu haliyle diger G7 iilkelerinden daha fazla
hizmet sektdriine bagimlidir. Ayrica GSYIH’da en biiyiik paya sahip dért sektdrden -tarim,
ingaat, liretim ve hizmet- arasindan 2008'deki ekonomik gerilemeden sonra toparlanan ilk sektor

hizmet sektorii olmustur.'°
Perakende Sektorii

Birlesik Krallik basta gida ve ev esyalarinin siipermarketlere tedarik edilmesi olmak

tizere etkin bir perakende ve toptanci sistemine sahiptir.

Kar marjlar stipermarketler arasindaki rekabetin son yillarda hizla artmasina ragmen
yiiksektir. Baglica stipermarket sirketleri sunduklar1 hizmetleri genisleterek on-line satiglara da
baslamistir. Bu durum Birlesik Krallik’1 e-ticaret agisindan diinyanin en gelismis iilkeleri

arasina sokmustur.

Deger bazinda perakende satislarin yarisindan fazlasi, cogunlukla gida dis1 iirtinler satan
magazalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Diger taraftan elektronik esyalar, giyim vb. gida
dis1 tirlinlerin de slipermarketler tarafindan satilmaya baglanmasi sonucu, bu oranin daha da
yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.

Finansal Hizmetler

Londra, New York ve Tokyo ile beraber diinyanin ii¢ biiyiik finansal merkezinden
biridir.

Sinir 6tesi krediler, uluslararasi bono ihraci ve ticareti, doviz ve hisse senedi ticareti ve
fon yonetimi de dahil olmak tizere iilke pek ¢ok uluslararasi mali piyasalara liderlik
yapmaktadir. Diger 6nemli uluslararasi finans merkezlerinden daha fazla sayida yabanci banka
ve yatirim sirketine ev sahipligi yapan Londra’da ayrica diinyanin en biiyiik sigortacilik, spot

altin ve denizcilik piyasalar1 da bulunmaktadir. Finansal hizmetler sektoriintin biiytikliigi

J https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/SN02786/SN02786.pdf
10

https://www.ons.qov.uk/economy/economicoutputandproductivity/output/articles/fivefactsabouttheukservic
esector/2016-09-29
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Londra’y1 bir fintech merkezi haline doniistiirmiistiir. Bu baglamda ABD disindaki ikinci biiytik
fintech merkezi Birlesik Krallik tir.

Sahip oldugu kurumlar, insan kaynaklari1 ve profesyonel hizmetleri ile Batt Avrupa’nin
finans merkezi olan Birlesik Krallik’imn, Avrupa Para Birligi’nin disinda kalma karari, bu
konumunu sarsmamustir. Diger taraftan, Londra Borsasi (LSE) New York ve Tokyo’nun

ardindan ti¢lincii en biliyiik menkul kiymet borsasidir.

Birlesik Krallik bankacilik sektdriinde mevduat toplama ve kredi verme faaliyetleri

biiylik 6l¢iide on biiyiik banka grubu tarafindan yiiriitilmektedir.

Birlesik Krallik sigortacilik sektorii de, ABD ve Japonya’nin ardindan diinyada ti¢lincii,
Avrupa’da ise birinci siradadir. Sektoriin en 6nemli kurumu, havacilik, nakliye, petrol ve dogal
gaz gibi riski biiyiikk olan sektorlere hizmet sunan ve diinyada bir esi bulunmayan Londra

Piyasasi’dir. Londra Piyasasi’ndaki firmalarin dortte iicii yabanci sirketlere aittir.

Birlesik Krallik’taki finansal hizmetlere iliskin diizenlemeler Financial Conduct
Authority (FCA) ve Prudential Regulation Authority (PRA) tarafindan yiiriitiilmektedir. Her iki
kurum da Ingiliz Merkez Bankasi Bank of England’in bir parcasi olarak 2013 yilinda

kurulmustur.

Financial Conduct Authority (FCA)’nin en énemli gorevi ve PRA’dan ayrilan tarafi,
tiiketicilerin korunmasi, tiiketici kredisinde adil uygulamalarin diizenlemesi ve saglanmasidir.
Bunun disinda finansal sektoriin biitiinliigliniin korunmasi ve gelistirilmesi ile finansal hizmet
saglayicilar arasinda saglikli rekabeti tesvik etmek de diger gorevleri arasindadir. Bagimsiz bir
kamu kurulusu olarak calismasi diizenlenen ve denetlenen firmalardan alian ficretler ile
finanse edilmekte; Hazine'ye ve Parlamento'ya karst sorumlu bulunmaktadir. Kurumun

diizenleme ve Kkararlarma  https://www.fca.org.uk/publications  baglantisindan  ulasilmasi

mumkindiir.

Prudential Regulation Authority (PRA) ise bankalar ve sigorta sirketleri de dahil olmak
tizere yaklagik 1.500 finans kurulusunun kurulus izni, yetkilendirme ve denetimi gdrevlerini

yiiriitmektedir.

11 https://www.bankofengland.co.uk/prudential-requlation
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Turizm
Birlesik Krallik, turizm gelirleri bakimindan ABD, Ispanya, Fransa ve Italya’nin
ardindan diinyanin besinci biiyiik {ilkesidir. Niifusun 2,1 milyonluk kismina istihdam saglayan

sektor lilke GSYIH’sinin de %35’ini olusturmaktadir.

Ulkeye gelen yabanci turistler en fazla Londra’yi tercih etmektedir. 2019 yili itibartyla
Birlesik Krallik’1 ziyaret eden 40,9 milyon ziyaret¢cinin 21,7 milyonu Londra’yr ziyaret
etmistir.12

Turizm sektorii Covid-19 salginindan en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir.
2021 yilinin 3. Ceyreginde Yurtdisinda ikamet edenlerin Birlesik Krallik'n ziyaret sayis1 2019
yilinin ayn1 donemine kiyasla %86 azalarak 1,3 milyona diigmiistiir. Buna bagli olarak da deniz
asirt iilkelerden gelen turistler tarafindan yapilan harcama tutar1 da aynm1 donemler

kiyaslandiginda %87 azalmistir.13

Ulastirma
Yeni yatirimlarin yapilmamasina bagli olarak, Birlesik Krallik kara tasimaciligi
altyapisinin kalitesi gelismis tilke standartlarina gore orta diizeydedir. Altyapinin gelistirilmesi

hiikiimet tarafindan Oncelik verilen konular arasindadir.

Toplu tasimanin yetersizligi Birlesik Krallik’ta 6zel ara¢ kullanimini artirict bir etki
yaratmistir. 1950’11 yillardan bu yana 6zel arag kullanimi giderek artarken demiryolu kullanimi

sabit kalmis, buna karsilik otobiis kullanim1 6nemli 6l¢iide azalmistir.

Diger taraftan, Birlesik Krallik’in yaygin demiryolu ag1, yatirim eksikligine bagl olarak
bakimsiz kalmustir. Ozellikle Londra ve ¢evresindeki hatlar pahali olmanin yani sira ciddi bir
trafik sorunu ile karst karsiyadir. 1996 yilinda demiryollarinin 6zellestirilmesi de bu soruna
¢coziim getirememigstir. Diger yandan, demiryolu kullananlarin sayisinda artis goriilmekte,
hiikiimetin demiryolu ile yiik tagimaciliginin gelistirilmesine iligskin ¢abalar1 da olumlu sonuglar

vermektedir.

Ulkenin cografi anlamda nispeten kiigiik olmasina bagl olarak havayollar1 dnemli bir i¢
ulagim aract durumunda degildir. Bununla beraber Birlesik Krallik’taki pek cok havaalanm

uluslararast ulagim merkezi konumundadir. En biiyiik havaalan1 Londra’daki Heathrow, ayni

12

https://www.ons.qov.uk/peoplepopulationandcommunity/leisureandtourism/articles/traveltrends/2019#over

seas-residents-visits-to-and-spend-in-the-uk
13

https://www.ons.qov.uk/peoplepopulationandcommunity/leisureandtourism/bulletins/overseastravelandtour

ism/julytoseptember2021
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zamanda uluslararasi yolcu tasimaciliginda diinyada ilk 10 havaalani igerisinde yer almaktadir
(pandemi donemi harig¢). Heathrow’un bu konumunun yarattig1 avantaja da bagl olarak 1987
yilinda 6zellestirilen ingiliz Havayollar1 (British Airways) halen diinyanin en biiyiik havayolu

sirketlerinden biridir.14

Telekomiinikasyon
Birlesik Krallik, AB tiyesi iilkeler i¢inde telefon hizmetlerini 6zellestiren ilk iilkelerden
biridir. Kamuya ait bir tekel olarak faaliyet gosteren ulusal telefon sirketi British Telecom (BT),

1984 ve 1991 yillarinda iki asamali olarak 6zellestirilmistir.

Halen yaklasik 100 adet lisanshi 6zel sektdr firmasinin faaliyet gosterdigi sektorde,
Ozellestirme ile rekabetin artmasina bagli olarak fiyatlarda indirime gidilirken hizmet Kalitesi

oldukca gelismistir.

Birlesik Krallik, Avrupa’nin en giiglii mobil telefon sektorlerinden birine sahiptir.

Diinyanin en biiyiik mobil telefon sirketi olan Vodafone bir ingiliz firmasidir.

Madencilik

Madencilik sektorii, Birlesik Krallik gayri safi katma degerin 495 milyar sterlinlik
payii olusturmakta ve 3,4 milyon kisiye is saglamaktadir. Sektor her yil ekonomiye 20 milyar
sterlin degerinde malzeme ve hizmet tedarik etmektedir ve ingaat sektOriiniin en biiyiik

tedarik¢isidir. 15
Madencilikte kilit sektorler sunlardir:
Enerji mineralleri — komiir
Insaat mineralleri - agrega, tugla kili ve ¢imento hammaddeleri

Endiistriyel mineraller - kaolin (¢in kili) ve bilyali kil, silis kumu, algitasi, potas, tuz,

endiistriyel karbonatlar, florpar ve barytlar
Metal mineralleri - tungsten, altin

Enerji dis1 mineraller i¢in en biiyiik pazar ingaat sektoriidiir. Birlesik Krallik'ta ¢ikarilan

ve kullanilan endiistriyel mineraller, oncelikle yurt i¢inde kullanilanlar (6rnegin cam yapimu,

14 https://en.wikipedia.org/wiki/List of busiest airports by passenger traffic#2019 statistics
15

https://assets.publishing.service.qov.uk/qgovernment/uploads/system/uploads/attachment data/file/691932/
Mining and quarrying responses.pdf



https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_busiest_airports_by_passenger_traffic#2019_statistics
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_busiest_airports_by_passenger_traffic#2019_statistics
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/691932/Mining_and_quarrying_responses.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/691932/Mining_and_quarrying_responses.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/691932/Mining_and_quarrying_responses.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/691932/Mining_and_quarrying_responses.pdf

silis kumu ve kirectasi, demir ve gelik liretimi i¢in) ve 6nemli uluslararasi pazarlara sahip

kaolin, bilyal1 kil ve potas gibi minerallerden olugsmaktadir. 1617

Maden endiistrisi Birlesik Krallik ekonomisindeki en biiyiik malzeme akisini temsil
etmektedir ve ayni zamanda en biiylik imalat sektorlerinden biridir. Sonug¢ olarak, mineral
iirlinleri endiistrisinin operasyonlari, diger birgok sektoriin Birlesik Krallik genelinde faaliyet

gosterme, gelisme ve is yaratabilmelerinin anahtar1 olmaktadir.

Birlesik Krallik Komiir (UK COAL) tilkenin elektrik iiretimi i¢in enerji ihtiyacinin
yaklasik %7'sini karsilayan Birlesik Krallik'in en biiyiik komiir {ireticisidir. Yilda yaklasik 1,5

milyon ton komiir iireten yedi aktif yilizey madenine sahiptir.18

Komiir talebi elektrik santrallerinden gelen talebin %56 azalmasi ile 2,9m tona gerilemis
ve bu haliyle 6nceki yila gore tigte bir oraninda azalarak 7,9 milyon tona diismiistiir. Hiikiimetin
resmi rakamlarma gore, komiir yakith giiciin 2019 yilinda Birlesik Krallik'in elektrik
tiretimindeki payr sadece %?2'dir. Ingiliz hiikiimetinin temiz enerji hedefleri ile komiir

iiretimindeki diisiisiin devam edecegi tahmin edilmektedir.

Birlesik Krallik dogal gaz rezervlerinde diinyada onuncu sirada gelmektedir. Ulkenin

yaklasik 780 milyon ton petrol rezervi oldugu tahmin edilmektedir.

Enerji

Birlesik Krallik iklim degisikligiyle miicadele etmek icin 2050 yilina kadar tiim sera
gazi (GHG) emisyonlarini net sifira getirme hedefini agiklamis ve bunun i¢in enerji sektoriiniin
hedefe yonelik yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji planlamasi yapmasii beklediklerini
aciklamistir. Hiikiimet 2020 biit¢esinde karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik hazirlanan

enerji verimliligi 6nlem plani i¢in 3 milyar sterlin biitge ayirmistir.

Enerji sektorii 2019 yilinda ekonomiye 30,9 katma deger saglamis; toplamda tedarik
zincirleri ve faaliyetleri desteklemek i¢in diger sektdrlerden mal ve hizmetlerin ara tiiketimi
yoluyla ekonomik faaliyette 94,6 milyar sterlin kaynak yaratmistir. Sektor ayn1 donemde 13

milyar sterlin yatirim yapmustir. Vergiye katkis1 7,8 milyar sterlindir.*°

16 https://www.gov.uk/government/publications/extractive-industries-transparency-initiative-payments-report-

17 /mining-and-quarrying-in-the-uk
18 https://web.archive.org/web/20081021034118/ http://www.ukcoal.com/company-information
19 https://www.energy-uk.org.uk/publication.html?task=file.download&id=7655
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Enerji sektorii Birlesik Krallik genelinde 738,000 kisiye istihdam saglamis ve bu rakam
Birlesik Krallik’taki 49 isten 1'inin dogrudan ya da dolayli olarak enerji sektoriinde ¢alistigini

gostermektedir.

Diger yandan 1990 yilindan bu yana enerji sektorii CO2 emisyonlarin1 %68 diistirmiis

ve gelecekte daha da diisirmeyi hedeflenmektedir.

BEIS Smart Meters istatistiklerine gére su ana kadar 14 milyondan fazla akilli sayag
kullanima alinmis ve elektrikli araglar i¢in Birlesik Krallik genelinde 19.000'den fazla sarj

noktas1 kurulmustur.

4. PAZARDA DIiKKAT EDILMESIi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER
BIiLGILER

Is Kiiltiirii

Birlesik Krallik is kiiltiirinde zamanlama ve planlamaya ¢ok onem verilmektedir.
Randevular uzun zaman 6ncesinde belirlenmekte, son dakika toplant1 talepleri ya da habersiz

ziyaretler hos karsilanmamaktadir.

Bu cergevede, katilimcilarin toplantilara tam zamaninda ve hazirlikli olarak gelmesi
ayrica birden fazla katilimci olmasi durumunda tiim katilimcilarin bilgilendirilmesi
beklenmektedir. Toplantiya katilamayacak ya da ge¢ katilacak kisilerin, bu durumlarim

onceden bildirmeleri gerekmektedir.

[s diinyasinda 1rk, cinsiyet ve yas ayrimeiligi yapilmamasina gok dnem verilmekte olup,

1s bagvurularinda yas, cinsiyet ve fotograf yer almamaktadir.

Para Kullanim

Nakit kullanimi son 10 yilda hizla azalirken banka kart1 ile 6deme artmis olup en fazla
odeme islemi banka kart1 ile yapilmaktadir. Banka karti 6demelerini sirastyla nakit 6deme,
O0deme talimati, banka 6demeleri ve kredi kartlar1 takip etmektedir. Temassiz kart 6demeleri

onemli oranda artis gostermektedir.




Pasaport ve Ulkeye Gecici Giris Vizesi Uygulamasi
Birlesik Krallik’a seyahatte Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin iilkeye giris

yapabilmeleri i¢in onceden vize almalar1 gerekmektedir. Vize tiirii seyahat amacina gore

degismektedir.

Tiim vize tiirlerine iliskin bilgiye Birlesik Krallik igisleri Bakanligi’nin internet
sitesindeki https://www.gov.uk/government/organisations/uk-visas-and-immigration
baglantisindan bilgi edinilebilir.

Birlesik ~ Krallik  Istanbul ~ Konsoloslugu’nun iletisim  bilgileri  igin

https://www.gov.uk/world/organisations/british-consulate-general-istanbul Sayfasini ziyaret edebilirsiniz.

Ayrica sirket kurmak igin Birlesik Krallik’a gelecek kisilerin yatirimer vizesi almalari

gerekmektedir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri
Birlesik Krallik’ta resmi tatil giinleri iskogya, Kuzey Irlanda, Ingiltere ve Galler igin
farklilik gostermektedir. Tatil giinleri yildan yila degismektedir. Detayli bilgi i¢in

https://www.gov.uk/bankholidays ziyaret edebilirsiniz.

2022 Yili Baharindan itibaren Resmi Tatiller (milli giin vb) 2°

15 Nisan Cuma Good Friday
18 Nisan Pazartesi Paskalya Tatili
2 Mayis Pazartesi Erken Mayis Tatili
2 Haziran Persembe Bahar Tatili
3 Haziran Cuma Platin Jiibile Tatili
29 Agustos Pazartesi Yaz Tatili
26 Aralik Pazartesi Noel Ertesi Tatili (Boxing Day)
27 Aralik Sali Noel Tatili (ikame giin)

2023 Yili Resmi Tatilleri (milli giin vb)

2 Ocak Pazartesi Yeni Yil

7 Nisan Cuma Good Friday
10 Nisan Pazartesi Paskalya Tatili

1 May1s Pazartesi Erken Mayzis Tatili

20 https://www.gov.uk/bank-holidays



https://www.gov.uk/government/organisations/uk-visas-and-immigration
https://www.gov.uk/government/organisations/uk-visas-and-immigration
https://www.gov.uk/government/organisations/uk-visas-and-immigration
https://www.gov.uk/government/organisations/uk-visas-and-immigration
https://www.gov.uk/government/organisations/uk-visas-and-immigration
https://www.gov.uk/government/organisations/uk-visas-and-immigration
https://www.gov.uk/government/organisations/uk-visas-and-immigration
https://www.gov.uk/government/organisations/uk-visas-and-immigration
https://www.gov.uk/world/organisations/british-consulate-general-istanbul
https://www.gov.uk/world/organisations/british-consulate-general-istanbul
https://www.gov.uk/world/organisations/british-consulate-general-istanbul
https://www.gov.uk/world/organisations/british-consulate-general-istanbul
https://www.gov.uk/world/organisations/british-consulate-general-istanbul
https://www.gov.uk/world/organisations/british-consulate-general-istanbul
https://www.gov.uk/world/organisations/british-consulate-general-istanbul
https://www.gov.uk/world/organisations/british-consulate-general-istanbul
https://www.gov.uk/bank-holidays
https://www.gov.uk/bank-holidays
https://www.gov.uk/bank-holidays
https://www.gov.uk/bank-holidays
https://www.gov.uk/bank-holidays
https://www.gov.uk/bank-holidays
https://www.gov.uk/bank-holidays
https://www.gov.uk/bank-holidays

29 Mayis Pazartesi Bahar Tatili

28 Agustos Pazartesi Yaz Tatili
25 Aralik Pazartesi Noel Tatili
26 Aralik Sal Noel Ertesi Tatili

Genel olarak mesai giinleri Pazartesi-Cuma aras1 olmak lizere bes giindiir. Calisma

saatleri ise, 09.00-17.00 ise de birgok firma ve kurum ¢aligma saatlerini esneklestirebilmektedir.

Yerel Saat

Birlesik Krallik, kis doneminde GMT (Greenwich Mean Time) saat diliminde yer
almaktadir. Yaz saati ve kis saati uygulamalari arasinda bir saatlik fark vardir. Yaz saati her yil
mart aymin son pazar giinii baglar. Saatler 2:00’dan 3:00’a ayarlanir. Kis saati her y1l ekim

ayinin son pazar giinii baslar. Saatler 3:00°dan 2:00’a ayarlanir.
5. SIRKET KURULUSU VE IS YAPMA ILE ILGILi BILGILER

Sirket Tiirleri
Ulkemizde de gecerli olan sirket tiirlerine benzer olan, asagidaki sirket tiirlerinden birisi

ile Birlesik Krallik’ta is yapmak miimkiindiir.

Gerc¢ek Kisi Tacirler
1 - Gergek Kisi Tacirler (Sole Trader): Kurulusu ve isleyisi basittir. Tek basina isin
sahibidir. Karzarar ve tiim borglara kars1 kisisel sorumlu olunur. Gelir Idaresi’ne (HMRC)

serbest meslek kaydi yaptirmak yeterlidir. Gelir vergisi miikellefidir.

2- Adi Ortaklik (Ordinary Partnership): Birden fazla kisinin ortaklik kurmasidir.
Ortaklarin her biri bor¢lara karsi tam sorumludur. Ortaklar Gelir Idaresi’ne serbest meslek kaydi

yaptirmalidir. Ortaklar kisisel olarak gelir vergisi beyaninda bulunurlar.

3- Smurli Ortaklik (Limited Partnership): Aralarinda en az biri siirh biri genel
olmak iizere birden fazla kisinin ortaklik kurmasidir. Yonetimde yer almamis olmak ve para
cekmemis olmak kaydiyla, ortaklar borglara kars1 taahhiit ettigi sermaye kadar sorumlu olunur.
Ortaklar Gelir Idaresi’ne serbest meslek kaydi yaptirmalidir. Ayrica, ortakligin Companies

House’a kayit ettirilmesi zorunludur. Ortaklar kisisel olarak gelir vergisi beyaninda bulunurlar.

4- Sinirlt Sorumlu Ortaklik (Limited Liability Partnership, LLP): En az iki tayin
edilmis (ilave gorev ve sorumluluk yiiklenmis) ortak bulunmalidir. Nispeten daha az kisisel risk
alinmaktadir. Borglara kars1 sahislar degil, ortaklik sorumludur. Kurulusu, limited sirket gibi

oldugundan, diger ortaklik tiirlerine gore kismen daha karmagsiktir. Ortak sahislarin Gelir




Idaresi’ne, ortakligin ise Companies House’a kayit ettirilmesi gerekmektedir. Ortaklar kisisel

olarak gelir vergisi beyaninda bulunurlar.
Tiizel Kisi Tacirler

1- Limited Sirket (Private Limited Company): Uyelerin sorumlulugu sahip olduklar

hisseler tizerinden 6denmemis miktarda sinirhidir. Sirket adina malvarligi edinilebilir, kisilerden
bagimsizdir. En az bir sirket direktorii ve bir sirket yazmani atanmasi gereklidir. Bunlar sahis
olabilecekleri gibi tiizel kisiler de olabilirler. Sirketin Companies House’a kayit ettirilmesi
gerekir. Sirket kurulusu igin gerekli islemleri sahislar kendileri yapabilecekleri gibi, sirket

kurulus firmalar1 (company formation agents) veya ticari konularla ilgili avukatlar da yapabilir.

2- Anonim Ltd. Sti. (Public Limited Company-Plc): Sirketin hisseleri menkul kiymetler

borsasi araciligiyla halka satilmak iizere sunulur ve iiyelerin sorumlulugu sahip olduklar
hisseler lizerinden 6denmemis miktarla sinirlidir. En az iki iiyesi ve iki direktorii bulunmasi ve
sirket sekreterinin kanunla belirlenmis niteliklere sahip bir kisi olmas1 ve Companies House’a

kayit ettirilmesi gerekir.

3- Garanti ile Sinirlanan Sti. (Limited by Guarantee): Uyelerin sorumlulugu, eger tasfiye

edilmisse, sirketin aktiflerine katmayi kabul ettikleri miktarla sinirlidir.

4- Ozel Sinirsiz Sti. (Unlimited Company): Uyelerin sorumlulugunda smir yoktur.

Sirket Kurma Prosediirii

Birlesik Krallik’ta faaliyette bulunan her yabanci sirketin kayit yaptirmasi zorunlu
olmamakla birlikte, Birlesik Krallik’ta sube veya is yeri olarak fiziksel bir varlig1 bulunan her

yabanci sirketin, Companies House’a kayit yaptirmasi gereklidir.

2009’da ¢ikan Yabanci Sirketler Diizenlemesi (Overseas Companies Regulations 2009)
uyarinca, daha dnce Is Yeri veya Sube olarak iki farkli sekilde kurulabilen yabanci sirketler,
artik “Yabanci Sirketlerin Birlesik Krallik’taki Isletmesi” (Overseas Company opening a UK
Establishment) olarak tek bir sekilde kayit yaptirabilmektedir. Yabanci bir sirketin ticari
faaliyette bulunmak tizere olusturdugu isletmeyi, en geg¢ bir ay icinde kendi iilkesindeki ana
sirketin bilgileri ile birlikte bagvurarak Companies House’a kayit yaptirmasi1 gerekmektedir.

Isletmenin yapis1 ana sirketin kurulus ve ortaklik yapisi ile aymidir.

Sirket ad1 belirlemeden Once, cesitli ticari ve telefon rehberlerinden veya Companies
House’un iicretsiz bilgi servisinden yararlanilarak ayni isimde bagka bir sirket olmadiginin,
Ingiliz kanunlarinca sirket adiyla ilgili kisitlayict hiikiimler bulunmadiginin ve kayitl bir ticari

marka ile ayn1 veya benzer olmadiginin kontrol edilmesinde fayda vardir.




Limited sirket kurulusu, Companies House’a sirket kaydi internet iizerinden 24 saat

icerisinde 12 GBP karsiliinda https://www.qgov.uk/register-a-company-online baglantis1 lizerinden

yapilabilmektedir. Bu kayit sekli icin, sirketin ismi ve kayitli adresi, sirket direktorleri ve
yazmanlarinin isim ve adresleri ve hissedarlarin detaylar1 gibi bilgiler gereklidir. internet
iizerinden kayit yapabilmek i¢in agagida belirtilen iki belgenin, Companies House tarafindan

onaylanmis sablonlar kullanilarak hazirlanmasi gerekmektedir:

1. Memorandum of Association “Sirket Kurulus Senedi”: Sirketin adi, kayitli ofis adresi ve

konusu/faaliyet konusunu belirtir.

2. Articles of Association “Kurulus Soézlesmesi”: Sirketin i¢ diizenlemelerini belirleyen

belgedir.

Sirket kaydi ayrica INO1 formu kullanarak da yapilabilmektedir. Yukarida anlatilan iki
evrak ve INO1 Formu ile birlikte standart kayit (8-10 giin) i¢in 40 GBP, ayn1 giin kayit i¢in 100
GBP karsiliginda yapilmaktadir.

3. Form INO1: www.companieshouse.gov.uk/forms/formsContinuation.shtml#INO1

Formda sirketin direktorii (company director), yazmani (company secretary) ve kayith
ofis adresine dair bilgiler bulunur. Sirketin en az bir direktdr bir de yazmani olmasi
gerekmektedir. Turkiye’de kurulu bir sirket Birlesik Krallik’ta islerini Tiirkiye’deki firma adina
yiirlitmek iizere bir sube veya isyeri agtig1 takdirde; sube kurulusundan itibaren 1 ay igerisinde
asagida siralanan belgeleri Companies House’a gondermek suretiyle sube kayit islemini

yaptirmalidir:
- OS INO1 Formu

www.companieshouse.qov.uk/forms/formsContinuation.shtml#0SINO1

-Ana Sirketin orijinal ana sdzlesmesiyle birlikte Ingilizceye ¢evrilmis ve tasdik ettirilmis
Ingilizce niishas,
- Yetkili bir merci tarafindan kontrol edilmis ve tasdik edilmis son yila ait bilango

ve karzarar tablosu, - 20 GBP kayit {icreti

Sigorta
Birlesik Krallik’ta National Insurance (NI) adi verilen ulusal sigorta sistemi

bulunmaktadir.

Ulusal sigorta sistemi yetkili kurumu Gelir ve Giimriik Idaresi (HM Revenue and

Customs)’dir. Calisanlarin gelirlerine gore katki pay1 6dedikleri sistem saglik sigortasi, issizlik
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sigortasi, dogum izni, engellilik yardimlar1 ve emeklilik sistemini kapsamaktadir.Sigorta katk1

paylar1 4 kategori altinda toplanmaktadir:

Smif 1 — Haftalik geliri 184 sterlin ve iizerinde olan ve emeklilik yasi gelmemis

calisanlar i¢in isveren tarafindan gelirden diisiilerek ddenir.
Smif 1 A ve B: Calisanlarin maliyet ve yardimlari dogrudan igveren tarafindan 6denir.
Sinif 2 — Yillik geliri 6,515 sterlinden fazla olan serbest meslek erbabi tarafindan 6denir.

Simif 3 — Goniilli katilim, genellikle sigorta siiresinde bogsluk olmamasi ya da

bosluklarin doldurulmasi i¢in ddenir.
Smif 4- Yillik geliri 9,569 sterlinden fazla olan serbest meslek erbabi tarafindan ddenir.

2021-2022 yih icin oranlar:

Gelir Simf 1 - Sigorta Oram

Haftalik gelir £184 - £967 arasinda ise (Aylik gelir £797 -| 12%
£4,189arasinda ise)

Haftalik gelir £967'den fazla ise (Aylik gelir £4,189'den fazla | 2%

ise)

Simif Sigorta Oram

Smif 2 3.05 £ haftalik

Smif 4 9% (kar oran1 £9,569 - £50,270 arasinda ise)

2%(kar oran1 £50,270'den fazla ise)

Bankacilik Mevzuati

Ingiliz Merkez Bankasi-Bank of England, parasal ve finansal istikrar saglanmasi
gorevini yiiriitmektedir. Birlesik Krallik {i¢ yiizden fazla bankasi ve gelismis finans sistemi ile
Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin dordiincii biiylik bankacilik sistemine sahiptir. Bireysel

bankaclik, ticari bankacilik ve yatirim bankacilig1 en genis hizmet saglanan alanlardir.

Birlesik Krallik’1n en biiyiik bankalar1 arasinda Barclays, HSBC; Lloyds Banking Group
(Bank of Scotland/Halifax); Royal Bank of Scotland Group(Natwest, Ulster Bank) sayilabilir.

Genel olarak Birlesik Krallik’ta banka hesab1 agilmasi i¢in 18 yasin {izerinde olunmasi,

Birlesik Krallik veya AB’de ikamet edilmesi gerekmektedir. Kimlik belgeniz ile Birlesik

21 https://www.gov.uk/national-insurance
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Krallik’ta mevcut baska bir banka hesabiniz oldugunu gosteren veya ikametgahinizi gosteren
belgeler ile online ya da subeden basvuru yaparak banka hesab1 acilabilmektedir. Is hesabi
acacaklar i¢in bu belgeler sirket temsilcisinden talep edilmektedir.

Banka kredilerinde en 6nemli husus kredi basvurusunda bulunan kisi ya da sirketin
kredibilitesidir. Kisilerin ge¢cmiste borglarini siiresinde ve tam olarak 6deyip 6demedigi
arastiritlmaktadir ve bu durumlarin mevcudiyeti halinde kredi notu distiriilmektedir. Ticari
kredilerde kredi tutarinin belirlenmesinde isletmenin biiyiikligi, kredi amaci, geri 6deme
sartlari, amag ile kredi tutarinin dengeli olup olmadig1 ve benzeri kosullar incelenmektedir.
Krediler teminath ya da teminatsiz kredi olarak ayrilmaktadir. Kiiciik isletmeler i¢in standart
isletme kredileri 1.000£ - 25.000£ arasinda degismekte, yaklasik %7-8 faiz ile 1 ila 10 y1l geri

O0demeli olarak diizenlenmektedir.

Vizeler

Turist veya 6grenci vizesi gibi vizelerle Birlesik Krallik’ta sirket kurulmasi kanunen
miimkiin degildir. Ancak, “investor” veya “sole representative” vizesi basvurularinin
sonuglanmasinin uzadig1 durumlarda, bekleme sirasinda alinacak kisa stireli diger vizeler ile
Birlesik Krallik’ta sirket kurma, ofis bulma ve kiralama gibi ticari faaliyetler gergeklestirilebilir.
Birlesik Krallik’ta is kurma konusunda Ankara Biiyiikel¢iligi ve Istanbul Baskonsoloslugu’nda
yatirimlart tesvik etmekle gorevli Department for International Trade temsilcileri ile

goriisiilmesinde fayda vardir.?2

Birlesik Krallik’ta firma kurmak isteyen kisi/kuruluslarin faydalanabilecegi vize tiirleri

agagida ozetlenmektedir.
1- Yeni is Kurma Vizesi — (Start-Up Visa)

Yeni Is Kurma Vizesi, Birlesik Krallik’ta firma kurmak isteyen girisimcilere 2 yil
oturum hakki tantyan bir vize tiiridiir. 2 yilin sonunda aym vize tiiriinde uzatma basvurusu
hakk: bulunmamakta ve yenilikgi is vizesi (innovation visa) ya da farkli bir vize tiirline gecis

yapilmasi gerekmektedir.

Bu vize tiiriinde yeni bir is fikrinizin olmasi, kurulacak isin yenilik¢i ve biiylime
potansiyeli olmas1 gerekmekte ve is planinin Birlesik Krallik igisleri Bakanlhigi (Home Office)
tarafindan taninan yetkili kurumlarca onaylanmasi gerekmektedir. Bu vize tliriinde halihazirda

Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren bir firmaya yatirim yapilamaz.
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Yeni ig kurma vizesi (Start-up Visa) hakkinda detayl: bilgiye https://www.qgov.uk/start-up-

visa baglantisindan ulasilmasi miimkiindiir.
2- Yenilikgilik Vizesi (Innovator Visa)

Yenilik¢ilik Vizesi ile Birlesik Krallik’taki girisimcilere ilk etapta 3 yil oturum hakki
tantyan bir vize tiiriidiir. 3 y1lin sonunda ayni vize tiiriinde uzatma basvurusu hakki bulunmakta
ve uzatma sayisina siir getirilmemektedir. Ayrica, 3 yilin sonunda sinirsiz oturma izni alinmasi

miumkindir.

Bu vize tiirlinde yeni bir is fikrinizin olmasi, kurulacak isin yenilik¢i ve biiyiime
potansiyeli olmasi, en az 50.000 sterlin yatirim yapilmasi ve is planinin Birlesik Krallik I¢isleri
Bakanlig1 (Home Office) tarafindan taninan yetkili kurumlarca onaylanmasi gerekmektedir. Bu

vize tiirlinde halihazirda Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren bir firmaya yatirim yapilamaz.

Yenilik¢ilik vizesi (Inovator Visa) hakkinda detayli bilgiye

https://www.gov.uk/innovator-visa baglantisindan ulasilmas1 miimkiindir.
3- Yatirimci Vizesi (Tier 1 — Investor Visa)

Yatirime1 Vizesi (Tier 1), Birlesik Krallik’a yatirnm yapmak isteyen kisilere ilk etapta
azami 3 yil ve 4 ay oturum hakk: taniyan bir vize tiiridiir. Bu vizeye bagvurulabilmesi i¢in
bagvuru sahibinin veya basvuru sahibinin esinin 2 milyon sterlin degerinde sermayeye sahip

olmas1 gerekmektedir.

Yatirimer Vizesi (Tier 1) sahipleri, Ingiliz devlet tahvili veya Birlesik Krallik’ta mukim
faal sirketlerde hisse senedine 2 milyon sterlin ve iizeri yatirim yapma, egitim gérme, ¢aligma,
10 milyon sterlin yatirirm yapilmasi durumunda 2 sene sonunda, 5 milyon sterlin yatirim
yapilmast durumunda 3 sene sonunda ve 2 milyon sterlin yatirim yapilmasi durumunda 5 sene
sonunda kalic1 oturuma bagvurma ve aile iiyelerini iilkeye getirme hakkina sahiptir. Bu vize
tiiri ana faaliyet alan1 gayrimenkul yatirimi ve yonetimi olan sirketlere yatirim yapilmasina izin
vermemektedir. Gerekli kosullarin saglanmas1 durumunda vize sahipleri 2 yillik uzatma vizesi
icin basvuru yapma hakkina sahiptir. Yatirnrmci Vizesi (Tier 1) hakkinda detayli bilgiye

https://www.gov.uk/tier-1-investor baglantisi {izerinden ulasilmasi miimkiindiir.

Tier 1 altinda yer alan diger vize tiirleri Exceptional Talent Visa ve Graduate

Entrepreneur Visa hakkinda detayli bilgi https://www.gov.uk/tier-1-exceptional-talent ve

https://www.gov.uk/tier-1graduate-entrepreneur-visa baglantilarinda yer almaktadir.

Kaynak: T.C. Londra Biiylikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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KAYNAKCA
1. ITC TRADEMAP: https://www.trademap.org/Index.aspx

2. T.C. TICARET BAKANLIGI
3. TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

YASAL UYARI: Bu rapor Birligimiz uzmanlari tarafindan giivenilir olduguna inanilan kamuya
acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Bu rapor ve i¢indeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayl
olarak olusacak zararlardan Birligimiz higbir sekilde sorumlu tutulamaz. Birligimizin yazili izni
alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen

cogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tiim haklarimiz saklidir.
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