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Projenin amaci en cazip firsatlari tespit etmek ve  en lyi pazara giri

stratejilerini tavsiye etmektir

PROJENIN AMACLARI HEDEF YONTEM

Rus OEM'ler ve yan sanayicilerin 1

1 Rus otomotiv pazarinin rekabet
ihtiyaclarina odaklanarak

degerlendirmesi

AltI bélgede bulunan
firsatlari en iyi
uygulamalarla

2 Turk otomotiv yan sanayi degerlendirmek icin Turk yan sanayicilerin yeterlilikleri 2
pazarinin rekabet tavsiyeler ve yetkinliklerine odaklanarak

degerlendirmesi

3 Hedeflenen 6 bolgenin ekonomik
degerlendirmelerinin yapilmasi
(Moskova, Nijny Novgorod, St.
Petersburg, Samara, Rostov,
Naberezhnye Chelny)

Pazara girig stratej_ilerinin 3
degerlendirilmesi (Ihracat,

Sifirdan yatirim, Ortaklik, Lisans
anlasmasi)

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Global otomotiv pazari krizden sonra hizla toparlan ~ mistir ancak atil

kapasite hala sorun te skil etmektedir

Global otomotiv Uretim ve sati g tahminleri Y [m adet] Yorumlar

116.6 » Cin ve Hindistan'daki artan binek
ve hafif ticari arac talebi
Asya'daki 2010 yili Gretimini
arttirmistir

» Bati Avrupa hafif arag
kategorisindeki talep 2010
yilinda %5-6 azalmasina ragmen
bu kicilmenin CEE'deki
(6zellikle Rusya ve Turkiye)
%10.8'lik toparlanmadan 6tirt
telafi edilmesi beklenmektedir

* Cin hikumeti arag talebinde
2010'un ilk yarisinda
gerceklesen biyuk artisla
yakindan ilgilenmekte; talebi
azaltmak ve enflasyonu kontrol
altinda tutmak icin ekonomik
program uygulamaktadir

* US hafif ara¢ satiglari 2009'da
13.2 m'dan 10.4 m dusmustir
2008 2009 2010 2015 ancak 2010 ylllnda Sat|§|arda 1.2

m artis beklenmektedir
B Uretim

=@ Satis ] Kullaniimayan kapasite

1) Binek ve hafif ticari ara¢ kategorileri

Kaynak: Roland Berger analizi, JD Power 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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sekillendirmektedir

Otomotiv endistrisindeki 6nemli trendler

CO, azaltimi

B} cuvenlik

Konfor/uygunluk

» Petrol kaynaklarinin
azalmasi ve ba gimhli gi,
kiresel 1Isinma
tetikleyiciler

IC r_;___ »
o Hiukimet tarafindan da

desteklenen (tesvik veya cezalar
ile) yakitlarin verimli kullanimi
konusundaki ¢abalar ve cevre
bilinci

e Satin alma kriteri olarak 6nemi

gittikge artmaktadir

E Uygun fiyat

 Artan trafik yo gunlu gu
ve trafik kazalarindan
dolayi 6lim oranlari
tetikleyiciler

» Gulvenlik ile dizenlemeler
etkisini gostermeye baslamistir
(yaya guvenligiyle ilgili olarak da)

o Onemli bir satin alma kriteridir

« Artan gelirlya g ve aragta
gecirilen zamanin i
artmasi temel tetikleyiciler |

* Yasama yeri atmosferi ve daima
hazir olma beklentisi konfor
¢bzUmlerine yeni yaklagimlar
gerektiriyor

o Onemli satin alma kriterlerinden
bir tanesidir

» Gelisen pazarlardaki mobiliteye yonelik artan talep

» Gelisen pazarlardaki daha ekonomik ve kictk araclara yonelik talepler

>

=)

» Otomobilin statti sembolu 6zelligini kaybetmeye baslamasi temel tetikleyici faktorlerdir ancak halan arag
standartlarinda yuksek beklenti devam etmektedir

Kaynak: Roland Berger analizi

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Orijinal parca pazarinin 2020 yilina kadar EUR 670  milyar

buyukli ge ulagsmasi beklenmektedir

Bolge ve temel kisimlara goére otomotiv parca pazar dedgeri [EUR milyar]?

Temel kisimlara gore kirilim Bolgesel kirillim
667 YBBO? 667 YBBO?
Ve o s | Q) w33
%2.1 03 | +134% 99 O Hr3

42

O o

-2%

%1.8
+32% O %2.4
%3.1
O %1.4
2008 2020 2008 2020
: i ] Diger [ ] Japonya [ | Avrupa
|:| Dis aksam - Ic aksam - Sasi - Motor ve aktarma |:| Cin - NAETA

1) "Future Drives Electric" senaryosu  2) Yillik bilesik blyiime orani

Kaynak: Roland Berger analizi 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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BRIC, global otomotiv pazarinda énemli bir paya sah  iptir ve

kamyon pazarinin yarisindan fazlasini olu  sturmaktadir

Binek/Hafif ticari Binek/Hafif tcari Kamyon sati g1 [m] Kamyon montaji [m]
satisi [m] montajl [m]
96.8 3.7
43%
2.6
66.0 60%
0
76% — o= 1%

2008 2015 2008 2015 2008 2015 2008 2015

(] piger [ Turkiye [ Breziya [ Rusya [ Hindistan [l Cin

Kaynak: Roland Berger analizi 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx



By
==y  RolandBerger
BIRLIG) lfé’_ Strategy Consultants

I

BUyUimenin temel ta slari motor ve aktarma organlari ile BRIC

pazarinin geli smesidir

Otomotiv yan sanayi buyimesi 2008 vs. 2020, bdélge ve temel kisimlara gore

[EUR milyar]

Triad BRIC Diger

EE o (@] R o

Motor ve
e ‘22.2 ‘ 20.1 ° 0.5 ‘25.0 (Oos 053
Sasi o 16 O 24 ° 0.7 O 6.2 O 3.0 O 1.9
Dig
eam O 38 O 56 0 .13 @ - O71 Q46
ic aksam o 19 O 19 0-16 @ o O 6.3 0 3.7
Elektronik o 05 o 0.9 o-1.4 o 1.1 o 0.5 o 0.5

Daire biyuklukleri 2008-2020 arasindaki ciro biyimesiyle . A EUR 10 milyari asanlar O Kigillen pazarlar
orantihdir

Kaynak: Roland Berger otomotiv parcalari ve pazar analizi modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rusya hizla biyldyen bir ekonomi olmasinara gmen burokrasi,

seffaf olmayan karar mekanizmalari ve i g kulttrt potansiyel
yatirimi dizginlemektedir

Yonetim Ozeti

MAKRO BAKI $: * 2009 yilinda Rus ekonomisi ciddi kiigiilme yasamasina ragmen istikrarli biyime grafigine
2010 yilinda geri donmustur
» Blyume, tabii kaynaklarin ihracatindan ve dogrudan yabanci yatirrmlaindan beslenmektedir
» Ekonomik kalkinma Rusya'da bdlgeden bolgeye farklilik gostermektedir
» Disuk enerji maliyetleri, goreceli olarak yiksek iscilik maliyetleri ve kot lojistik alt yapiya
sahip

GUMRUK VE TiCARET * Goreceli yuksek gtimrik vergilerine uygulanmaktadir (%25-%30). Rusya'nin Dlnya Ticaret
KANUNLARI: Orguti'ne girigi sonrasi azalma beklenmektedir ancak sireg belirsizligini korumaktadir

» Yerel arac ve montaj icin dzel tesvikler (166/566)
* Yeniduzenlemeler lokalizasyonu %60'a kadar ¢ikartiyor

KURUMSAL + Rus kurumsal mevzuat oldukga basit ve net

DUZENLEMELER: » Vergi oranlari nispeten elverigli
» Aslil sorunlar kurallar ve kanunlarda degil, kurallarin ve kanunlarin geffaf olmamasi ve

blrokratik uygulamasindadir

is KULTURU: * Rus ig kultdrinun bati ig kultdru ile buyuk farklari vardir ve yabanci yatirimcilarin
davraniglarini adapte etmeleri gerekmektedir

Kaynak : Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Brezilya ve Hindistan'dan daha ytksek sirada olsad  a burokrasi

Rusya'da i s yapmaya engel te skil etmektedir

Diinya Bankasi is yapma kolaylidi degerlendirmesi¥

iS YAPMA SEFFAFLIK

KOLAYLIL| &I ENDEKSI (1-10)? ! BREZILYA RUSYA HINDISTAN CIN TURKIYE
i Isletme agmak - - - [ § ] +
1
Turkiye 65 4.4 ! ingaatizni almak o . o o o
. Mulkiyet kaydi
‘ : yaptirmak - + o + + + +
Gin | Kredi almak o o + + + +
:
i Yatirnmcilarin
Rusya ! korunmasi - 0 + o +
: Vergi odemek I . | I . ] +
\ihracat ve ithalat
Brezilya ! = bl o + +
i Sozlegmelerin
' uygulanmasi 0 + + e + + +
Hindistan 134 3.3 | Isletme
' kapatmak [ (- - + [
1
! = = 141-183 =101-140 () 81-100 +41-80 + 41-40

1) 1'den 183'e puanlamadir; 1 en iyi, 183 en kétudir 2) 10 en iyi, 1 en kotudir

Kaynak: Dunya Bankasi 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Yabanci yatirimin artmasiyla 2000 yilindan itibaren  sanayi Uretimi

yilda ortalama %4 blylime ya samistir

Rusya'da sanayi gosterge dinamikleri

SANAY i URETIM ENDEKSI
[%, 2000 senesi baz alinarak ] DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARI [USD milyar]

31.1

102.9 115.5
o—“'———1;Ki1

2000 2002 2004 2006 2008 2010

2000 2002 2004 2006 2008 2010

Kaynak: Rosstat, EIU, IMD, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rusya'da tuketici ve sanayi mallari icin talep buyl  k olgctde ithalat ile

kar silanmaktadir

Rusya'nin dig ticaret yapisi

ITHALAT YAPISI, 2010 [USD milyar] IHRACAT YAPISI, 2010 [USD milyar]

100% = 237,3

100% = 376,7

Sermaye ve
tiuketim
mallari

Ham madde

Madenler

Kimyasal trtinler Petrol, gaz ve diger mineraller

TURKIYE [1.9%)] USD 4.6 milyar TURKIYE [7%)] USD 26.6 milyar

Kaynak: Basin, Rosstat, Federal Customs Service, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rusya du suk enerji maliyetlerine kar sin cali san ve lojistik

maliyetleri acisindan Cin ve Hindistan'in gerisinde kalmi stir

Uretim sektoriu rekabetgiligi

IS GUCU MALIYETLERI, 2009 SANAY i ELEKTRIK FiYATLARI,

[USD/SAAT] 2008 [USD/kWh] D LPI SIRALAMASI 2

Cin Rusya Almanya 411
Hindistan ABD ABD 3.86
Turkiye Almanya 3 Cin

Rusya Cin% Tarkiye

Brezilya Brezilya Brezilya

ABD Turkiye % Hindistan

Almanya 40.3 Hindistan 0.18 Rusya

1) Karsilastirma yapabilmek i¢cin 2008 verileri kullaniimistir - 2) Uluslararasi Lojistik Performansi Endeksi  3) 2007 verileri  4) Basin aragtirmasi
5) 2008 Turkiye ortalama sanayii elektrik fiyati = 0.138 USD/kWh (TRT pay! %2, Enerji fonu %1, Elektrik tiketim vergisi %1, lletim tcreti ve KDV dahil)

Kaynak: Dlnya Bankasi, EIU, EIA, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rusya, binek araclarda minimum %30 gumrik vergisi

uygulamaktadir

Mevcut binek ara¢ glimriik vergileri ve muhtemel DTO? lyeliginde degisiklikler
Yorumlar

« DTO uyeliginin ilk 4 yili boyunca,
Rusya binek otomobiller i¢in olan
%30 vergi ve kamyonlar igin olan
%25 vergi oranlarini degistirmeme
hakkini sakli tutmaktadir

* 4. yildan itibaren, 3 sene icinde binek
otomobil ve kamyon gumrik
vergilerinin %15 seviyesine dismesi

DTO uyeliginde planlanan gumriik vergileri
- beklenmektedir

degisiklikleri

%30%

Resmi DTO Uyeligi
(2011)

: %15  Yeni binek arag

gumruk vergileri

Ancak, DTO'ye katilm stirekli
ertelenmektedir (2011'de giri  $
beklenmesine ra gmen ihtimaller yine
dusuktar)

A 4

2010 0 1 2 3 4 5 6 7

) AT

Rusya icin DTO'ye iki temel giri s

senaryosu bulunmaktadir:

» Kazakistan ve Beyaz Rusya ile
gumruk birligi olarak

» Tek bagina giris

Gecis donemi —
7 sene

1) Minimum %30'dur. Motor buytklugine gore gercek deger degisebilmektedir
2) DTO: Diinya Ticaret Orgutl
Kaynak: Rusya gumruk diizenlemeleri, Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanlg,

Roland Berg ategv Consultan 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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166. Kararname, lokalizasyon hedefleri sa glanirsa parca ithalatinda

%1-2 gumruk vergisi 6ngérmektedir

166 . Kararname—- "Endustriyel Montaj"
(Nisan 2005) Diger Gereksinimler

Gegerlilik streci » Sifirdan yatirim — 8 sene
Kismi yatirhm — 7 sene

Zorunlu gereksinimler:

» Bagvuran sirket Rus tuzel
kisi olmak zorundadir

* Rus yetkililerine yillik rapor
verme zorunlulugu

ithal edilen parcalar * @ %14.5ile @ %1-2 arasi (agirhkh ortalama?)
icin gimruk vergisi

Lokalizasyon

* %10 — 24 ay anlasma baglangic tarihinden sonra
* 920 — 42 ay anlasma baglangic tarihinden sonra
* %30 — 54 ay anlasma baglangic tarihinden sonra

Programa katilan .
oEMe oo ARBCO20

1) Ustiine islenmemis/deger katilmamis ithal parcalar bazinda 2) Standart C-sinifi bir otomobil icin
Kaynak Rusya gumruk dizenlemeleri, Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanligi,

Yatirim zorunlulu gu « Minimum yatirim yoktur - bulunmaktadir hedeflerinin
'« |thal parca kullanimi (dusuk

Flration hammi B e Mimicmie fration bamacitaci 95 (OO adathnl (9 wardioa) . vergilerde) sadece LA T
Uretim hacmi e Minimum Uretim kapasitesi 25,000 adet/yil (2 vardiya) — dg" i )I i ici dahilinde 7-8
zorunlulu gu gerceklesen Uretimde bir zorunluluk yoktur ! en us'rl_ye montay 1¢in sene
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T : ge(;:erlldlr surecinde
Uretim iceri gi « Kaynak/boya/montaj | } gumrik
zorunlulu gu — Sifirdan yatinm: Anlagma tarihinden itbaren 30 ay ~  Degistirilebilir olanlar: vergisi %1-2

— Kismi yatinm: Anlagsma tarihinden itibaren 18 ay .+ Proje (sifirdan yatirm veya T [
------------------------------------------------------------------------------ . kismi yatirim
Lokal icerik Standart parca degerlerine gore lokal entegrasyon | o is plarill ) uygulan-
zorunlulu gu? hedefleri (parcalar icin normal guimriik vergisi 6deyerek ' o [Jrefi maktadir

9 C \ -« Uretim plani ve ¢ikigi
saglanabilir) '« Yatirim degeri

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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166. Kararname ¢co gu OEM i¢in 2014 senesinde bitece ginden

hiklimet uzatmak icin daha zorlu  sartlar belirlemi stir

Endustriyel montaj'da en son degisiklikler

166. KARARNAME DE GISIKLIKLERI (SUBAT 2011) YORUMLAR
Gegerlilik stireci « Kararnamenin faydalarini 8 sene daha uzatma * Eski166. kararn'fzr_ne anlagmalari hala ayni
______________________________________________________________________________ sartlariyla gegerlidir
!thal g_dile”n pargglgr * B%14.5ile @ %1-2 arasi (dedisiklik yok) « Ama cogu OEM icin anlagmalari 2014
|g|ngumrukverg|3| _____________________________________________________________ senesinde bitecektir ve bir karar vermek
vat g . USD 500 m zorunda kalacaklardir:

atirim zoruniuiu- gu — ... normal guimriik vergilerine geri donmek
Uretim hacmi « 300,000 - 350,000 ara¢ — ... Uretimi durdurmak
zorunlulu gu — ... yeni kararnameye gecerek 8 sene daha
T T T T T e e uzatmak
- » Kaynak/boya/montaj (degisiklik yok) . . .
Uretimiceri gi « Blyiik dskme/presleme * Yeni kararnameye gegilirse, OEM'ler cok daha
zorunlulu gu « Motor ve/veya vites kutusu Gretimi zor sartlara uyarak gumrik vergi
______________________________________________________________________________ avantajlarindan faydalanabilecekler
Lokal icerik * %60 - alti sene icin « Degisikliklerin gegerliligi 4 Subat 2011'de
zorunlulu §u  Lokal icerik artik katma deger orani olarak baglgrlnl;tlr In gegerlligi 4 Su

. , . » Kararnameyi uzatmak igin basvurunun son
Diger * OEM'ler Ar-Ge tesisi kurmak zorundalar glindi 28 Subat 2011'dir

« SKD montaji kararnamenin uzatildig! siirecte sadece
bazi modeller igin yapilabilir

Kaynak: Rusya Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, basin, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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566. Kararname, 166'ya benzemekle birlikte otomobil  ve kamyonlarin

endustriyel montajinda kullanilan parcalar icin gec erlidir

566. Kararname — "Endustriyel Parca Montaji" (EylUl/E  kim 2006 ve sonra yapilan dizenlemeler)

Gegerlilik surreci » 7 seneye kadar: motorlar, vites kutusu ve akslar
» 5 seneye kadar: diger parcalar igin
ithal edilen parcalar igin » Endustriyel montaj i¢in gimruk vergisi: %0-5 (bazi parcalar %10)
gumrik vergisi
Yatirim zorunlulu gu e Minimum yatirim yoktur
Ureimhacmi | * Motor: <2,5 L — minimum 25,000 adet/yil, >2,5 L — minimum 5,000 adetynl
zorunlulu gu? * Vites Kutusu: tork <30 kg*m — minimum 25,000 adet/yil, >30 kg*m — minimum 5,000 adet/yil
» Akslar: minimum 5,000 adet/yil
Uretim iceri §i * Motor: <2,5 L —en az 4 temel parganin mekanik iglemesi (silindir blogu, silindir kapagi, krank mili, kam
zorunlulu gu? mili) >2,5 L — en az 2 temel par¢anin mekanik iglemesi (silindir blogu, silindir kapagt), tim motorlar igin —

montaj edilen motorlarin montaji, kontroli ve testi
 Vites Kutusu: Montaj, kontrol ve kaplama parcalarin mekanik iglemesi (arag¢ tretiminin %30'u)
» Akslar: Montaj, kontrol ve kaplama akslarin mekanik islemesi
» Diger parcalar: Montaj, kontrol ve mekanik islemesi

Lokal icerik Standart parca deg@erlerine gore lokal entegrasyon hedefleri:
zorunlulu gu® * %10 — 18 ay anlasma baglangi¢ tarihinden sonra

* 9%20 — 30 ay anlasma baslangic tarihinden sonra

* %30 — 40 ay anlasma baslangic tarihinden sonra

1) 2 Vardiya icin kapasite 2) Bazi operasyonlar, Rus sirketler ile birlikte yapilabilir
3) Ustiine islenmemig/deger katilmamis ithal parcalar bazinda

Kaynak Rusya gumruk dizenlemeleri, Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanligi,

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Yeni yonetmelik maliyet arti g1 ve lokalizasyonun hizlandiriimasini

gerektirmektedir

Endustriyel montaj (166) degisikliklerinin OEM'ler i¢in etkileri

Duzenleyici de gisiklikler OEM'lerin opsiyonlari Gerekli i glemler
o GUmrikslz ithalat edilebilen N Yeni yatirim anlasmasi « Mevcut is planinin yatirim, sati $
parcalarin 8 seneye uzatilmasi imzalamak ve kapasite artisi hacmi (ihracat potansiyeli dahil) ve
» SKD seklinde otomobil montajinin icin yatirrm yapmak: gelecege donuk model sirasinin
bu stire igin uzatiimasi motor ve aktarma organlari } yeniden incelenmesi

fabrikasi vs. » Gelecekteki karhligin ve sartlarin
» Gerekli taahhatler: yerine getirilmesinin fizibilitesi

— Kapasite artigi, 300,000 adet/

yi E 2014'de yatirrm anlagmasi « Model bagina hacmin arttirilmasi icin

— Yatinm USD 500 m sona ermesinden sonra, lokal Uretilen modellerin azaltiimasi

— Lokalizasyon %60

— Zorunlu motor/vites kutusu anlasmaya gececek olan gidilmesi
gretllml — arag uretiminin OEM'ler ile rekabet edebilmek | » Lokal yan sanayici bulmak ve rakiplerin
/"30“ , . icin lokalizasyonun lokal yan sanayicileriyle mizakere

— Buyuk preslemeleri  ve modul hizlandiriimasi etmek
bagina en az 5 temel parcay! I “““““““““““““““““““““ dililerle daha ojumiu. sartar
lokalize etme zorunlulugu &) Yeni anlasmaya gecmeden, | « Rus yetkililerle daha olumiu  sartlar

eski anlasmanin kosullarini vermeleri icin mizakere etmek:

— Rusya'da Ar-Ge merkezi

kurulmasi yabanci OEM'ler igin pozitif } — Zorunlu dretim kapasitenin

sekilde degistirmeye dusdridlmesi
calismak — Motor ve aktarma organlari fabrikasi

i maliyet acisindan yeni * Yabanci OES'ler ile anlagmalara
i zorunlulugunun degistiriimesi

Kaynak: Rusya gumruk diizenlemeleri; Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanlg,

Roland Berg ategv Consultan 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Klucuk sirketler genel olarak limited sirket yapisina, buyidk sirketler

anonim sirket yapisina sahiptir

Rusya'da en yaygin sirket yapilari

Kayitl sirketler, 2009 Muhtemel sirket yapilar Yorum
Diger « Sinirsiz ortaklik -« Kuruculari girket yiikimliikleri igin
Sinnl Kk | Kiik . varliklari ile sorumlu olmadiklarindan
0JSC & Inirlr ortakiik (genel ortakiik) oturt LLC, CJSC yaygin sirket
CJsC « Limited sirketi (LLC) - yapilaridir _
.+ LLC yapisinda olan sirketler
* Katma limited sirketi ' genellikle kucuk igletmelerdir
LLC '« JSC yapisinda olanlar genellikle

» Acik ortakli anonim sirketi

_ (0JSC) blayuk sirketlerdir: kayith sirketlerin
Toplam Ciro, 2009 | . %7'si toplam cironun %40'ina sahiptir
Diger '« Kapall ortakli anonim sirketi | ¢ Sirket kaydi agisindan otomotiv
3% - (CJse) - sektdriine 6zgu bir engel

bulunmamaktadir

0JSC & oo « Uretim kooperatifi (is dernegi) . Kayit prosediirii, Rus ve yabanci
cJsC 0 e . Sahsa ait kurum yatinmcilar icin hemen hemen aynidir
| |:| En yaygin

Kaynak: Beiten Burkhardt, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Vergi oranlari avantajli gérinmekle birlikte bozuk vergi idaresi

zorluklar yaratmaktadir

Rusya'da dnemli vergilere genel bakig

2009 2010 YORUMLAR

* Rusya, goreceli olarak
uygun vergi oranlarina

Gelir vergisi %20 %20 %20 sahiptir
* Oranlar yatirimcilar icin
Varlik VergiSi max %?2.2 max %?2.2 max %?2.2 gek|c| olmasina ragmen
vergi idaresinin getirdigi
Birlesik sosyal max %26 max %26 max %34 zorluklar yatirrm ortaminin
vergid cazibesine golge
dusurmektedir
KDV %18 %18 %18
Yerli %13 %13 %13
Yabanci %30 %30 %30

1) Yabanci isci calistirmak icin kullanilan vergi

Kaynak: Rusya vergi yetkilileri, PWC, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Turkiye ve Rusya arasindaki ticari ili  gkiler 1992'de SSCB'nin

dagiimasinin ardindan hizla geli smektedir

1900s 2000s
« 20. yy'in ilk
yarisinda Turk
A 1933 1967-1975 1991-1992 1997 2009-2010-2011
Ee I9Imine = ovyet Kayseri tekstil Seydisehir * 1991 tarihli “Ticari ve « 1997 tarihinde * Turkiye-Rusya
atkisi buyudk . o D . ,
olmustur fabrikasinin Alum_lnyum Ek(_)nomlk Isbirligine |mzalaqan ve 2000'de Fe;_derasyonu IX.
kurulumunda Sovyet Fabrikasi(1967) ve Dair Anlagsma” onay sureci Doénem KEK 2009'da
tarafi fabrikanin teknik iskenderun Demir tamamlanan tarihlerinde
projesini hazirlamistir Celik Fabrikasi(1975) 1992 yilinda “Yatirimlarin Karsilikh  Ankara’da, X. Dénem
gibi bir cok yatirim SSCB'nin dagiimasi, Tesviki ve KEK Toplantisi
SSCB tarafindan Turkiye-Rusya Korunmasinailiskin ~ 2010'da Ankara'da
desteklenmistir iliskilerinde bir donim Anlagma"; “Cifte yapilmigtir. XI. Donem
noktasidir. Turk Vergilendirmeyi KEK Toplantisi ise 2-3
yatinimcilari 90'larin -~ Onleme Anlagmasi”; Mart 2011 tarihinde
sonundan itibaren “Ticari, Ekonomik, Kazan'da yapilacaktir.
yatirimlarina hiz Sinai, Bilimsel-Teknik Toplanti esas
vermistir isbirliginin basliklari; enerij,
Gelistiriimesi turizm, otomotiv ve
Hakkinda Uzun Vadeli tarim olacaktir
Program”

Kaynak: UIB, Basin, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Kararname 166'nin dahilinde olan parcalarin gumrik v ergisi

karsilastirmasi (1/6)

TNVED KOD NORMAL KAR. 166
RUSYA ACIKLAMA GUMRUK VERGISI{GUMRUK VERGISI
3209 10 000 Esasi sentetik polimer veya kimyasal olarak tadil edilmis tabii polimerler olup sulu %15 %0

ortamda dagilan ve ¢oziilen boyalar ve vernikler (emaye ve laklar dahil)

3910 00 000 Diger boyalar ve vernikler (emayeler, laklar ve "distemperler" dahil); derilerin finisajinda %10 %0
kullanilan mustahzar sulu pigmentler

3917 31 000 Esnek borular ve hortumlar (en az 27,6 MPa'lik bir basinca dayanabilenler) %10 %0
3926 30 000 Mobilya, karoseri veya benzerleri igin baglanti elemanlari %0 %0
4009 12 000 Baglanti elemanlart ile birlikte olan vulkanize edilmis kauguktan boru ve hortumlar %5 %0

(conta, dirsek, rondela gibi sertlestiriimis kaucuktan olanlar harig)

4016 93 000 Sertlestiriimemis vulkanize kauguktan contalar, rondelalar ve diger sizdirmazlik contalari %10 %0
7007 11 100 Emniyet camlari [sertlestiriimig (temperlenmisg) veya lamine edilmis] %15 %3
7007 21 200 Lamine edilmig emniyet camlari %15 %3
7009 10 000 Tagitlar icin dikiz aynalar %10 %3
7320 20 200 Sicak igslenmis helezoni yaylar %15 %0
7320 20 810 Basma yaylar %15 %0

Kaynak: TNVED, Kararname 135, Kararname 166, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Kararname 166'nin dahilinde olan parcalarin gumrik v ergisi

karsilastirmasi (2/6)

TNVED KOD NC“)RM,?\L o KAR. 1?56 o
RUSYA ACIKLAMA GUMRUK VERGISI|{GUMRUK VERGISI
7320 20 850 Cekme yaylar %15 %0
7320 20 890 Diger sicak islenmemis helezoni yaylar %15 %0
8301 20 000 Nakil vasitalarinda kullanilan turden kilitler %20 %3
8301 60 000 Kilitlerin aksam ve parcalari %20 %0
8302 30 000 Nakil vasitalari icin donanim, tertibat ve benzeri egya %20 %3
8302 60 900 Otomatik kapi kapayicilari %20 %3
8407 34 990 Kivilcim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal veya déner pistonlu motorlar (patlamali %10 %0

motor): Silindir hacmi 1500 cm3 'l gecenler

8407 90 900 Kivilcim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal veya doner pistonlu motorlar (patlamali %10 %0
motor): Guciu 10 kW' gegenler

8408 20 100 Montaj sanayiine mahsus olan sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar %10 %0
(dizel ve yar dizel)

8409 91 000 Sadece veya esas itibariyle kivilcim ile ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar igin %5 %0
aksam ve parcalar

8409 99 000 Diger motorlarin aksam ve parcalari %5 %0

Kaynak: TNVED, Kararname 135, Kararname 166, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Kararname 166'nin dahilinde olan parcalarin gumrik v ergisi

karsilastirmasi (3/6)

TNVED KOD NORMAL KAR. 166

RUSYA ACIKLAMA GUMRUK VERGISI|GUMRUK VERGISI
8413 30 200 icten yanmali pistonlu motorlar igin yakit, yag veya sogutma pompalari %0 %0

8413 30 800 Diger tagitlar icin icten yanmali pistonlu motorlar icin yakit, yag veya sogutma pompalari %0 %0

8413 91 000 Swvilar i¢in diger pompalar (6l¢u tertibati olsun olmasin); sivi elevatorleri %0 %0

8415 20 000 Motorlu tagitlarda sahislar icin kullanilan tirden olan klima cihazlari (motorlu bir %0 %0

vantilator ile nem ve islyl degistirmeye mahsus tertibati olanlar) (nemin ayri olarak
ayarlanamadigi cihazlar dahil)

8415 90 000 Klima cihazlarin (motorlu bir vantilatér ile nem ve Isiyi degistirmeye mahsus tertibati %0 %0
olanlar) (nemin ayr olarak ayarlanamadigi cihazlar dahil) aksam ve parcalari

8419 39 900 2 Isitici sistemleri %0 %0

8483 10 Transmisyon milleri (kam milleri ve krank milleri dahil) ve kranklar %5 %0

8483 30 800 Yatak kovanlari (rulmansiz olanlar); mil yataklari %5 %0

8507 10 920 Sivi elektrolitle calisan Elektrik akiimulatérleri (bunlarin separatorleri dahil) (kare veya %15 ama >3.3 %5
dikdértgen seklinde olsun olmasin) EUR/adet

8511 40 000 Starter (mars) motorlari ve ¢ift amacli starter-jeneratorler %10 %3

8511 50 000 Diger jeneratorler %10 %0

Kaynak: TNVED, Kararname 135, Kararname 166, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Kararname 166'nin dahilinde olan parcalarin gumrik v ergisi

karsilastirmasi (4/6)

TNVED KOD NC“)RMAL o KAR. 1?56 o
RUSYA ACIKLAMA GUMRUK VERGISI|GUMRUK VERGISI
8512 20 000 Aydinlatma veya go6zle gorilebilen isaret cihazlari %10 %0
8512 30 100 Motorlu araclarda kullanilan tirdeki hirsiz alarmlari %10 %0
8512 40 000 Cam siliciler, buzlanma veya bugulanmayi dnleyici tertibat %10 %0
8512 90 900 Aydinlatma veya gb6zle gorilebilen isaret cihazlarinin aksam ve parcalari %10 %0
8526 92 000 Uzaktan kumanda etmeye mahsus telsiz cihazlari %7.5 %0
8527 21 200 Lazer okuma sistemli olan ses kayit veya kayit edilen sesi tekrar vermeye mahsus cihazlar %5 %0
8527 21 520 Kaset tipi olup analog ve dijital okuma sistemli olan ses kayit cihazlar %5 %0
8527 21 590 Diger lazer okuma sistemli olan ses kayit cihazlar %10 %0
8527 29 000 Diger radyo yayinlarini alici cihazlar %10 %0
8531 90 850 Diger elektrikli ses veya goriuntilu isaret cihazlari %10 %5
8536 20 100 63 A'i gecmeyen akim icin olan elektrik techizati %15 %0
8536 20 900 63 A'i gecen akim icin olan elektrik techizati %15 %0
8536 50 110 Anma gerilimi 60 voltu gecmeyen basma digmeli anahtarlar %15 %0
8536 50 150 Kontak akimi 10 A'i gecmeyen rotatif anahtarlar %15 %0
8536 50 190 Diger kontak akimi 10 A'i gecen rotatif anahtarlar %15 %0

Kaynak: TNVED, Kararname 135, Kararname 166, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Kararname 166'nin dahilinde olan parcalarin gumrik v ergisi

karsilastirmasi (5/6)

TNVED KOD NQRMAL o KAR. 1?56 o
RUSYA ACIKLAMA GUMRUK VERGISI|GUMRUK VERGISI
8539 21 300 Tungsten flamanli halojenli ampuller %20 ama >0.06 %0
EUR/adet
8539 29 300 Motosikletlerde veya diger motorlu araclarda kullanilan kizma esasli veya desarj esasli %15 ama >0.06 %0
elektrik ampuller EUR/adet
8543 70 200 Anten ylkseltecleri %5 %0
8544 30 000 Atesleme buijilerine mahsus kablo baglanti takimlari %20 %3
8706 00 910 Motorlu tagitlar icin motorla donatiimis sasiler %15 %0
8707 10 100 Motorlu tasitlarin karoserileri (sofér mahalleri dahil) %15; ama >5000 %0
EUR/adet
8708 101 000 Tamponlar ve bunlarin aksam ve parcalari %0 %0
8708 10 900 Diger tamponlar ve bunlarin aksam ve parcalari %5 %0
8708 21 100 Emniyet kemerleri %5 %0
8708 29 100 Motorlu tagitlarin diger karoserileri %5 %0
8708 30 990 Diger frenler ve servo - frenler ve bunlarin aksam ve parcalari %5 %0
8708 30 910 Diskli frenlere ait olan frenler ve servo - frenler ve bunlarin aksam ve parcalari %5 %0
8708 40 500 Vites kutulari %5 %0
8708 50 300 Diferansiyelli hareket ettirici akslar ve tasiyici akslar; bunlarin aksam ve parcalari %5 %0

Kaynak: TNVED, Kararname 135, Kararname 166, Roland Berger Strategy Consultants

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Kararname 166'nin dahilinde olan parcalarin gumrik v ergisi

karsilastirmasi (6/6)

TNVED KOD NORMAL KAR. 166
RUSYA ACIKLAMA GUMRUK VERGISI{GUMRUK VERGISI
8708 60 100 Taslyici akslar ve aksam ve parcalari %5 %0
8708 70 100 Tekerlekler ve bunlarin aksam, parca ve aksesuari %5 %0
8708 80 150 Suspansiyon sistemleri ve bunlarin aksam ve parcalari (amortisorler dahil) %0 %0
8708 91 300 Radyatorler %5 %0
8708 92 300 Egzoz susturuculari ve eksoz borulari; bunlarin aksam ve parcalari %5 %0
8708 93 100 Debriyajlar ve bunlarin aksam ve parcalari %5 %0
8708 94 300 Direksiyon simitleri, direksiyon kolonlari ve direksiyon kutulari %5 %0
8708 80 400 Stabilizatorler %5 %0
8708 99 990 Diger mekanik parcalar %5 %0
9026 20 200 Basing 6lgcmeye veya kontrol etmeye mahsus cihazlar %10 %0
9029 20 310 Hiz 6lcme cihazlari ve takometreler %15 %3
9104 00 000 Motorlu kara nakil vasitalarinin alet tablolarina mahsus saatler ve benzerleri %15 %0
9401 20 000 Koltuklar %15; ama >0.7 %5
EUR/kg
9401 90 800 Koltuk pargalari ve aksamlari %15; ama >0.7 %0
EUR/kg
9603 50 000 Makinalarin, cihaz ve tasitlarin aksamini olusturan diger fircalar %15 %0

Kaynak: TNVED, Kararname 135, Kararname 166, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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20'DC'lik lastik aksam iceren konteyneri Yalova'dan Moskova'ya

yollamanin maliyeti EUR 3,516'dIr

Lojistik simUlasyonu 1

Simulasyon Detaylari

Guzergah: Yalova — Moskova

Ulagim: Tir (CF ybntemiyle)

Uriin: Lastik parcalari

TL.I,tar: EUR 38,662 Lastik ve lastik parcalari
Agirlik: 10,978 ton icin %5 gumruk vergisi:
EUR1,933

Kararname 166 imzalanmis
ise gumruk vergisi:

-
-~
" ~>L

%0
20'DC konteyner ile navlun Sertifikasyon belgeleriV
(33 m): tedarikci ve alici arasinda
EUR 1,583 anlasilir. ihracat icin
alinmasi gereken bazi
belgeler:

Kalite belgesi (GOST-R)
ve Seri Uretim izin

belges i (Parti, 1 yillik

ve 3 yilhk)

— Lojistik firmasi = =Rus alici
1) Sertifikasyon maliyetleri tek seferlik oldugu icin lojistik maliyetlerine dahil edilmemigtir

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Aliminyum jantlar ile dolu 20'DC'lik bir konteyneri FOB yoluyla

Istanbul'dan Novorossiysk limanina yollamanin lojist Ik maliyeti
EUR 3,502'dir

Lojistik simUlasyonu 2

Simulasyon Detaylari

Rota: Istanbul — Novorossiysk
Ulagsim: Gemi (Limandan
limana)

Urlin: Aliminyum jant

Tutar: EUR 61,034

Jantlar igin %5 gumrik
vergisi:

Sertifikasyon belgeleri EUR3,052

tedarikci ve alici arasinda Kararname 166 imzalanmig
anlagsilir. Ihracat icin ise gumruk vergisi:
alinmasi gereken bazi %0

belgeler:

Kalite belgesi (GOST-R)
ve Seri Uretim izin

belges i (Parti, 1 yillik

ve 3 yilhk)

|

20'DC konteyner ile naviun
(33 m3):
EUR 450

= Deniz yolu
1) Sertifikasyon, lokal limana kadar ulagim maliyetleri dahil degildir

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Limited veya anonim sirket kayitlari icin toplanmasi gereken pek

cok dokiiman bulunmaktadir

Dokimanlarin tam olarak kirilimi sehir, banka vb. kritelerlere gére degisiklik gostermektedir

Anonim sirketi olarak kayit prosediri

Yetkili merci

Limited sirketi olarak kayit proseduiri

Vergi Denetim

istatistiki
Kayit

n
>

» Emeklilik Fonu
* Saglik Fonu

>

Federal
Finansal
Piyasa Kurumu

dokimanlarin
sayisl

Kaynak: Beiten Burkhardt, Stolichny Standart, Roland Berger Strategy Consultants

Federal kayit
basvurusu

Sirket s6zlesmesi

Asli anlagsma

Kurulus amaci
doékimani

Federal kayit Gicretinin
yatirildigina dair belge
So6zlesme ve asli
anlasma belgelerinin
isleme alinmasi igin
Ucret 6dendigine dair
belge

Kurumsal adresi
sertifikalandirmaya
yonelik belgeler

« Federal kayit sertifikasi

« AdIi yetkililerden
alinacak nifus katigu
ciktilar

« izin teminati

Ornek imzal kartlar
Banka ile ilgili doldurulan
doéktumanlar (anlagmalar,
hesap agma basvurusu)
Sirket s6zlesmesi ve asli
anlasma

Federal kayit belgesi
Vergi kayit belgesi
istatistiki kayit ile ilgili onayl
belgeler

Kurulus amaci dékiimani
CEO atamasina yonelik
dokiman

Bas muhasebeseci atama
doékimani

Kurumsal adres ile ilgili
kiralama belgesi

Federal kayit sertifikasi
istatistiki kayit ile ilgili
onayli belgeler

Vergi kayit belgesi

AdI1 yetkililerden
alinacak nifus katigu
ciktilari

izin teminati

Zorunlu saglik sigortasi
anlasmasi

Gerekli dokimanlarin
listesi oldukca
fazladir ve ortaklik
yapisindaki yabanci
payina, anonim
sirketinin alt cesidine
gore degiskenlik
gOstermektedir

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Birle sme ve devralma resmi olarak masrafli sire¢c de  gildir

Birlesme ve devralmayi kayit ettirmenin ana noktalari

| FASD Hisselerin . : . Degisikliklerin islem sonrasi
Gerekenler | onay! devralimi Hisselerin transferi devlete kayiti bilgilendirmeler
Yorumlar . 1 milyar RUB'un Anonim Sirketi igin — hisse '- Gerekiyorsa? — FAS
Ustlinde islemler . kayitlarina tiizel kisi sahip | i bilgilendirilme zorunlulugu
. icin zorunludur | ise (Ornek: hisse vardir
. sahiplerinin sayisI 500'Un | ® Anonim Sirket: FFMS'i®
| : Ustiinde ise) komisyon allnlri bilgilendirme zorunlulugu
: | | vardir
| : « Limited Sirket: Kurucu
i i ! ! | listesi degisikligi
. | | » Hepsi: Sahipleri ve hisse
Ucret ve : ! . sahiplerini bilgilendirme
komisyon: i .. A S e i _zorunlulugu vardir
| ! 40,000 RUBi | X | '
Limited $irket i i gecmemek suretiyle i Uicret yoktur i 800 RUB — i
lle anlagma__ | _L___dglemin%'si___ . ___________________ i resmiucret, . __
L - 20.000RUB " : islemin ~%0.1'i . 1200RUB- |
Anonim  sirket | . Gcretyokwr | noter !

ile anlagsma

1) Federal Rekabet Kurumu 2) FAS onayina gerek yok ise, ama islem yeterince biyik ise — bilgilendirme gerekmektedir; 3) Federal Finans Piyasasi
Kurumu

Kaynak: Beiten Burkhardt, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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BlUyuk birle sme ve devralma i glemlerinde Rus Rekabet Kurumu

(FAS)'nun onay! gerekmektedir

FAS onayi U¢ kosuldan biri var ise gerekmektedir

islem tipi
Birlesme + Varlklar 250 m RUB'in altinda ise, sirketi satin alma
i '+ Anonim sirketin %25'den fazla hissesini satin alma
| .+ Limited sirketin %33'den fazla hissesini satin alma
| .+ Uretim tesisinin %20'den fazlasini satin alma

Zorunlu ko sullar

A. iki sirketin toplam varliklari > 3,000 m RUB > 7,000 m RUB

B. Iki sirketin toplam cirosu > 6,000 m RUB > 10,000 m RUB

C. Bir girketin pazar pay!I > %35 > %35

Kaynak: Beiten Burkhardt, Federal Kanun Ne135 "Rekabetin Korunmasi", Roland Berger Strategy Consuitaiis-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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KURUMSAL DUZENLEMELER Q//B Roland Berger

Insaat izinlerinin alinmasi a samasinda hazirlanan belgelerin

uygunlu gu tim strecin suresini belirlemektedir

Devlet kurumlari tarafindan zorunlu kosulan ana dokiimanlar?

ARAZI HAKKI INSAAT INSAAT HIZMETE OPERASYON
ICIN KAYIT iZINLERININ SURECI ALMA DONEMI
ALINMASI
= 36ay =@ @=— >lyll O © ~ O © >3 ay O C ~ —
« Araziplani « Arazi plani onay ¢ Rusya « Arazi hakki onayina yonelik « Raporlar
» Kurumsal belgesi Tehlikeli Isler dokimanlar
dékimanlarin  Arazi sehir plani Yuriitme norm * Arazive imar planlari
kopyalari « Insaat ve standartlari ¢ Ingaatizni _
* Vergi kayit doékimantasyonu: ile uyum * Ingaatin bitirildigine dair onayli
sertifikasinin — Aclklayici not sertifikalar belgeler _
kopyasi — Arazi planlamasi . PrOJeIendlrllen ve yapilan binanin
¢ Tuzel kurum kayit belgeleri * Proje ayni OlijQllJ(nl.qur'a)l/lli)l/an belge
kopyasi — Mimari planlama gidigatiyla ilgili : PrOJenén tebnll OzefiKier |
« insaat fizibilite belgeleri bilgilendirme agisindan baslangicta onaylanan
S N - : sekilde yapildigina dair onayl
calismasi — Milhendislik belgeleri belge
ekipmanlari zerine * Mihendislik altyapisinin
bilgilendirme plan gizimleri
— Kalici bina ingaat * Federal teknik kontroliiniin
projesi yapilmasi

1) Arsa Ozelliklerine gore istenen belgelerin kapsami degisebilmektedir

Kaynak: Gorismeler, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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KURUMSAL DUZENLEMELER QB Roland Berger

Her bdlgedeki cevre guvenli gi federal ve yerel kanunlarla

dizenlenmektedir

Onemli bolgelerde cevre konusuyla ilgili kanunlar, yetkililer ve yasal zorunluluklar

Cevre givenli gi |+ Cevre glvenligi federal kanunu
kanunlari « Havanin korunmasina yonelik federal kanun
» Cevre guvenligi hakkinda yerel kanunlar

Yetkili hilkkiimet * Dogrudan Rusya Hukumeti veya bdlgesel yonetimler:
mercileri — Lipetsk bolgesindeki Cevre Glvenligi Komitesi
— Novgorod bolgesindeki Dogal Kaynaklarin ve Cevrenin Korunmasi Komitesi (2010 yilinda
olusturulmustur)
— Novgorod Boélgeler Arasi Cevre Savunuculari Ofisi
— Rostov bdolgesi Cevre Guvenligi Komitesi

Cevre zarari Sorumluluk ¢e sidi Cezalar
hukuki « Yonetimsel: « 3-20 azami licret
sorumlulu gu — calisanlar * 0.05-0.5 m RUB/tam tazminat/kismi tazminat
— sirketler
« AdIi (sadece caliganlar icin) e 50-700 azami ucret

« [sten uzaklastirma
« Hak mahrumiyeti(maks. 8 yil)
 Disiplinle ilgili (sadece calisanlar » Uyari
icin) « Kinama
« [sten uzaklastirma

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rusya'da fikri milkiyetin korunmasi konusu Bati sta ndartlarinin

altindadir ancak bazi 6rnek davalar mevcuttur

Fikri malkiyetin korunmasi

Fikri mulkiyet » Marka sahibi ihlal eden taraftan zararlarinin karsilanmasini talep edebilir:
haklarinin ihlal — 0.01-5 m RUB arasinda

edilmesi — Urdnlerin degerinin iki kati veya dranlerin fiyatinin iki kati

sorumluluklari — Yasal olmayan marka adi kullanimi yapan diger kullanicilara Griinleri piyasadan

(marka ad! igin) cektirtme

» Ek olarak hikiimet mulkiyet hakkini ihlal eden taraflara su yukamltltkleri getirebilir:
— ceza: 0.1-0.3 m RUB ya da 1-2 yillik gelirlerin toplami
— hapis: 5 seneye kadar

Koruma » Marka adi Gizerinde yazili kayit yapildiktan sonraki 10 sene boyunca gecerlidir. ik 10
dénemi senenin son yilinda bir 10 sene daha marka korumasi talep edilebilir. Talep edilebilecek
koruma dénemi sayisi sinirsizdir

Mevcut » Mevcut diizenlemede sadece uriin adi (6rneg@in: Play Station) korunmakta firma adi
diizenlemenin (6rnegin: Sony) korunmamaktadir. Eger diinyaca bilinen bir firma adi Rusya'da tescil
eksik yanlari edilmediyse her sirket bu adi kullanma hakkina sahiptir. Rospatent; Akai, Funai, Focus

Wickes, IKEA, Forbes gibi bilinen markalari gergek firmanin haberi olmadan kayit ettirmistir

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rusya’daki en buyuk Tark yatirimlarinin yakla g1k %30'u

muteahhitlik firmalarindandir

Rusya'daki dnemli Tark yatirimlari

Yatirm 1
Firma [USD m] Yorum
Zorlu Eneri 1,200 » Avrupa Ulk_eleri _harig, Rusya Turk yatirimcilarin yatirim
yaptiklari Ulkedir
ENKA 1,000 * Rusya'da Turk yatirimlarinin toplam tutari USD 6
milyara yaklagsmaktadir
Anadolu Grubu 753 « ENKA, Rus emlak piyasasindaki ilk yabanci yatirimcidir
« Efes Icecek Grubu Rusya'ya giren ilk Tiirk
Koc-ENKA 750 firmalarindandir. 1996 senesinden beri yaptigi
Hiirrivet 337 yatirimlarla su anda ¢ Uretim tesisi vqrdlr
Hriye * Vestel, 2002 yilinda yaptigi USD 15 milyonluk yatirimla
Sisecam Grubu 500 Rusya'da TV Uretimi yapan ilk yabanci firma olmustur
o _ * Arcelik 2005 senesinde Moskova yakinlarinda yaklagik
Eroglu Giyim (Collins) 272 USD 80 milyonluk yatirim yapmistir
: » Eczacibagi, 2005 yilinda Vitra markasi icin USD 24
Denizbank 225 milyon yatirim yapmistir
Arcelik (Beko) 122 * ENKA ve Kog¢ Holding ortakhg ile kurulmus Ramenka,
Ramstore aligveris merkezi ve siper ve hiper market
Vestel 90 zincirlerinin ingasl ve igletmesini yapmaktadir
. » Eroglu Grubu'nun Collins magazalari 12 yildir Rusya
TOBB-TIM 60 pazarinda faaliyet gostermektedir

1) 2009 senesine kadar toplam yatirim

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants, basin 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Yaygin goru sun aksine, Rusya'da i s kdltrt kendine 6zgudur

Rusya is kultarintn genel degerlendirmesi
Arka Plan: Geli smis baglamda bir kulttr

olarak Rus i s kultart Fakat...

Yiiksek 6zgiinlik — 100 Japonlar . "Her@angi bi_r yerde basarili
Cinliler oldugunuz gibi Rusya'da

basari elde edemezsiniz;

Rusya —78 Araplar ancak eger tlkeyi iyi
Yunanlar anliyorsaniz, hedefinize
Ispanyollar ik bakista 6yle gériinmemekle daha uzun bir yoldan lakin
Italyanlar birlikte; Rusya'da pazar emin adimlarla

Orta ve Giineydogu ingilizler penetrasyonu yuksek kilturel ulasabilirsiniz"

Avrupa — @ 56 Fransizlar } boslugu as_mak anlamina

_ gelmektedir

Amerikalilar (ABD) - Alexandre Dumas,
iskandinavlar Rusya
Almanlar seyahat

Almanya — 12 Alman-isvecliler ifée;gmleri’

Dusuk 6zgunlik — 0

1) Craig Storti puanlamasina gére
Kaynak Cralg Storti. Yabancilari anlamak, Intercultural Press (1999),

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rus is kulturd, gelenekleri (1/3)

CALISMA TARZI ORNEKLER i

Bir yabanci olarak, bittn is randevulariniza tam vaktinde katilmaniz beklenmektedir. Ancak, Rus ortaginiz gec
kalabilir. Bu sebepten dolay 6ztr beklemeyin ve toplantiniz birka¢ saat gec baslasa dahi bir tepki géstermemeye
calisin. Bu sizin sabrinizi sinamaya yonelik bir test olabilir. Sosyal aktiviteler daha rahat ge¢cmektedir. Yabancilarin
15-30 dakika ge¢ kalmasi normal karsilanmaktadir

Faks ve elektronik posta en iyi iletisim araclaridir. Posta genellikle glivenilmez bulunur

SSCB komunizm zamaninda ateist bir Ulkeydi; dolayisiyla Ruslar pek ¢ok batil inanglara sahiptir (6rnegin: belli bir
siddetin Ustinde el sikismak kotl sans olarak addedilmektedir)

@ RUS SIRKETLERINDEKI YAPI VE HIYERARSI

Rus is kultirinde hiyerarsik yapi, Ust seviyedeki karar verenlerin altlarina karsi otorite sahibi olmasi anlamina
gelmektedir. Ancak, sirketin iyiligi adina kolektif yapi daha esnek ve demokratik is kultirini desteklemektedir.

Kideme gosterilen saygl ve hiyerarsik yapiyl tanima gugcli is iligkileri kurmak ve surdirmek acisinda énemlidir

Genel olarak, bir toplanti bagladiginda organizasyonun ba si tartigmayi acar, onun ardindan énem sirasina goére
konulara gecis yapiimaktadir

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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iS KULTURU Boneny q Roland Berger

Rus is kulturd, gelenekleri (2/3)

@ IS ILISKILERI
Kisisel ve resmi olmayan ili gki Rusya'da is yapabilmenin 6nemli bir parcasidir

Uyusmazlik durumlarinda, resmi duru stan kaginmak o6nemlidir, Ruslar insan odaklidir ve kigisel yaklagimlara
daha yapici cevap vermektedirler

Kartvizitler bilyiik dnem arzetmektedir. Mumkinse, kartvizitlerin bir yiiziinde ingilizce diger yiiziinde Rusca
detaylar yazilmalidir

Bazi Ruslar hemen uzla sma gostermeyi is iliskilerinde bir zayiflik gostergesi olarak sayabilmektedir
@ RUS IS ETIKETI (YAPILMASI UYGUN OLAN VE OLMAYAN)

Rus ortaklarinizla bulugsurken ve ayrilirken icten bir gekilde el sikisin ve g6z konta g1 kurmaya calisin. Taraflardan
birisi kadin ise tokalagsmayi daha kisa tutun. Birisinin elini sikarken eldiveninizi ¢ikarin ¢cinki aksi saygisizlik olarak
kabul edilmektedir

is konusmaya gecmeden 6nce aile ve kisisel konulardan olusabilecek normal bir kisa konu smada bulunmaya
calisin

Topluluk icerisinde birisini 6vecek, édullendirecek konugsmalarda bulunmaktan kacginin ciink bu stiphe ile
degerledirilip yanhs anlasiimalara sebep olabilir. Kolektif dii gtince yapisinin bireysel performanslardan daha
onemli goraldugund unutmayin

Cift sayida cicek vermekten kacinin ¢iinkd bu durum sadece cenazelerde uygundur ve kot sans olarak
algilanmaktadir

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rus is kulturd, gelenekleri (3/3)

@ iS DISI KONULAR

Eger bir aile yeme gine katiliyorsaniz; bir sise sarap, tath ya da bir buket ¢icek gotirmek uygun olacaktir

is grubuyla katildiginiz bir aktivitede, tiyatroya gitmek gibi, bina girisinde ceket ve diger size ait esyalari kontrol etmek
yerinde olacaktir

Ayakkabilarinizi altini  gostermekten kacginin, bu kabalik olarak kabul edilecektir. Kirli olarak diguntlduklerinden,
herhangi bir koltuk ile temas ettirmemeye calisin (metro veya otobuslerdeki)

Rus Ortodoks Kilise'sini ziyaret  ederken kadinlar sapka veya e sarp takmahdir
Topluluk icerisindeyken bir eli cebe sokarak durmak kabalik olarak gosteriimektedir

Eger bir kadini disariya davet edecekseniz her seyi 6demeye hazirlikli olun, eger davet ettiginiz kisi erkekse
kendisininkileri 6deyecek veya sanliysaniz sizinkileri de 6deyecektir

Kadeh kaldirmayi icki icmiyor olsaniz bile yapmaya caligin, aksi sizi kaba olarak gosterecektir

is ortaginiz sizi saunaya davet ederse endiselenmeyin ve uygunsaniz katilmaya c¢aligin

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants
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BUyUyen otomotiv Uretimi Rusya'da yabanci yan sanay iciler icin

onemli firsatlar sunmaktadir

Yonetim Ozeti

BINEK ARAC PAZARI: » 2009 yilinda buyuk digus yasayan pazarin 2017 yilina kadar 3.5 milyona ulasmasi ve yerel
Uretim yapan yabanci OEM'lerin pazar lideri konumuna gelmesi beklenmektedir

e 2017'e kadar cogunlukla St. Petersburg, Orta ve Volga bdlgelerinde yogunlasmis 2.7 m adet
Uretim yapilmasi beklenmektedir
» Renault-Nissan'in platform basina en yuksek miktarda tretim yapmasi beklenmektedir

TICARI ARAC PAZARI: * Rus markalart ile ticari ara¢ pazarinin 2017'e kadar 0.6 m adete ulasmasi ve Rus markalarin
Avrupal markalara gore gu¢ kaybetmesi beklenmektedir

+ Uretim ¢ogunlukla tam olcekli olup 2017'e kadar yaklasik 0.5 m adete ulasacaktir
« Uretim binek araclar ile ayni kiimede yogunlasmakla birlikte Volga bélgesinin 6nemi daha
fazla olacaktir

YAN SANAY i PAZARI: * Rusya orijinal par¢a pazarinin 2020 yilina kadar hemen hemen iki katina ¢ikarak EUR 23
milyar biyukluge ulagmasi, motor ve aktarma organlarinin en biyik ana kisim olarak kalirken
esas buylimenin i¢ aksama ait triin pazarinda olmasi beklenmektedir

» Rus yan sanayiciler pazardaki artan dngereksinimleri karsilayamayarak yerellesmis yabanci
yan sanayiciler icin firsat yaratmaktadirlar

* Rusya disindaki diger BDT Ulkelerinde de bir ¢cok otomotiv fabrikasi bulunmaktadir ancak
BDT ARAC PAZARI: codu montaj tesisi olarak islemektedir
+ Ozbekistan'daki GM fabrikasi ve Beyaz Rusya'daki MAZ fabrikasi tiretim hacmi dikkate
alindiginda sirasiyla hafif ve orta/agir araclarin en buyak treticileridir

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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2009'da klculen Rus otomobil pazarinin 2014'e kadar  kriz 6ncesi

seviyesine gelmesi beklenmektedir

Rusya binek arac¢ pazari

BiNEK ARAC SATI SLARI [M ADET] BiINEK ARAC SATI'S KIRILIMI [%]
12 18 35
4.0 A Yabanci montaj [(25%
(+3%) 3430 36%
3.5 - _ : \ A7%
3.0 h
2.5 .
)
ithal 48%| |50,
2.0
0,
1.5 34%
1.0 -
0.5 - Rus markasi
00 T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2010 2017

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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C segmentindeki buytk dii sus Lada Classic tretiminin

durdurulmasindan kaynaklanmaktadir

Pazar segmentasyonu

SEGMENT KIRILIMI [%] SINIF 2010 2017 YORUM
2.4 18 3.5 A » Daewoo Matiz— 72% » Daewoo Matiz — 33% * Rusyada C segmenti
3% 3% 2% + Kia Picanto — 12%  Kia Picanto — 15% kismen yapay
sebeplerden dolay! en
B « Lada Kalina— 29% + Lada Granta— 13% bu;\/(qlli(seig(]rrr]lenttl'r: |
* Renault Logan - 16% e Lada new B — 10% — Yuksekhacmiolan
» Kia Rio — 8% e Renault Logan — 9% Lada CIqssw
modelleri
. bayudkltkleri ve
C + Lada Classic— 15% * Lada C-Car-11% fiyatlari ile B
e Lada Samara—12% e Ford Focus — 9% segmentine
e Lada Priora—11% e Fiat C-D- 6% uymasina ragmen
» Ford Focus — 6% * Opel Astra — 5% resmi olarak C
segmentinin altinda
D « Toyota Camry — 17% + Toyota Camry — 18% degerlendiriimektedir
« Ford Mondeo — 12% « VW Passat — 11% — JD Power,C
« VW Passat — 10% + Hyundai Sonata — 8% platformunda Uretilen
- o o butun kaguk SUV
* Nissan Teana — 9% * Ford Mondeo — 7% i
modellerini (Chevy
. : Niva vb.) C
PICKUP « Nissan X-Trail — 8% + Mits. Outlander — 7% degerlendirmektedir
» Mits. Outlander — 6% e Chevy Captiva — 6%
» UAZ Patriot— 5% e Ssangyong Kyron — 4%

2007 2010

2017

xxx — Rusya'da montaj

yyy -

ithalat

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants
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Yabanci Ureticilerin yerel yatirimlari ile pazarin %12 buyumesi

beklenmektedir

Rusya binek ara¢ Uretimi

BINEK ARAC URET iM HACMI [M ADET] URETIM TURU KIRILIMI [%]

Binek aracg uretimi %7
biyime, 1.5 1.2 2.7

3,0
SKD

2,5
CKD

2,0

15

1,0 Tam Uretim?

0,5

0,0 T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2010 2017

1) Presleme (kismen kendine ait veya lokal kaynaklardan), kaynak, boya, ve montaj

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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2017 senesinde Rusya'da Uretilen araclarin %15'i ih  rac edilecektir

Rusya binek arag Uretim, ithalat ve ihracat

2010 [m adet] 2014 [m adet] 2017 [m adet]
( Toplam Rusya'da satis: 1.8 m ) ( Toplam Rusya'da satis: 2.8 m ) ( Toplam Rusya'da satis: 3.5 m )
0.6 0.9 1.2
0.0 0.1 |
0.4
Uretim ithalat ihracat Uretim ithalat ihracat Uretim ithalat ihracat

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants
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Renault-Nissan Turkiye Rusya ortak platformlari ile yuksek

hacimlere ula sacaktir

Platform bazinda Uretim hacimleri

RUSYA'DA EN COK URETILEN 20 PLATFORM YD, 2017 ['000 ADET] YORUMLAR

820 e P11 platformu Turkiye'de
(Renault Clio) ve Rusya'da
(Renault Logan) ile
Uretimdedir fakat 2013'de

399 Turkiye'de agamali olarak
302 334 sonlandirilacaktir

214 ¢ Temel ortak platform Ford

131 116 C1 1 (Turkiye'de Ford

93 90
0 0 ﬂ Ei &_ Transit, Rusya'da Ford

Focus) 2011'de Rusya'da
P11 1118 P32 TC2 Delta 3 PQ26  Small- Mid- CIMCA1 PF23 asamali olarak
Range 2 Range 3 sonlandirilacaktir

RENALIT MISSAN RENACIT NISSAR RENAULT HISSAN Hﬁﬁm’%’“ @ @ @ @ PS5 PEUGECT CITROEN | ¢ Renault-Nissan P3 2

platformu Rusya'da bazi
Lada modellerinde ve
Tirkiye'de Renault
Fluence i¢in temel teskil
edecektir

* Hyundai Verna/Solaris TC
2 platformunda
48 47 47 4l hemTirkiye hem de

> 50 =0 36 35 35
4“ ﬂ Ei 48 47 47 41 % 0% s Rusya'da yapilacaktir

* Fiat Doblo ve baziI B

GS/GSG 2 C'EVO 1 Va.n MQB 1 PQ25 MC 2 MaSter 2 XD 2 Tl 3 PQ48 Segment arabalar Turk|ye
-~ & (Sevel) 1 ve Rusya'da Small Range
u e S0 2 platformunu

Pea srucEoTCTaoE | @ @/ 1%%{5« RENALTT NISSAN uﬁll nﬂi DAIMLER p ay| as acaktir

1) Binek arag ve hafif ticari arag - Turkiye'deki hacmi - Rusya'daki hacmi

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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En yUksek hacimli Gretim tesisleri St. Petersburg,

bolgelerinde bulunmaktadir
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Merkez ve Volga

OEM ve montajcilarin Rusya'daki tretimleri [adet]

Uretim (2010)  Uretim (2017)

75,524 6,770

10,496 19,299

Avtotor ve GM arasindaki 300,000 arac
dretimine yonelik potansiyel ortaklik —
Mode| tretim stralamasi henutiz belli degildir

A 84,738 67,223

g o o A .
& TAT Y]

:H\'LI‘IIJFH : 26,545 60’556
L 82 e

I |[GM-AVTOVAZ I

St. Petersburg
T

e

Kaliningrad

Ka.iuga%smva

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants

Nizhn)ff
Novgor )
Ulyanovs
Togliatti
ganrog

Izhevsk

Chelny

Vladivostok

Uretim (2010)  Uretim (2017)

C ol 78,394 142,634
& 15,359 46,556
TOYOTA

.

e 23,820 52,480

m 30,427 146,279
2 @B 0 261,569

uuuuuuu

gelis
henuz belli degildir:
* Sollers Fiat ile olan ortaklik
anlasmasini iptal etti
* Ford ile yeni bir ortaklik kurdu
» Fiat tek basina tiretim planlarina
devam edebilir

: @ X 547,443 745,371
LADA 1
| o 0 350,859

11,267 42,461
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Toplam Uretimin buyuk bir kismini temsil eden 6neml | oyuncular

lokal kaynaklar aramaktadirlar

Rusya'daki iki tip oyuncu

Onemli oyuncular Montajcilar
— Ic X
RENAULT NEN LADA H%m K,%RS m T > % @ Diger yeni
e Jeep e 4 — G oyuncular
PSA PEUGEOT CITROE“ A @

* Genellikle dustuk maliyet veya kitle pazar modeli * Genellikle dugtk maliyetli ya da kitle pazari olmayan
uretim portfoyiinde mevcuttur (Ornegin: Renault modellerin Rusya'da montaji yapiimaktadir (Ornegin:
Logan, Lada Granta, VW Polo, Ford Focus) Toyota Camry)

» Potansiyel hacim her model/platformda 50,000 » Potansiyel hacim her model/platform icin 50,000
adedin tzerindedir adedin altindadir

* Net lokalizasyon planlari, lokal yan sanayicilerle » Belli lokalizasyon planlari yoktu

imzali kontratlari veya mevcut lokalizasyon

C » Lokal presleme olmadan, CKD ve SKD montajina
seviyesinin yuksek olmasi

odaklanmislardir
» Lokalizasyon, yiksek uretim hacminden dolayi

ekonomik sebeplerle de tercih edilmektedir » Kararname 166'in imzalanmas halinde

yerellestirme %30 ile sinirli olacaktir. Bunun disinda
* Ayni zamanda yerel markalarla direk rekabet ve ornegin, Cinli Ureticiler 166's1z ¢aligsmaktadirlar)
daha fazla yerellesme baskisi sebebiyle yabanci

OEM'lerin Uzerinde politik riskler de bulunmaktadir
£ £

Lokal tedarik ihtiyaci ve dolayisiyla lokalize olmu S Lokal kaynaklara gittikce daha az ilgi
yan sanayiciler icin firsatlar

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Ticari arac pazarinin Avrupali Greticilerin liderli ginde 2014'te kriz

oncesi seviyeye ula smasi beklenmektedir

Rusya ticari arag pazari
MARKA BAZINDA T ICARI ARAC

TICARI ARAC SATISLARI [M ADET] SATISLARI [%]
62 06
0.6
0.6 38%
0.5
Rusya 68%
4% _|

0.4

0.3
BDT \

0.2 - o1 ' Avrupa

; Asya (Gelismis Uclid) \

0.1 A Asya (Gelismekte) 3%
Diger | 1%

OO T T T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2017

1) Cin, Japonya, Kore

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx



A

= ] 0TOMOTIV L=
TICARI ARAC PAZARI e Q/”B RolandBerger

BIRLIGI /e Strategy Consultants
o

En cok satan ticari araclar co gunlukla lokal olarak montaji yapiimi s

modellerden olu smaktadir

Pazar segmentasyonu

e MAZ — %11 e Scania—- %10

Uretim arttirimi ile bu
durumun degismesi
beklenmektedir

SEGMENT KIRILIMI [%] 2010 2017 YORUMLAR
0.4 0.2 06 .~ i E '+ Rusya'da en biiyiik segment
1 . GAZ - %43 |« GAZ — %24 . hafif ticari araglardir. Lokal
|+ UAZ - %20 |+ Ren-Nissan—o21 ; Ureticiler (GAZ ve UAZ)
|« Fiat — %12 |+ Fiat — %18 }  %50'den fazla bir paya
| ! + sahiplerdir. Bu durum
| i . yabanci OEM'lerin hafif ticari
Hafif | 59% 0 L e e e L e . | retimi
0 66% 61% A | | gravg retimi arttikga
S : : egisecektir
/ 1+ GAZ-%T1 |+ GAZ - %53 ‘e Ortayik kamyonlari 6zel bir
Lo e Zil=%14 ¢ ZIL-%]18 | segmenttir ve pazar Rus
/' * Hyundai- %9 ' * Hyundai - %16 1 Ureticiler GAZ ve ZIL domine
orta | 12% | E i etmektedir
8% | - Fommmmmmmmmemmmoees Fommmmmmmmmmmooonooooooes i+ Agir yik kamyonlarda Rus ve
- KAMAZ — %56 - KAMAZ — %30 ;  BDT markalarinin (MAZ)
< e URALAZ — %19 e Volvo — %11 i monopolisi s6z konusudur
Agir 26% 1 ancak Volvo ve Scania'nin

2007 2010 2017

xxx — Rusya'da montaj
yyy — Ithal

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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TICARI ARAC PAZARI e Q/?B RolandBerger
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Ticari arac tretiminin 2017'e kadar senelik %14 by Ume gostermesi

beklenmektedir

Rusya'da ticari arac uretimi

TICARI ARAC URETIM HACMi [M ADET] URETIM TURUNE GORE KIRILIM [%]
0.2 0.5

SKDﬁ 1% ______
CKD

0.5

0.4

031 Tam
tretim?

0.2
0.1
0.1
0.0 T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2017

1) Presleme (kismen kendine ait veya lokal kaynaklardan), kaynak, boya, ve montaj

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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TICARI ARAC PAZARI

Ticari ara¢ tretimi binek arac tretimi ile ayni bol

I
OTOMOTIV 2
ENDUSTRISI !
IHRACATCILARI J
BIRLIGI f

I/ a—

gelerde

yogunla smistir; Volga bdélgesi kismen daha 6nemlidir

OEM ve montajcilarin Rusya'daki tretimleri [adet]

Uretim (2010)

Uretim (2017)

Kaynak: JD Power,

204 9,100
[ ———— St _Petersburg
0 22,382 e,
Kaluga SAQY3
2,417 11,303V 9
Nizhny
Novgor
0 41,204 Ulyanovs
Togliattik
ganrog
.
1,010 15,321
993 0

1) Rusya'daki satislar

Roland Berger Strategy Consultants

"/ saser
\

b,/ Chelny

o

Uretim (2010)

Uretim (2017)

29,0459

31,491
19,666

345

70,368

10,0799

48,996Y

18,748
68,237

7,696

117,182

34,742

15,2039

24,076

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Ihtiyacl da artmaktadir
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g
OTOMOTIV K
ENDUSTRISI !
Fiaoare.am ;
BIRLIGI //;’
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Pek cok OEM tam Uretime yo gunlastigi icin lokal malzeme temini

Rusya'daki iki tip oyuncu

Onemli oyuncular

,___ N
e R
T~ AN 3 3 | '
o SFldldaz LAGA @ ) & )

» Ana Uyeler ya GAZ, KAMAZ gibi Rus Ureticiler ya da
yiksek lokalizasyon planlayan Fiat, MB gibi yabanci
ureticilerdir

» Potansiyel tretim hacimleri her model/platform igin
15,000-20,000'in tzerindedir

« Kararname 166'l imzalayan yabanci OEM'ler igin
%30 lokal Grtn kullanmak zorunludur

 Yerel Ureticiler, yuksek kalitede parca kullanimi eski
teknoloji ve dislk kalitede parcalardan kurtulmak
icin yuksek ilgi gbstermektedirler

Montajcilar

Bu kisimda yerel komponent tedarik planlari
bulunmayan yabanci Ureticiler yer almaktadir

Potansiyel Uretim hacimleri her model/platform icin
15,000'in altindadir

Imzalanmis Kararname 166 yoktur

D 4

Parcalarin yerel temini icin yo gun ihtiya¢ ve
yerelle sen yan sanayiciler icin dnemli firsatlar

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants

-

Yerel tedarik icin daha du stk ilgi
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YAN SANAY | PAZARI e Q//B RolandBerger

2020'ye kadar orijinal parca pazarinin ikiye katlan  masi ve en cok

motor ve aktarma organlari ile ic aksamin buylumesi ongorulmektedir

Otomotiv orijinal parca pazarinin kirihmi) [EUR milyar]

YBBO?2 | Yorumlar

0,
%] * Bu pazar degeri lokal tedarik ve
22.9 Uretim yapan OEM ve montajcilarin
@ ithal ettigi parcalari temsil etmektedir
8.5 * Yedek parca pazari dikkate
(37%) (4.5) alinmamigtir — Rusya'daki yedek
gﬂk?;?:n\f ' parca pazari orijinal parca
13.3 oraanlari pazarindan daha buyuktir (Toplam
: g pazarin yaklasik 2/3'Unuin yedek
5.0 6.0 parca pazari oldugu tahmin
(38%) (26%) Dis aksam edilmektedir)
35 » Binek arag uretimi %7 blyurken,
(26%) orijinal parca pazari %5 buyimesi
30 ic aksam beklenmektedir
0
1143 22 _ * %2 fark, dusiuk maliyetli ara¢
(14%) Sasi (iretiminin artmasindan ve
2008 2020 tedarikgilere yapilan fiyat

baskisindandir
1) Hafif arag (ticari, binek) pazari i¢in gecerlidir 2) Yillik bilesik bilyiime orani

Kaynak: Roland Berger OE parca pazar modeli, JD Power 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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B L

Rus ve yabanci ureticilerden gelen istekler yabanci yan sanayiciler

Icin yeni firsatlar yaratmaktadir

Rus Ureticilerin modern standartlara gore parca tire  tebilme
yeterlili gi [%]

Yabanci yan sanayiciler ile
ortaklik yoluyla

0.72

Kendi ba gina 035

Mumkin olmayan 008

> Rus yan sanayicilerin tretimi her zaman yabanci tre  ticilerin
standartlarini kar sgilamamaktadir
> Yabancli yan sanayiciler Rus pazarinda rollerini:
— Kendi Uretim tesislerini kurarak ve
— Rus yan sanayici veya arag ureticileriyle i g birli gine girerek
arttirabilirler

Rus Ureticilerin artan istekleri
Yabanci Ureticilerden gelen lokal
parca Uretimine yonelik istekler

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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I

Artan Uretim miktarlariyla, neredeyse tim parcalar uygun

maliyetlerle yerel olarak tretilebilmektedir

Artan arac Uretim miktarlarindan 6tiri lokalize edilmesi gereken parcalar ('000 adet)?

1,000

500 500 500

3 @ T %5 © x5 58 & 9% $eHesE oS CTE QSF B =

c » S 2T 5 s ~E ® €% E_.s5EwmE e 8% o X =

Qo Qo 2o 2 g M o O S o >g'°'—on-5 e >“"‘|_|JE > =

17} b} £ = © c AV < EE T > 'CLC @ T ©O Q = un
= e @© > o L .90 W o = S 85 ~ — T 7] o

o S o © o =0 o ~ 29 Lo ® D Y ©

Xx S =10 = s S S @ >

= [ =] S s 9 3 =

% c = > =

o ] | >

1) Secilen bazi drnekler

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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BDT'de bircok arac Uretim fabrikasi bulunmaktadir

Strategy Consultants

0TOMOTIV
ENDUSTRIS!
BIRLIGI

BDT'deki bnemli OEM ve montajcilar (Rusya haric)

- Toplam arag uretimi [m adet] Yorumlar
¢UROCAR Obchak » Rusya haric , BDT Uulkelerinde
Uzhgorod oMinsk Eﬁ‘; 0.4 birden fazla sanayi otomotiv
fabrikasi bulunmaktadir
Cherkasg@ BoeDAN . 0.3 — Binek aracglar Ukrayna,
. O Kremenchu g &3 @©KpAC3 Beyaz Rusya 4%J 10, Ozbekistan, Kazakistan,
| V'Che"s‘k | Kazakistan — Y Azerbeycan ve Beyaz Rusya'da
(1S Zaporozhye (@705 - montajlanmaktadir
' Ukrayna .
— Ticari aracglar Beyaz Rusya ve
Ukrayna'da montajlanmaktadir
+ Onceden paketli kitleri gelen
=N S’Sto“ay araclarin montaj fabrikalari SKD
) pomMai . .
Sherhay (L tesisleridir
@ « Baslica otomobil fabrikalari
ﬂ;\/d Ust-Kamenogorsk Ozbekistan 70% Ukrayna'da GM ve Ozbekistan'da
zZ>aman S ZAZ'dir
- 41% .
A3BHUAABTO * Beyaz Rusya'da bulunan MAZ ve
0 Ukrayna'daki KRAZ fabrikalari
Asaka onemli ticari arag tesisleridir
Uzbekistan ‘
o Onemli fabrikalar @ Az énemlifabrikalar 2010 2017

1) Hafif (binek ve ticari), orta ve agir

Kaynak: Autoreview, Roland Berger Strategy Consultants
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Belli ba gli 40 yan sanayiciye soru anketi gonderilmi  stir

Yan sanayiciler ve OEM'lerden lojistik firmalari ve otomotiv sanayi kuruluslarina kadar sektordeki
bircok uzmanla gorusulmustar

Motor ve
ic aksam Dig aksam Sasi aktarma
@ ; : : ®
Hangi parca kategorisinde tretim %14 %14 %86 %14
yaplyorsunuz? : ! !
® 1-3 . 4-6 . 7-9 . >=10 °
Rusya'ya kag¢ senedir ihracat %29 %14 %14 %29

yaplyorsunuz?

ihracat Ortaklik  Sifirdan yatirim

@ ®
Rusya'ya nasll giri § yaptiniz? %73 %9 %18
® OEM . Tier 1 . Yedek parca ®
Rusya'daki mi sterileriniz kimlerdir? %44 %22 ' %33

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants, anket gérismeleri 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Musterilerin du stk fiyat beklentisi Rusya pazarina giri  ste

karsilagilan en buyik engel olarak 6ne ¢cikmaktadir

Karsilasilan on kritik giris engeli Az sik Cok sik

* Mdusteri yeni yan sanayici istemiyor

(RN PN SR A —— B

e R

» Tam zamanl c¢alisan tahsis edilmesi bekleniyor i

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants, anket gériismeleri 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rusya'da fiyat Avrupa'da teknoloji tercih ediliyor

Karsilastirmali rekabet seviyeleri: S ramnda En rekabetci pazar

Fiyat | Kalite | Teslim Ar-Ge ° En az rekabetci

A

Moskova

St. Petersburg

________________________________________________________________________

o En az rekabetci pazar OEn rekabetci pazar

Evet
—_— ® o
Rusya'ya ihracata Fiyat
basladi ginizdan beri }
hacimleriniz ve fiyatlariniz Hacim 42%
artti mi?

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants, anket gériismeleri 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Burokratik nedenlerden kulttrel nedenlere kadar bir cok sebepten

Oturd Tark yan sanayiciler icin Rus mu  sterilerle i $ yapmak daha

zordur
Genel ig yapma kolayli gi: Diger etkenler:
® Misteri Kolaylik Seviyesi ° Degisen sartlar 05-10 Kolayla sti
i @
Rus OEM'ler ! 0 Hukuki
Turk OEM'ler i O Vergisel
Gumrik
Musteri Kolaylik Seviyesi
@ , o
Rus Tier 1'lar i O
Turk Tier 1'lar i
' O Satin alma adimlari Seffaf
@ @
Satin alma sureci 22%
o En zor o Enkolay | rmmmeeeemeeeeeeeeeeeeeooe [
Karar mekanizmasi

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants, anket gérismeleri
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I

Ihracatta ba sari icin giinimuzde fiyat ve kalite en énemli etkenl  er

olup ileride lojistik geli  gsmesi gereken en 6nemli faktordur

Bireysel ba sari icin 6nemli faktorler:

O En az 6nemi olan En ¢ok dnemi olan 10

.
Za
Q
=
(0]

.
—

Q.
o
(=g
=

°
<
c:
=5
D
>
Q
28
Py

.
<
Q
=
=~
o
Q

W
3
Q

» Cografi etkenler

[P W R T

i

’ Mevcut basgari faktorleri
‘ ileride basari icin gelismesi gereken faktorler

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants, anket gériismeleri 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx



S
"”_’B Roland Berger
BIRLIG] vt l/('_ Strategy Consultants

I

Artan fiyat rekabeti, ileride ba sari icin Ar-Ge ve mihendisli gin

gelismesi gerekti gi anlamina geliyor

Sektor ba sarisi icin 6nemli faktorler:

O En az 6nemi olan En ¢ok dnemi olan 10

[ T ——_— e SRS RESERESS

« Cografi etkenler i

’ Mevcut basgari faktorleri
‘ ileride basari icin gelismesi gereken faktorler

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants, anket gériismeleri 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Turk yan sanayicilerinin Rusya'ya ihracatta gucli y onleri vardir ve

firsatlari daha iyi de gerlendirmeleri gerekmektedir

Rusya'ya ihracatin giclt yonleri ve ilerideki firsatlar

GUCLU YONLER FIRSATLAR
« Turkiye'ye yakinlik « Lokal kalite dusuklugu yuzinden, OEM'ler
» Hizla gelisen otomotiv sektori ve saglam kendi yan sanayicilerini Rusya'ya getiriyorlar
altyapisi veya lokal yan sanayicilere yabancilarla
« Otomotiv sektérintin gelismesine kendini ortaklik kurmalarini séyluyorlar
adamis bir hiikimet * "Rusya'ya ilk olarak ihracatimiz
« Pazardaki firsatlar. Lokal yan sanayicilerinin Turkiye'deki OEM misterimizle olan
kalitelerinin dusiuk olmasi Turk mallarinin, iliskimizi oradaki fabrikasina tagiyarak
yabanci OEM'ler gb6ziinde ¢cok daha cazip basladi. Kendi kalitemizi ve
olmasini sagliyor standartlarimizi kanitladigimiz igin,
* Enerji, metaller vb. ham maddelerin Rusya'daki musterilerimiz buyudukce
Rusya'da olmasi, yatirim yapmak icin ¢ok biz de buylyoruz"
blyuk bir avantaj « Burokratik ve idari sorunlarla basa c¢ikabilme
* "Ana ham maddemizin bulundugu acisindan, Avrupall yan sanayicilere gore
bdlgelere yakin yatirim yapmak Tark yan sanayicileri avantajli durumda
istiyoruz. Genellikle batida; Kaluga, * "Rusya pazarina giris engelleriyle
St. Petersburg, Samara, Novgorod" Turk yan sanayiciler daha avantajli
cunkl benzer pazarlarda daha dnce
calistilar"

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants, anket goriismeleri 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rusya cok buytk bir pazar olmasinara gmen, ¢co gunluk Rusya'nin

belirsiz ve kari sik idari ve burokratik sisteminden ¢cekinmektedir

Rusya'ya ihracatin zayif yonleri ve ilerideki tehditler

ZAYIF YONLER TEHDITLER
e Hukumet yardimi lokal oyunculara odakl e (Cin'e yakin olmasi, disiuk maliyetli parcalar igin
e Lokal varlik icin zayif hukuki glivence ortami ileride tehlike yaratacaktir
« "Rusya'da fabrika kurmakta hikimetten e Artan gumrik tarifeleri
korkuyoruz, ortaklik yapmakta ise Rus * Rusya pazarina giren OEM'ler kaliteli yan sanayici
ortagimizdan korkuyoruz" ariyorlar ve bu c¢ok buyik bir firsat olmasina ragmen
e Cok burokratik bir sistem ve satin alma ve karar pazara ilk girilmezse tehlike yaratabilir
verme mekanizmalari ¢cok kapali e "Su anda lokal yan sanayinin kalitesi disuk
e Yuksek ticari engeller ve seffaf olmayan gimrik oldudu icin Rusya'daki OEM'lere ihracat
Ulkeler arasi ticareti ¢cok zorlastiriyor yapabiliyoruz ama ileride lokalize etme
« "Birkac kere yolladigimiz mal hi¢ zorunluluklariyla bizim Rusya'da Gretmemizi
misterimize ulasmadi ve hic bir zaman isteyeceklerdir ve basaramazsak, Rusya'da
yolun neresinde sorun ¢iktigini c6zemedik" Ureten diger kaliteli yan sanayiciyi
 Is gucuniin demir perde aligkanliklari Turk yan kullanacaklardir"
sanayiciler arasinda sikca raslanan bir sorun « Rusya'daki firsatlar hizla azaliyor
e "Rus'lara gore Turk beyaz ve mavi yaka e "Rusya pazari sektdrdekilerin dedigi kadar
iscileri 2-3 kat daha verimli caligtyor" gelismemis degil ve firsatlar bence
e "Bazen igciler ise sarhog geliyorlar, bazen 2- dusitndlenden cok daha hizl ttikeniyor"

3 gln hi¢ gelmiyorlar" * "Rusya pazari geligince, Turk pazarina ¢cok benzer
olacak, igci agirhkl tretim anlaminda Turk
pazarindan daha buyuk olacak ve Turk yan sanayi
pazarina ¢ok guclu bir rakip olacaktir"

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants, anket goriismeleri 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx



SWEDEA AN yMrbpra
B A Bl - - -’
: II! ; "-'. w“. _q.l .!
e lea -~ i by
= 7 W - .
Palan =y
rArErs Frl.‘
Ei .
P-n

LATVIA -

Strategy Consultants

Scabe 120,700,000

Lasmdrt Confivmad Comsy |
ilmsslanl paratlals A IH

e
BTN

Ewhdnd e

By R B R e

K i o namerp mi oy d

PRCELT T Ll
Fhpindu b, Detrreprme’s e == i
HOSLAMIN WFT-L-JJHH Jpip bk b y 5 l." .;'..'.g........_.-' i —
Puihanevi Essia " =y i- . -
- = AT ! J }
: L . KAZAKHSTAN {
o nmpmin K 1 i i b o iy ik ki ™ rd.nﬂiq..l"
B0 wpvitapely o | i i e il EETFAGEAL AT e »
.l::.ﬂl l.-.l.-.lil_.i ; " 'lll.|;::;. JEl.- A v Id. | ‘+P
Frmres L - b lirderte BTN Iy
i 1}_:-_-_._:1- i _"h-lt-'-'l.! -_ L Cra e '..H...l l|- 1-“ : g
.Hu-ﬂ-\.l ) Tiétna | ] A
g e Ed"':'.'"-'l' """"'"' ; Ml UETYURT o - e i
| Y — | i A
"'":I'H R M i o Mg ahistni ] WL TEAL OIZiL DIn Whrieede, Y RGYES
[FT oL o | ] '
W ."'"'h... areeny) 8 I-‘- i gt Taabhunr i o '-'.'_I'El_r"l.ﬂl
i, 4.:“ — ¥ ey i v ’ bl 2 o by gt
U TURKEY™S PR, e UZBEKISTAN 5 yl® oo i
Kesepl | BN b b, e i L : N L
H kv 5 T R ._ﬂl'.l.ﬂ.l.l.l..ln.ﬁ_ 1llim - L e I L 'ﬁuwl.l-l'_q-ul i
e T TURKMENISTAN - PILL -
LT - LR BTNt J iJ L 1 : ] o
J - " T - ! A wrhrmrnalun
; s MAG Ly iihiapewi .',_EF'
e # : b, Lo
L o R 1 % - o e ey
L A . X P W e L.



Sy
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Samara bolgesi de gerlendirmemizde lider bolge olarak ¢cikmi  stir

ancak bodlgesel tercihler her yan sanayici icin fark LIk gOsterecektir

Yonetim Ozeti

1. MOSKOVA 2. ST. PETERSBURG 3. SAMARA 4. ROSTOV 5. NABEREZHNYE CHELNY 6. NIZHNY NOVGOROD

» Degerlendirme %10 genel faktorler , %20 duzenleyici yapi , %30 A
yatirim ortami ve %40 sanayi ortami olarak agirliklandirilarak
yapimistir » Spesifik bir Tlrk yan

sanayici icin bolge karari
su faktorler géz 6ntinde
bulundurularak
verilmelidir:

o Samara bolgesi yatirim potansiyeli ve otomotiv ana sanayi ve ana
yan sanayinin yuksek potansiyel gosteren tretim miktarlarindan
dolayi 6ne ¢cikmaktadir

— Moskova Rusya'nin finansal ve kulttrel merkezi konumuyla

genel cekicilik anlaminda yatirimcilarin dikkatini cekmektedir = [REeli Ml e

lokasyonu

— Tataristan Elabuga'daki Ozel Ticaret Bolgesi'yle en uygun

o — Kaynak yeterliligi
duzenleyici ortami  sunmaktadir y y 9

(finansal, is gicu vb.)
— Kaluga guncel yatinmlarin, distk maliyet ve gucli altyapinin
dengeli kombinasyonuyla en uygun yatirim ortami olarak éne
ctkmaktadir — Pazar girig stratejisi

(bagimsiz, ortaklik veya
is birligi ile)

— Stratejik uygunluk

— Samara arag Uretimi, ana yan sanayiye yakinhgi ve ham madde
uygunlugu ile en yiksek potansiyele sahiptir

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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i

Samara bolgesi yan sanayiciler icin yatirim ve sana  yi ortaminin

cekicili giyle 6n plana cikmaktadir

Bolgesel degerlendirme — otomotiv yan sanayicileri icin yatirim potansiyeli agcisindan
713 YORUMLAR

Genel 04 ~
faktorler (%10) - * AVioVAZ ve dlger yan
sanayinin varligindan dolayi,
Duzenleyici 14 Samara bélgesi yiiksek parca
yap! (%20) ' 5.8 uretim hacmi potansiyeli
5.4 acisindan en cekici bolgedir

05 * Kaluga, St. Petersburg ve
Tataristan hem ylksek tedarik
hacimleri hem de uygun
yatirim ortami agisindan
avantajlidir

Yatirim
ortami (%30
(%30) 4.1

0.6

15

¢ Rostov 'da OEM varligi
goreceli olarak zayiftir

1.1

e Moskova diger bolgelere gore
biraz daha pahali olmakla
birlikte otomotiv sektori
hikumet ve yetkililerden ¢ok
ilgi gérmemektedir

Sanayi
ortami (%40)

« Nizhny Novgorod genel
faktorler ve diizenleyici ortam

_ _ acisindan daha zayif
Samara  Kaluga St. Tataristan Rostov  Moskova Nizhny kalmaktadir

Petersburg (Nab. Ch.) Novgorod

Kaynak: Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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B L

Secilen tim bolgeler Rusya'nin Avrupa tarafinda ve ana ulasim

koridorlari Ustindedirler

Secilen bolgelere ana ulasim rotalari

2
|

)
S
(&
pe DS 8

Demiryolu — Yol ﬁ Liman >~ Havalimani Federal otoyol kodlari

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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It

i

GENEL FAKTORLER q/r/nB RolandBerger

Rusya'nin finansal ve kultirel ba sgkenti olan Moskova, genel

faktorler acisindan en cazip bdlgedir

Genel faktorler acisindan bolgesel degerlendirme

YORUMLAR
8.5

» Analiz U¢ ana faktore
dayalidir — hayat
standartlarini 6lgmek adina
tketici harcamalari, sug
oranlari, genel yasam
konforu (hastalik seviyesi,
kirlilik, iklim vb.)

* Moskova Rusya'nin
finansal, entellektiiel ve
kultirel baskenti olarak
bilinmektedir

» Agdirlikla sug isleme orani
ve genel yasam konforu
acisindan Samara ve
Nizhny Novgorod diger
bdlgelerin gerisinde
kalmaktadir

Moskova St. Rostov Kaluga Tataristan Samara N.
Petersburg Novgorod

Kaynak: Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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' OTOMaTIV 'i?’ﬁ
GENEL FAKTORLER ()/?B RolandBerger
5 .5;—

B L

Moskova yuksek hayat standardi acisindan di  ger bolgelere genel

faktorler de gerlendirmesinde dndedir

Genel faktdrler icin degerlendirilen konular

HAYAT STANDARDI D SUC iSLEMEZ) YASAM KONFORU?®)
Moskova 10.0
St. Petersburg 5.8

raaian [T+

N. Novgorod

Rostov - 3.6
Kaluga - 3.3

Genel faktorler |
puanindaki
agirhk

1) Tiketici harcamalarina dayali, 2009 2) Sug isleme verilerine dayal 3) iklim, kirlilik, hastaliklar vb. verilere dayali

40% 20% 40%

Kaynak: Rosstat, Expert RA, Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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DUZENLEYICI YAP! q/r/nB RolandBerger

Elabuga bolgesinde bulunan serbest ticaret bolgesi sebebiyle

Tataristan en uygun dizenleyici yapilya sahiptir

Duizenleyici yapi agisindan bolgesel degerlendirme

YORUMLAR

7.2

7.1

» Serbest bélgenin sundugu
federal, bolgesel ve lokal
tesvikler ylzinden
Tataristan dizenleyici yapl
acisindan en cazip boélgedir

e Samara'nin Togliatti
bdlgesine Tataristan'daki
gibi federal tesvikler
verilmis ve cazibesi
arttirlmistir

» Bdlgesel ybnetimin yogun
destegiyle Kaluga,
otomotiv yatirimlarini
cekmeye calismaktadir

Tataristan Samara Kaluga St. Rostov Moskova N.
Petersburg Novgorod

Kaynak: Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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DUZENLEYICI YAP! Q//’"B RolandBerger
7 .5,;—

Serbest ticari bolgelerin bulundu  gu Tataristan (Elabuga) ve Samara

(Togliatti) vergi ko sullari acisindan en cazip bolgelerdir

Vergi puanlamasi?) . . : .
GELIR VERGISI  VARLIK VERGISI TASIT VERGISI  ARAZI VERGISI

PUAN (%] [%] %] [%]
Tataristan (STB) 10.0 %15.5 %0 HAYIR %0
Samara (STB) 9.3 %16.0 %0 HAYIR %0
St. Petersburg 8.9 %15.5 %0 HAYIR %1.5
Kaluga 8.2 %15.5 %0 EVET %1.5
Rostov 6.6 %16.0 %1.1 EVET %1.5
N. Novgorod 0.0 %20.0 %2.2 EVET %1.5
Moskova 0.0 %20.0 %2.2 EVET %1.5

1) Serbest ticari bolgeler ve diger 6zel durumlar dederlendirilmistir; 2) Beygir giiciine gére degismektedir

Kaynak: Lokal vergi daireleri, RosEZ, Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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DUZENLEYICI YAPI

Serbest ticari bolgeler Samara ve Tataristan'da bul

OTOMOTIV K
ENDUSTRISI !
IHRACATCILARI i
BIRLIGI [
—

It

unmaktadir

Serbest ticari bélgeler ve sanayi bdélgeleri

ST. N.
TATARISTAN SAMARA KALUGA PETERSBURG | ROSTOV NOVGOROD MOSKOVA
Elabuga Togliatti - - - - -
EVET EVET EVET EVET EVET EVET EVET/HAYIR

Kaynak: Basin, RosEZ, Roland Berger Degerlendirme Modeli

* Otomotiv ve

e Yeni acilmigtir

« Federal degil

« Federal degil

projeleredir

« Federal degil

« Federal degil

« Federal degil

diger imalatlara (Ekim 2010) « Bolgesel « Bolgesel « Bolgesel e Blyik projeler | « Bazl tesvikler
odaklanmigtir ¢ Otomotive tesvikler ve tesvikler ve tesvikler ve icin bir takim mevcuttur

¢ Sollers (Ford) odakli vergiler vergiler vergiler tesvikler var e Otomotiv
bulunmaktadir e Pirelli'nin ilk uygulanmakta uygulanmakta uygulanmakta ama segim sektdriine

e Gumrik ve vergi yerlesmesi dir dir dir kriterleri seffaf Moskova
tesvikleri bekleniyor « Birden fazla « Birden fazla e Birden fazla degildir sehrinin veya
bulunmaktadir = GUmrik ve organize organize organize e Limitli destek bolgesinin

e Kamu hizmet vergi tesvikleri sanayi bolgesi sanayi bolgesi sanayi bolgesi ozel bir
kuruluslari (su, bulunmaktadir ve altyapisi ve altyapisi ve altyapisi destegi yoktur
elektrik vb.) ve Altyapi hala mevcuttur mevcuttur mevcuttur
lojistik agidan yapim ¢ Otomotiv ¢ Otomotiv e Otomotiv
gelismis bir asamasindadir sirketleri sirketleri sirketleri
altyapiya sahiptir blyik destek ama blylk

e Yatinmcilara destekgidir en ¢ok destek destekgeidir
blyik destek daha blylk

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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DUZENLEYICI YAP! Q//B Roland Berger

Onceki proje deneyimlerimize g6re otomotiv yatiriml arina en cok

destek Kaluga bolgesinde verilmektedir

Genel devlet destegi ve risk degerlendirmesi

DEVLET DESTEK ENTEGRE YATIRIM
PUANID RISKI2 YORUMLAR

* Otomotiv sektdriine ¢cok destek vardir, tesvik verme kriterleri agik ve

10.0 0.863 seffaftir
» Birgok yan sanayici ve OEM bulunmaktadir

Kaluga

» Otomotiv yatirimlarina destek vardir ama genellikle destekler daha

St. Petersburg 0.808 buyuk projelere odaklanmigtir

Samara 1.008 . ngggglégg; \é? AvtoVAZ'In yiiksek hacmi yliziinden ekstra destek
Rostov 0.753 i ;)etz?f(ztzlgyiﬁ?rnmlanna destek vardir ancak karar verme mekanizmasi
N. Novgorod 0.984 " olan trotctere (AZ) odaki dostok verimeladir
Moskova 0.899 . Z%?L(g\rﬁleﬁ?;%ﬁsi veya sehri otomotiv yatirimlari cekmek

Tataristan 0.902 « Otomotiv yatirimlarina en ¢ok destek verilen bélge Elabuga'dir ancak

genel olarak Tataristan destek vermeye yatkin degildir

1) Onceki proje deneyimlerine dayalidir 2) Diisiik puan = disiik risk

Kaynak: Expert RA, Roland Berger proje deneyimi, Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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OTOMOTIV ﬁ*
YATIRIM ORTAMI q/r/nB Roland Berger

Kaluga bdlgesi, lyi altyapisi ve du  suk maliyetli mevcut yabanci

yatirimiyla en cazip bolgedir

Yatirim ortami acgisindan bolgesel degerlendirme

YORUMLAR

7.0 6.9
» Kaluga 'da dusuk yatirnnm ve

faaliyet giderleri, mevcut ve
saglam altyapisi ve ulagim
merkezi olan Moskova'ya
yakinligi ile yatirnm ortami
acisindan en iyi puani
almistir

» Endusik Uretim
maliyetlerine sahip ve
Turkiye-Rusya lojistigi
acisindan en uygun bolge
Rostov bolgesidir

* Yiksek yatirim ve faaliyet
giderleri yizinden
Moskova yatirim ortami
acisindan diger bolgelerin
arkasinda kalmaktadir

Kaluga Rostov Samara Tataristan  St. N. Moskova
Petersburg Novgorod

Kaynak: Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Strategy Consultants

I

Dogrudan yabanci yatiriminda Moskova di  ger bdélgelerin cok

onudndedir ancak Kaluga son yillarda en cok buyumeyi gostermi stir

DYY bolgesel kirilm [USD m]

( +147%:

7,796

3,159

528 472

1

222 113 131
10 ] 40 55 . 60 . 38 48
Moskova Kaluga St. Petersburg  N. Novgorod Tataristan Rostov Samara

B 2005 [ ] 2009

O DYY Puani (2005-2009 senelerindeki kiimulatif blyime oranlariyla)

Kaynak: Rosstat, Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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OTOMOTIV L/

ENDUSTRISI

IHRACATCILARI i

BIRLIGI /
st

Moskova'nin HDI Y degeri ve i scilik maliyeti en yuksektir

Beseri sermaye ve iscilik maliyeti

GELISMISLIK SEVIYESIY

ORTALAMA AYLIK MAA §, 2009 [USD]

0.929

0.817 0.801 0.801  0.791

Tataristan Samara N. Rostov  Kaluga

Novgorod

Moskova St.
Petersburg

1) HDI: insani Geligmiglik Endeksi (i¢ faktére dayalidir: Tahmini 6mir, egitime erisim, hayat standardi (GSMG)

Kaynak: Birlegsmis Milletler, Rosstat, Roland Berger Degerlendirme Modeli

1,049
751
4 478 484
436 464 69
Rostov N. Samara Tataristan Kaluga St. Moskova
Novgorod Petersburg

C) Puan

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx




YATIRIM ORTAMI

0TOMOTIV
ENDUSTRISI
I

[HRACATCIL&RI
BIRLIGI

RolandBerger

Strategy Consultants

En di suk i gsletme giderleri ve yatirnm maliyetleri Tataristanv e

Rostov'da bulunmaktadir

Isletme giderleri ve yatinm maliyetleri

ENERJI ELEKTRIK INSAAT
MALIYETLERI FIYATLARI 2011 MALIYETLERI ARAZI FIYATLARI
PUANLAMASI (USD/kWh) PUANLAMASI PUANLAMASI YORUMLAR
« Enerji maliyetleri 2011 senesi

Tataristan maksimum tarifelere gore
alinmistir. Enerji maliyetleri
en disuk Tataristan'dadir

Samara (USD 0.08/kWh) ve en
yuksek N. Novgorod'dadir
(USD 0.15/kwWh)

St. Petersburg e Puanlama konut insaat
maliyetlerine dayaldir (sanayi
ingaat maliyetleri

Kaluga karsilastirma icin uygun
degildir ve ortak federal
istatistikler bulunmamaktadir).

Rostov 0.10 Moskova'daki ingsaat
maliyetleri buttin bélgelerin

Moskova en az iki katidir

« Arazi fiyatlari en disik
Rostov'dadir (USD 15/m?) ve
N. Novgorod 0.15 en yuksek Moskova'dadir

Kaynak: Lokal elektrik tedarik firmalari, Rosstat, Roland Berger proje deneyimi,
Roland Berger Dederlendirme Modeli

(USD 160/m2)

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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OTOMOTIV gi*
YATIRIM ORTAMI Q/?B Roland Berger
7 .5,;—

En geli smig ulagim altyapisi Moskova'dadir, uluslararasi limanlar

Rostov ve St. Petersburg'da bulunmaktadir

Ulasim altyapisi TREN YOLU SERT YUZEY ARABA
YOGUNLUGU 2009 YOLU, 2009 ULUSLARARASI
PUAN [km/10,000 km 2] [km/1,000 km 2] LIMAN UZAKLI Gl [km]

St. Petersburg 341 134 oY
Rostov 182 140 0%
Moskova 577 636 700
Kaluga 293 301 900Y
Samara 255 234 1,2002
N. Novgorod 158 202 1,100Y
Tataristan 127 285 1,500%

1) St. Petersburg'a; 2) Rostov'a

Kaynak: Rosstat, Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Basta M8 ve M10 otoyollari olmak tzere, en cok trafik  bati

Rusya'dadir

Ana ulasim yollari ve trafik yogunlugu

BATI RUSYA'NIN ANA FEDERAL YOL HAR ITASI

YORUMLAR

=3

St. Petersburg
=3

M11 O

S

M20

o]
LM Novgorod
,
Kaluga T
O

m N. NOVgOF?
[ M2 |

J<azan e~
Rostov-on-Don m (&) P .
Naberezhnye.Cheln
ﬁ o W] [V Togliatti Sp.g, e A
el = i
W (>

— Yol ﬁ Liman . Hava Limani Otoyol numarasi

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants

Rusya'nin ana yollarinin ortalama trafik yogunlugu:
» Gunde 130,000 aragtan fazla:
— M8 - Moskova - Yaroslavl - Kostroma - Vologda - Archangelsk
- Severodvinsk
— M10 - Moskova - Tver - Novgorod - St. Petersburg

e GUnde 90,000 aractan fazla:

— M1 -Moskova - Smolensk - Orsha — Minsk (Beyaz Rusya)

— M2 - Moskova - Tula - Orel - Kursk - Belgorod — Kharkov
(Ukrayna)

— M5 - Moskova - Ryazan - Penza - Saransk - Ulyanovsk -
Orenburg - Ufa - Togliatti - Samara - Chelyabinsk -
Yekaterinburg

— M7 - Moskova - Vladimir - Ilvanovo - Nizhny Novgorod -
Cheboksary - Kazan - Naberezhnye Chelny - Perm —
Ufa - Izhevsk

» Gunde 60,000 aragtan fazla:
— M3 - Moskova - Kaluga - Bryansk — Kiev (Ukrayna)
— M4 - Moskova - Elets - Lipetsk - Voronezh - Rostov-on-Don -
Krasnodar - Novorossiysk
— M9 - Moskova - Volokolamsk - Velikie Lucky - Pskov — Riga
(Letonya)

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Ford ve AvtoVAZ'daki i sci sendikalari sektorun en gugcluleridir

Bolgesel grev ve isci sendikalari

3.7% YORUMLAR

» En buydk ve giclu
sendikalar Ford'un St.
Petersburg ve AvtoVAZ'In
Togliatti fabrikalarinda
bulunmaktadir

1.9% 1.9% . S_endikalar genel_likle
sirkete veya fabrikaya
baghdir

1.1%  Sirketler arasi sendikalar
daha az etkilidir

0.3% 0.5% « Ford ve AvtoVAZ'daki gibi
970 0.204 0-3% giicli sendikalar bolgedeki

ve Rusya'daki isgi

hareketliligini etkiler

Moskova St. Rostov Kaluga Tataristan Samara N.

Petersburg Novgorod » Genelde yan sanayicilerde

daha az sendikasyon vardir
[ ] Grev potansiyeli, 1995
] Grev potansiyeli, 2004
B Grev potansiyeli, 2005

Grev potansiyeli = senede grev yapan isciler/ toplam is¢i populasyonu

Kaynak: Rosstat, basin, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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BIRLIGI Strategy Consultants

B L

Urtin tipine, kapasiteye ve Uretim prosesine gére ya  tirrm maliyetleri

degismektedir

Bazi yabanci yan sanayicilerin yakin zamandaki Rusya'da yatirimlari

atirm:
Yatirim Sifirdan/ LESS Arazi
irket Bolg EUR mM Uriin Kismi yatirim |[[m?2 m? C apasite Dretim Siireci  Yprumlar

Elektrik, su, gaz ve yol
baglantisi var; Sanayi
Benteler Kaluga 18.00  Suspansiyon parcalari  Sifirdan 8,640 270 merkezi "A Merkezi"
Elektrik, su, gaz ve yol
baglantisi var; Sanayi

Yapp Kaluga 16.20  Plastik yakit sistemleri  Sifirdan 20,000 merkezi "Grabcevo"
13 m Elektrik, su, gaz ve yol
Gestamp(%75)- 140 farkh preslenmis preslenmis Metal presleme  baglantisi var; Sanayi
Severstal(%25) Kaluga 89.00 parca Sifirdan 30,000 146,000 200 parca (Fagor presler)  merkezi "Grabcevo"
Basincla
kaliplama, boya, Elektrik, su, gaz ve yol
manuel ve baglantisi var; Sanayi
Magna Kaluga 25.00 Tamponlar, aynalar Sifirdan 15,000 70,000 340 200,000 otomatik montaj merkezi "Grabcevo"
St. Metal presleme, ki tesis- presleme igin ve
Magna (Cosym) Petersburg 112.00  Preslenmis parcalar Sifirdan 54,000 650 kaynak montaj éncesi karoser igin
Basincla Elektrik, su, gaz ve yol
Kapi panelleri ve diger i¢ kaliplama ve baglantisi var; Sanayi
Visteon Kaluga 7.50 aksamlar Sifirdan ultrasonik kaynak merkezi "A Merkezi"
St.
Tenneco Petersburg 1.52 Susturucular Sifirdan 5,000 40 75,000
Sifirdan yatirrm AD Plastik
Faurecia (ADP  St. ve bir Rus yatirimcli
|_uga) Petersburg 11.00 Plastik ic aksamlar Sifirdan 5,000 10,000 ortakhgiyla yapildi
St. Tavan dosemeleri, kapi Depo kiralayip sonradan
Grupo Antolin Petersburg 14.00  giydirmeleri Kismi yatirnm 10,000 120 Uretim tesisine cevirdiler

[ lortaklik var

Kaynak: Basin, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx



Strategy Consultants

OTOMOTIV gi*
YATIRIM ORTAMI ey Q/7"B Roland Berger
7 .5,;—

Moskova ve St. Petersburg en ylksek sanayi in  saat giderlerine ve

arsa fiyatlarina sahiptir

Secili bolgelerde Uretim tesisi insaat giderlerive arazi satin alma giderleri

St. Petersburg Moskova
Tesis Tesis Tesis
Tesis alani 20,000 m2 Tesis alani 20,000 m2 Tesis alani 20,000 m2
Gider? USD 572/m? Gider? USD 730/m? Gider? USD 653/m?
Arazi Arazi Arazi
Gerekli alan 50,000 m2 Gerekli alan 50,000 m2 Gerekli alan 50,000 m2
Fiyat USD 45/m?2 Fiyat USD 75/m?2 Fiyat USD 160/m?

1) Sanayi Uretim tesisi (ekipman ve elektrik, dogal gaz, su sebekelerine baglanti giderleri dahil edilmemistir)

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants
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SANAY | ORTAMI ey Q//B Roland Berger

OEM Uretim hacmi, buyuk yan sanayicilere ve ham mad  delere

yakinli gi ile Samara bdélgesi sanayi ortami acisindan en uyg un
bolgedir

Sanayi ortami agisindan bdlgesel degerlendirme

YORUMLAR
9.4

* AvtoVAZ'In bulunmasi ve
diger demir perde
doéneminden kalan biyuk
yan sanayicilerin olmasi
Samara'yi yiuksek parca
Uretim hacmi ile en cazip
bdlge yapmaktadir

» Diger bolgeler G¢ ana
faktorin (OEM hacimleri,
yan sanayicilere yakinlik ve
ham madde bulunurlugu)
karigsimini sunmaktadir

* Rostov 'un disuk puan
almasinin sebebi, otomotiv
sanayisinin yeterince
gelismemis olmasidir

Samara St. Kaluga Tataristan N. Moskova Rostov
Petersburg Novgorod

Kaynak: Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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= 0TOMOTIV gi*
SANAY i ORTAMI Q/?B RolandBerger
7 .5,;—

Tarihsel olarak Samara bolgesi Rus otomotiv sektori

merkezidir ve en ¢ok potansiyel mu  steriye sahiptir

Ana OEM'ler ve hacimleri — Samara

HAFIF ARAC URETIMI GENEL OEM FIRSATI
T @ ['000 ADET] PUANI
-
Kazan ﬂ | Jeep |
. (0) il - 4MAX
L=iiJUIyanovsk J o J | kamaz | =10
________________________ S Nabrezhnye
RENAULT I\IISSANE SuElly
*@» ulogliatti o81
(@) SAMARA
Saratov 2010 2017
100 km ORTA VE AGIR ARAC URETIMI
[(000 ADET]
Orenbur
o g
200 km
0 0
2010 2017
J = OEM fabrikasi
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SANAY | ORTAMI Boneny Q/?B Roland Berger
7 .5,;—

Fabrikalarin sehir merkezine yakinl giyla, St. Petersburg yabanci

OEM'lerin yeni merkezi olmu stur

Ana OEM'ler ve hacimleri — St. Petersburg

HAFIF ARAC URETIMI GENEL OEM FIRSATI
['000 ADET] PUANI
+354%
200 km m 672
100 km = (E' 148
J HYLNQ3|
& ST. PETERSBURG
Ll 2010 2017
(o) m ad wall @ scarnn (@)
S Petrozavodsk . . Lo
. ® ORTA VE AGIR ARAC URETIMi
Velikiy Novgorod [000 ADET]
+1,500%
@
Cherepovets

=

16

2010 2017
J = OEM fabrikasi
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I

Kaluga Moskova'ya yakin olan bir otomotiv merkezi o Imu stur

Ana OEM'ler ve hacimleri — Kaluga

HAFIF ARAC URETIMI GENEL OEM FIRSATI
['000 ADET] PUANI
200 km +277%
®
Smolensk 6 452
100 km RENAULT
. ol 120
: KALUGAWAY o wiliicy
PSA PEUGEOT CITROEN !wa i O J i Moskova
Bryansk 2010 2017
yarisk wl
~ ORTA VE AGIR ARAG URETIMI

(@)
Orel @

25
. [

2010 2017
J = OEM fabrikasi
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SANAY | ORTAMI Boneny Q/?B Roland Berger
7 .5,;—

Samara bolgesine yakinli g1 ile Naberezhnye Chelny'de sati s

potansiyeli cok yuksektir

Ana OEM'ler ve hacimleri — Tataristan (Naberezhnye Chelny)

HAFIF ARAC URETIMI GENEL OEM FIRSATI
200 km ['000 ADET] PUANI
Yoshkar-Ola™~ | ,
Cheboksary ° © @
o5 | 0 g = -
Kazan L‘@:—g; | +1,286% | : < |\1|pl\)c()
\ 100 km wl 1Zhevsk | ;
"t I Ulyanovsk @ 305 l |
WS ul o NABREZHNYE ; ;
CHELNY © o XS ; ;
| RENAULT NISSAN | Togliatti wd 22 | i
i «» wlo @ soters () ! :
L LADA | o I;E! 2010 2017 i i
0z Sa?nara ﬂ R 3 .
] (6] ORTA VE AGIR ARAC URETIMi : !
Ufa ['000 ADET] | ;
49
29
2010 2017
J = OEM fabrikasi
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I

Nizhniy Novgorod bdlgesindeki tek 6nemli OEM GAZ'di

Ana OEM'ler ve hacimleri — Nizhniy Novgorod

HAFIF ARAC URETIMI GENEL OEM FIRSATI
[000 ADET] PUANI
: | =10
146 i i
Kostroma 80 i i
©) (0] : ;
.Ivanova Kirov ! I
_______________________ @) | ;
i (@) % . .. : :
SRR V7 i 100 km Yoshkar-Ola ORTA VE AGIR ARAC URETIMI i :
['000 ADET] . ;
. f]k / i . 1 1
Ryazan Cheboksary 17500
o \200km
Saransk
33
12
2010 2017
J = OEM fabrikasi
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Tek basgina Moskova'da yeterince bluyuk Uretim hacmi yoktur ama

hizla geli sen Kaluga boélgesine cok yakindir

Ana OEM'ler ve hacimleri — Moskova

200 km
Tver
(@)
(@)
Yaroslavl
® 100 km
Smolensk MOSKOVA
o QuIE=E0
Kal a ..I {) .
PSAPEUGEOTCITROEN .‘ J Q Vladimir
RENAULT
.
wig Tula Ryazan

S

J = OEM fabrikasi

Kaynak: JD Power, Roland Berger Degerlendirme Modeli

HAFIF ARAC URETIMI GENEL OEM FIRSATI
['000 ADET] PUANI

=10

-

2010

ORTA VE AGIR ARAC URETIMI
['000 ADET]

108

2017

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx



SANAY | ORTAMI

I

0TOMOTIV 'iB

it i

EIRLIGE q/g_ Strategy Consultants
a

It

En az mu steri firsati ve Uretim hacmi olan bolge Rostov'dur

Ana OEM'ler ve hacimleri — Rostov

@ Voronezh

HYUNERI

@ LD

400 km

200 km

Taganrog 9]

ROSTOV-ON-DON \olaoarad
Krasnodar @ 909

Elista @

@ Stavropol

J = OEM fabrikasi

Kaynak: JD Power, Roland Berger Degerlendirme Modeli

HAFIF ARAC URETIMI

GENEL OEM FIRSATI

['000 ADET] PUANI
---srommmmmoo—or-- 4MAX
70 | |
28 - i i
2010 2017 | ;
ORTA VE AGIR ARAC URETIMI | |
['000 ADET] 5 5
0 0 o6 N
2010 2017
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AVtoVAZ dolayisiyla en ¢cok yan sanayi kurulu

bolge Samara'dir

0TOMOTIV
ENDUSTRISI
I 1LARI

—
OB

BIRLIGI Strategy Consultants

sunun bulundu gu

Ana yan sanayicilerin varh§i?

34

Samara St. Moskova N. Kaluga Tataristan
Petersburg Novgorod
1) Autostat raporuna gore () Puan

Kaynak: Autostat, basin, Roland Berger Degerlendirme Modeli

YORUMLAR

* AvtoVAZ'In 1 milyon Uretim
kapasitesine hitap
edebilmek icin Samara'da
sovyet zamaninda gelismis
yan sanayi merkezi
bulunmaktadir

e St. Petersburg'da ¢ok
saylda Rus yan sanayici ve
yabanci yan sanayiciler
bulunmaktadir

» Rostov bdlgesinde az
saylda yan sanayici
bulunmaktadir

Rostov
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St. Petersburg ve Kaluga, yabanci ana yan sanaylyi  ¢cekmekte

liderlerdir

Baslica yabanci yan sanayi firmalari (insaat asamasinda olanlar dabhil)

ST. TATARISTAN
MOSKOVA PETERSBURG NIZHNY (NABEREZHNYE
(BOLGE/SEHIR) | KALUGA (BOLGE/SEHIR) | NOVGOROD SAMARA ROSTOV CHELNY)
bosal “TENNECO™
Motor ve \ LAh e
aktarma o LEAR “TENNECO™
e DeLPHI
TI Automotive @ FEDERAL e
MOGUL
govpe, | EEER | Amacna | EEED
Dis aksam IHI M MAGNA G;ﬁu M MAGNA
J HYLINNAL
GESTAMP ”m AGC

raurccio NI WIREL N fourccia

M MAGNA O LEAR

ic aksam o on AMAGNA
Orenr. | Faops
o HIFERELZER >= O 1rear
el o ’ o
EYSCHERDEL TOYOTA BOSHOKU
EE[!IE[EH v £ Toass RRELL E=3 xnorn-sREMSE

Sasi @
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En cok yan sanayi kurulu sunun bulundu gu bolge Samara'dir (1/2)

Samara Samara

TZSK

Asomi

Rulevye Sistemy
Kardan

Bazalt
Vazlcerservis
Motor-Super
Polad

SPz

SEMZ

SAAZ

ARB

Krista
Lada-Farm
Etalon-F

Avgust
Kinelagroplast
PHR

Samorim
Detalstroykonstrukciya
AvtoVAZagregat
Akom

I, Rikor-Elektroniks

Elektrosvet

Sasi

Sasi

Sasi

Sasi

Sasi

Sasi, I¢

Sasi, Motor ve Aktarma
Sasi, Motor ve Aktarma
Sasi, Motor ve Aktarma
Dig

Dis, i¢

ic, Dis

ic, Dis

i, Motor ve Aktarma
i, Motor ve Aktarma
ic, Motor ve Aktarma
Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Kaynak: Autostat, Roland Berger Strategy Consultants

STK Motor ve Aktarma
Advers Motor ve Aktarma

SKK Motor ve Aktarma

ZiT Motor ve Aktarma
Samara Avto Pribor Motor ve Aktarma
Rosskatavto Motor ve Aktarma
Klapan-SZK Motor ve Aktarma

RV Group Motor ve Aktarma, ig
Salyut-Filtr Motor ve Aktarma, i¢
LETZ Sasi

AMZ Sasi, Motor ve Aktarma
Autokomponent Dig

AutoteSasinika Dis

Branoros Dis

Krasnaya Etna Dis, ig, Motor ve Aktarma, Sasi
Soteks ic

Avtocontinent Motor ve Aktarma

ZMZ Motor ve Aktarma
Kaskad-NN Motor ve Aktarma

APZ Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma, Dis, i¢

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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En cok yan sanayi kurulu sunun bulundu gu bolge Samara'dir (2/2)

Plaza

Sirius

Avtoarmatura
PoliteSasi

Elast TeSasinologies
Continental Plast LLC
Avtoarmatura
Avtomarket

Avtostart

CBD

Toplivhye Systemy
PTG BIG

Konis

Edelweiss

Limeks

Hors

Isoplast
Avtoelektronika
Avtel

KZTA

KZAE

Sasi

Sasi

Dig

Dis

I

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma, Sasi

Motor ve Aktarma, i¢, Dig
Kaluga

ic

ic, Dis

ic, Dis

Motor ve Aktarma, Sasi, i¢
Motor ve Aktarma, ¢, Dis

Kaynak: Autostat, Roland Berger Strategy Consultants

Proma
Ezati
Amtel
PKF Trial
Zitron
Itelma
1AK
Russkie Akkomulyatori
PZMI
ATE-1
MZATE-2
Kate
Pramo
Difa

Sasi

Sasi

Sasi

Sasi, Motor ve Aktarma
Sasi, Motor ve Aktarma, i¢
ic, Dis, Motor ve Aktarma
Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma, Dis
Motor ve Aktarma, i¢

Tataristan

Kamzaac
Nizhnekamskshina
Avto LTD

Alnas

NaSasialo

PRZ

Kvart

Kamaz-Diesel
Kazanskiy Elektropribor

Sasi

Sasi

Sasi

Sasi

Sasi

Dis, Motor ve Aktarma
i, Motor ve Aktarma
Motor ve Aktarma

Motor ve Aktarma, ¢, Dis

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx



SANAY | ORTAMI Q/!’B Roland Berger

BIRLIGI /’e Strategy Consultants
o

Ham madde Uretimi en ¢cok Volga bélgesinde bulunmakt  adir;

aliminyum vb. metaller genellikle Ural ve Sibirya'  da tretilmektedir

Ham madde ulasilabilirligi puanlamasi?

7.2 7.2 7.2 YORUMLAR

+ Uc ana ham maddeden
ikisi degerlendirilmistir
(recine/plastik ve celik)

e Aliminyum Uretimi bu
bolgelerde yeterli

N. Novgorod Samara Tataristan Kaluga Moskova St. Rostov seviyede

Novgorod (Nab. Chel.) Petersburg bulunmamaktadir ve Ural

ve Sibirya'dan ithal

edilmesi gerekmektedir

Sentetik regine ve

plastik tretimi, 2009 Celik tretimi, 2009
Federal Bdlgeler ['000 ton] ['000 ton] » Volga bolgesi (N.
Novgorod, Samara ve
Volga N. Novgorod, Samara, Tataristan) Rusya'nin
Tataristan 2,571 5,185 kimya sanayi merkezidir

Merkez Kaluga, Moskova * Enyogun celik Gretimi

517 12,048 Merkez bdlgesindedir
G (Kaluga ve Moskova)

uney Rostov 455 1.852

Kuzey-Bati St. Petersburg 233 9.826

1) Federal bolgelerdeki sentetik recine, plastik ve celik Gretimine goére

Kaynak: Roland Berger Degerlendirme Modeli 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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I

Otomotiv Ureticileri tarafindan talep edilen lokal uretime kiyasla

limitli ihracat firsatlari bulunmaktadir

Onemli noktalar

« Hafif, orta ve agir araclarin tUretimi Rusya'da kisa ve orta vadede onemli
Olctide artacaktir

* Rus otomotiv Ureticileri  pek ¢ok parcalari ya kendi iclerinde Uretmekte

a da lokal yan sanayicilerden temin etmektedir .
y y y o Ekstra ihracat firsatlari

« Pek cok yabanci otomotiv ireticisi  ve Rus Ureticiler(daha ileri goreceli olarak sinirlidir
platformlara gecmelerinin ardindan?) (¢ temel sebepten dolayi
olabildigince lokal tedari ge yonelmeye calismakta ve lokalize olmu s
kaliteli iriin yapan yabanci yan sanayici ~ aramaktadirlar

* Mevcut bazi ihracatlar artan
lokal tedarik dolayisiyla
tehlikeye girebilir
— Hukumetten gelen lokal tedarik ve yan sanayi gelisimine yonelik gucli >
baskilar ve lokal parca zorunlulugun sanayi montaj anlagmalari
cercevesinde %30'dan %60'a ¢ikarilmasi durumu

* Rusya'da Tiurk otomotiv yan
sanayi Ureticileri icin dnemli
firsatlar ve uzun donemli

— Pek ¢ok parcanin maliyet avantajli olarak iretimine imkan saglayan basari lokal varlik

yeterli platform hacimleri gostermekle mimkin
goérunmektedir

— Bati standartlarina gore yetersiz kalan Rus yan sanayisinin kalitesi

1) Genellikle yabanci ortaklardan édiing alinan/ortak kullanilan platformlar (Ornegin: Renault platformlarindaki yeni Lada modeller)

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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IHRACAT EIRSATLARI ”Jé’u”a‘?fT"JQB Roland Berger

Cogunlukla yabanci OEM'lere ihracat imkani bulunmaktad Ir ancak

yakin gelecekte lokal parcalara yonelim artacaktir

Onemli parcalar i¢in tedarik trendleri ve ihracat imkanlari

RUS OEM YABANCI OEM
KATEGORI 2010 2020 2010 2020 YORUMLAR
; Transmisyon sistemleri yabanci OEM'ler
Transmisyon —> ) \ \ / mm) | tarafindan ithal edilmektedir. Bazi
sistemleri OEM'ler lokalizasyona gideceklerdir
. . Fren sistemlerinin pek ¢ok yabanci

Fren sistemleri ‘ ‘ \ ‘ OEM tarafindan lokalize edilmesi
beklenmektedir

icten yanmali Transmisyona benzer sekilde su anda

n(‘;]OtOI}I/aI’ ‘ ‘ \ \ / ‘ ithal edilmektedir ve ileride de bazi
OEM'ler lokalizasyona gidecektir
Rus OEM'ler yeni motorlar igin bazi

) ) 0 ) motor pargalarini ithal edebilirler.
Motor parcalari \ UYGULAI}IAB ILIR \ Yabanci OEM'ler motor ithal ediyorlar
DEGIL ve ileride motorlar lokalize olursa motor

parcalarini ithal edebilirler
Platform basina hacim arttikga akslar
ve diger sasi parcalarini yabanci

Akslar —) —) \ \ / =) | OEM'lerin lokal ireticilerden almalar
bekleniyor
Platform basina hacim arttik¢a akslari

. . . . ve diger sasi parcalarini yabanci

Direksiyon sistemleri ) - \ / — \ / - OEM'lerin lokal olarak temin etmeleri

beklenmektedir
\._ithal == | Lokal yan sanayicilerden veya i¢ Uretim

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rusya'daki yabanci OEM'lere ihracat imkanlari, Tark

sanayicilerin klresel satin alma havuzunun parcasi olmalarina
dayalidir

Rusya'da yabanci OEM'lerin satin alma yontemleri

o
e

Yabanc! yan Kiiresel satin alma

sanayiciler organizasyonu
yapabilmek i¢in yabanci

{ yan sanayicilerin
Yerel satin alma Rus yan sanayiciler/ merkezi satin alma

organizasyonu lokal yabanci yan yontemini izlemeleri
sanayiciler gerekmektedir

YORUMLAR

» Rusya'daki yabanci
OEM'lerin ithalatlari
genelde kendi
kuresel/Avrupa capinda
satin alma

1 organizasyonlari ile

koordine edilerek yapilir

Oo00o0ooog
000000000

Rus siniri

* Rusya'ya ihracat

OO00000000
I:Iﬂl:lﬂi

A

\

000oooooo

i » Lokal satin alim lokal
“ ﬂ ] organizasyon tarafindan
. : koordine edilmektedir
1
1

_______________ ’ﬁEﬂEEIEE FHH e e e  Lokal yan sanayiciler

_ kiresel yan sanayicilerin
Rusya'daki dikkatini cekerek ayni
montaj fabrikasi OEM'in yurt disi
operasyonlarina da satis
imkani bulurlar

-=» Uriiniin akisi <> jletisim/karar mekanizmasi
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TUrk yan sanayiciler icin motor parcalari fazladan

Su

IHRACAT FIRSATLARI

nmaktadir
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—
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Ihracat imkanlari

Turkiye'den ihracatlar: AB vs. Rusya

AB'YE EN COK [IHRAC EDILEN 15 PARCA, RUSYA'YA
2010 [%] IHRACATLAR, 2010 [%)] YORUMLAR
21 1 * MOTOR PARCALARI
Motor parcalari | | — Rus OEM'ler ve motor ureticilerine ihrag firsati — Rus
Lastik | 18 |9 tedarikcilere gore kalite avantaji var
Dider sasi parcalari 12 10 — Yabanci OEM'ler motor Uretimini lokalize edince,
.g §as! pare B E— parca ihrag firsati olacaktir

Diger karoser parcalari E 120, | ASTIiK
icten yanmali motor |8 ]2 — Fazladan ihrag firsatlari ¢ok limitlidir. Lokal pazarda

: cok uretici var ve lokal varlik gerekmektedir
Tekerlek & jant [ 15 13 « ICTEN YANMALI MOTOR
Fren sistemi [ ]3 [ 14 — Firsatlar yabanci OEM'lerin Rusya'daki tiretim
Transmisyon sistemi [ ]3 112 planlarina dayalidir

3 6 — Rus OEM'lere ihrag potansiyeli bulunmamaktadir
Koltuk | ] « EMNIYET KEMERI
Emniyet kemeri 13 0 — Fazladan ihrag firsatlari ¢ok limitlidir. Lokal pazarda
Siisbansivon sistemi 3 5 cok uretici var ve lokal varlik gerekmektedir
pansiyon sistemi | ] ] + KABLOLAMA

Aydinlatma sistemi 12 12 — Fazladan ihrag firsatlari cok limitlidir. Lokal pazarda
Kablolama (]2 0 ¢ok dretici var ve lokal varlik gerekmektedir
Hava yastig 11 | 1
Pencere 11 11

Rusya'ya ihracati arttirma potansiyeli olan parcalar

Kaynak: UIB, Roland Berger Strategy Consultants

11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx



BIRLIGI Strategy Consultants

GTOMGTIV
olandBerger
Z

Firmalar Urettikleri parcalara gore ihracat veya ye  relle sme

stratejilerini secmek zorundadirlar

Rusya pazarindaki firsatlar
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Pazara giri s icin dort ana strateji bulunmaktadir

Pazara girig stratejilerinin avantajlari ve dezavantajlari

ORTAK GIRIiSiM SIFIRDAN YATIRIM
« Lokal ortagin mevcut miisterilerine ulasim « Bagimsiz pazar pozisyonu
» Temel ekipmanlarda ve tesislerde yatirim * Mdusterinin gozuinde daha gucli marka algisi
tasarrufu
= « Eski teknolojileri ve birlesme maliyetlerini =  Buyik yatirim
dugurmek icin diger tretim tesislerindeki tretimi » Buyik yonetim kaynaklari gerekmektedir
durdurma ihtimali
» Ortakla kar paylagimi vy

Pazara giri $ secenekleri

« Disuk yatirnm maliyeti A A « Mevcut misterilere ve satis sonrasi pazara hizli
» OEM'lerle teknolojik bag kurulmasi ve kolay erigim
= « Rakiple teknoloji paylagimi = « Satin alma ve yenileme igin yiiksek yatirim
 Fikri mulkiyet problemleri, 6zellikle lokal maliyeti
OEM'lere tedarik edilen yeni trtnler igin » Eskimis teknoloji, calisan sayisi fazlahgr ve
sosyal yuk
TEKNOLOJI PAYLA SIMI LOKAL F iRMA SATIN ALMA

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Tataristan'da bulunan KAMAZ-ZF ortak giri  siminde bUyUk ortak

%51 pay ile ZF'tir

ZF-KAMAZ: Genel bakis
KAMAZ'A SATILAN SANZIMAN ECOSPLIT'iN

KISA OZET URETIM VE SATIS HACIMLERI [ADET]
Adres: 00O (LLC) ZF Kama | . 17,000
423808, Tataristan, Naberezhny i g EEaTQMAZ retim
e Chelny, M Dzhalil Caddesi, 29 i
Tel.: +7 (8552) 37-20-85
Genel Vladislav Pastushenko 7,000
Direktor: i 6,@,
_______________________________________________________________ : 3,850 3’200
Ortaklar: %51  ZF ! 500 1150 2,060 —
%49  KAMAZ 80 200 =[] 2:800

. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PROFIL

* Ortakhga ilk yatirrm — EUR 1.5 m, toplam planlanan yatirrm — EUR 15 m

* Naberezhny Chelny'de, KAMAZ'In arazisinde ayri Uretim tesisi. Kapasite 10,000-15,000 adet — kapasiteyi 50,000
adete arttirma anlagmasi

« 4,000 m?'lik tesis: Montaj hatti (Friedrichschafen'dekiyle ayni), test ekipmani, arizalari elimine etmek, boya odasi,
servis ve depo alani

» Personel sayisi: 41 (700 olmasi bekleniyor)
» Gumruksuz parca ithalati: 17 parcanin lokalize olmasi planlanmistir

Kaynak: Interfax, ZF, KAMAZ, basin, Roland Berger analizi 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx



i . . 0TOMOTIV ; =
LOKAL VARLIK — BA SARI OYKUSU e Q//”B RolandBerger
I ,5,Jc

IRLIEI Strategy Consultants

ZF'In Rusya'daki ba sarisinin ve ileriye donuk buyume planlarinin

en onemli faktori KAMAZ ile olan stratejik ortakli gidir

Cikarilabilecek dersler

Ortak sec¢imi » ZF'in uzun vadede Uretim talebini saglayabilecek bir Gretim kapasitesine sahip
olan guvenilir bir ortagi vardir

« KAMAZ'In lokal ve federal otoritelerle yakinhgi ZF'nin problemleri 6nlemesine
yardimci olmustur

Burokrasi e Zaman alan islemler: ZF-KAMAZ Kararname 166'ya 2005 senesinde
basvurmus lakin burokratik nedenlerden dolayr 2006 sonunda onaylanmistir

Lokalizasyon » Maliyetlerini dustrmek, kur farki risklerini tagimamak ve Kararname 566
kurallarina uymak icin, ZF-KAMAZ temel parcalari lokalize ediyor

Hizmet * Rus OEM'lere yabanci parca tedarik edebilmek icin satig sonrasi hizmetleri
sunmalari gerekmektedir

Kaynak: Roland Berger analizi
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Continental ve Moskova htktmeti arasindaki ortakli gin

ydrimemesinin temel sebebi ileti  sim sorunlari olmu stur

Continental: Genel bakis

KISA OZET SIRKET GELIiSimi
Adres: Continental JSC « Basta sadece Rusya'ya ihracat yapmaktaydi. Ozellikle otomobil
Ul. Bolshaya Ordynka 40, Bld. 2 lastiklerini

109017 Moskova » Moscow Tire Works (Moskova Hiikumeti'ne ait) ile ortaklik kuruldu;
_ Moskova pazarina yakinlik adina Moskova'da eskiden Isvec'te
a Tel.: +7-903-238-2003 kullanilan bir tGretim hatti kuruldu
Fax: +7-095-787-6736 « ic sebeplerden dolayi tretim baslangic tarihi ertelendi

* Su anda sadece ithalat yapmaktadir, genellikle Cek Cumhuriyeti
ve Romanya'dan

* Rusya'da basarili pazar penetrasyonu gergeklesmesi durumunda
hazir olabilmek igin Litvanya'da (ihracat icin) arti kullaniimayan
kapasite

Mdusteriler: Ford, Renault, AvtoVAZ ithalatla, YORUMLAR

Pazar sonrasl, ithalat yok « Ortaklik basarisiz oldu
* Nedenler: Continental, %76 hissedar olmasina ragmen girketi

kontrol etme zorluklari yasadi, Gretimi Moskova'da /dan

Ciro: -, Uretim baslamadi durdurma/transfer etme planlari, Moskova hukimeti ortakliga
yetersiz tesisler getirdi, idari destek ve baglanilan tretim kapasitesi
cok fazla planlanmigti, sirketin satig yapisi yetersiz ve verimsizdi
: : — Moskova hikimeti, Continental'in yetersiz tesisler ve eskimis
Hissedarlar: %76 Continental, %24 Moskova ekipman getirme stratejisiyle hayal kirikligina ugradi

hikGmeti — Ortaklar arasinda siirekli iletisim bozukluklari yasandi

Urdn: Otomobil lasti  §i

Kaynak: Basin, Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Giris Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Ortaklarin sorumluklarinin, yetkilerinin ve ortakli ga getireceklerinin

yogun bir 6n planlama cali smasiyla belirlenmesi ba saril bir
ortaklik icin cok dnemlidir

Cikarilabilecek sonuclar

BASARI FAKTORLER | PROBLEMLER
» Sorumluluklarin ve gorevlerin net, kesin ve baglayici bir < Rus ortaklarin kapali hesap tutmalari (bati
sekilde belirtiimesi gerekmektedir sirketlerin aligik oldugu "hesap tutma kurallari"na
« Toplam ortaklik maliyetine  bakilmasi gerekmektedir aykirt davranabilirler)
(idari ve hukuki maliyetler dahil) « ki tarafin da anlagmadaki sorumluklarini yerine
« Uretim tesislerinin ve kapasitelerin durumuna tarafsiz bir getirmesi
degerlendirmeyle bakiimasi gerekmektedir » Kapall burokrasi ve idari otoriteler
» Otoritelere ve musterilere lokal eri sim e Tam oturmami $ vergi sistemi

» Karllik ve geri 6demeyi garantilemek icin, konservatif
satis ve Uretim planlamalari

» Yeterli ybnetim takimi ve personel planlama
* Lokasyon secimi (maliyet ve yatirim glvencesi vb.)

Seffaf olmayan karar mekanizmalari
Yuksek caligan isten ayrilma oranlari

ALINAN DERSLER v

* Rusya girmeye deder, cazip bir pazardir

* Rusya'da hukuki, politik ve is yapisi detaylari ¢ok dikkatli 6n planlama ve dederlendirmeden gecmelidir
(6zellikle ortaklik durumunda) — ortakhgin toplam maliyetine bakilmasi gerekmektedir

» Ortaklar arasindaki iligki, iletisim ve given ¢cok dnemlidir

Kaynak: Rusya ve Almanya'daki Continental yoneticileriyle yapilan gériismeler 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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Rusya, do gru strateji uygulandi ginda onemli buylume firsatlari

sunmaktadir ancak her yan sanayiciye uyan tek birs  enaryo yoktur

Turk yan sanayiciler icin 6nemli noktalar

» Rusya bilyuyen ekonomisi ile yan sanayiciler icin birden fazla opsiyonda firsat sunmakla beraber 6nemli pazara
giri s engelleri de vardir; burokrasi, seffaf olmayan karar mekanizmalari, yetersiz lojistik vb. gibi

* Yabanci ve Rus OEM'ler lokal yan sanayici ve kaynak firsatlari  kesfetmek tzerinde dururken, Rus otomotiv
uretimi yuksek oranda buyumeye  devam edecektir

« Bazi mevcut ihracat larin lokal yan sanayiciler ile rekabetten dolayi tehlike ye girebilir ve Rusya'ya ek ihracat
imkanlari kisitlanabilir

» Cok sayida lokal tretim olanaklari  bulunmaktadir. Bu olanaklardan faydalanabilmek i¢in bazi potansiyel giris
senaryolari sunlardir: sifirdan yatirim, ortak girisim, satin alma ve lisans ortakligi

« ihracat ve lokal Uretim arasinda secimin yan sira pazara giris stratejisi birka¢ énemli faktére baglidir:

— Parca turd

Yer, ara¢ platformlari ve hedef mu steri secimi

Rusya pazari deneyimi

— Finans, muhendislik, vb dahil olmak tzere kaynak uygunlu gu

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-04-20-UIB-Rusya Pazarina Girig Stratejisi- Rapor v15.pptx
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