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Rusya'nin Genel
Ekonomik Durumu

Rusya dunyanin é'nc1 buyuk ekonomisidir.

GSYiH satinalma giicui paritesi, 3.72 trilyon USD

HINDISTAN Lol

. ALMANYA \
CIN BREZILYA

USA

Rusya, BRICS iilkeleri arasinda kisi basi en yiiksek GSYiHya sahiptir.
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. GUNEY AFRIKA
CiN

RUSYA HINDISTAN

BREZILYA

Toplam 17 milyon kilometrekarelik
yuzolcimuyle Rusya dinyanin en buyuk
ulkesidir. Kuzeyde Finlandiya; glineyde
Kazakistan, Mogolistan, Cin, Azerbaycan ve
Gurcistan; batida Belarus, Ukrayna, Polonya
ve Baltik ulkeleri, doguda da Kuzey Kore ile
komsudur. Ayrica Japonya ve ABD de Rusya'nin
dogu kiyisina yakin mesafededir. Biitiin bu
lilkelere yakinligi, Rusya'yr elverisli bir yatirim
yeri haline getirmektedir.

Kaynak: IMF, Central Bank of Russia, Russian Federal Treasury,
Rosstat, Moscow Exchange, UNCTAD, World Economic Forum
Global Competitiveness Report
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Gayri Safi Yurtici
Hasila ve Tiiketici
Fiyatlan

Rusya'nin ekonomik gostergeleri buyuk olcude
kisitlamalardan ve petrol fiyatlarindaki ani
dususten etkilenmistir. Bu da Rus rublesini
ciddi olcude zayiflatmis ve borclanma
maliyetini artirmistir.

Pozitif acidan bakarsak, bu yeni ekonomik
gerceklik sayesinde Rus varliklar1 potansiyel
yatirimcilara daha cazip gelmeye baslamistir.
Oniimiizdeki yillarda dogrudan yabanci
yatinmlarin artmasi beklenmektedir.

2015'te ekonomik kisitlamalar ve petrol
fiyatlarindaki dusis nedeniyle Rusya'da reel
GSYiH %3.7 azalmistir. Rus ekonomisinin tiim
sektorleri dis faktorlerden etkilenmistir.
Bunun sonucunda endustriyel lretim endeksi
%5 dusmus ve reel harcanabilir gelirin
azalmasiyla satin alma glicu de azalmistir.
Rusya'da GSYiH diisiisi 2016'da %0.6'ya
gerilemistir. 2017 ve ilerleyen yillarda
ekonomik diizelme beklenmektedir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016  2017F*  2018F*
Niifus, milyon 1432 1433 1434 1463 1464 1457 1470 147.2
Reel GSYiH biiyiimesi, % 4.3% 3.4% 1.3% 0.5% 3.T% -0.6% 1.0 1.5%

Kisi basina diisen GSYiH, USD 14,177 15,016 15537 14276 9,279 8853 10294 11,140
Enflasyon, % B.4% 5.1% 6.8% 7.8% 155% T.1% E.1% 4.4%

Endustriyel Uretim endeksi, % 5.0% 345 0.4% 1.7% 455 0.4% 1.1% 1.7%

Ham petrolun varil fiyati (USD) 1109 1120 1089 98.9 527 44.1 529 SE.6

Ekonomik acidan aktif niifusta 6.5% Coh 3= 5.2% 5% S.9% S.O% 5.8%

issizligin oran (yillik ortalama), %

Doviz kuru ruble/USD (yillik ortalama) 29.4 308 318 384 &0.9 56.8 62.5 63.1

Doviz kuru ruble/avro (yillik ortalama) 4o.9 e 423 £1.0 675 T4.1 £5.1 66.9

2016 sonunda Rusya ekonomisi dengelenmeye baslamistir

GSYiH biiyiime oranlan ve Tiiketici Fiyatlar
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Kaynak - Ministry of Economic Development of the Eussian Federation, Rosstar

Tiketici gliven endeksi
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Kaynak: Eosstar

Kaynak: BMI, MED, EIU, Oxford Economics EIA, Bloomberg, EY
analysis, CEEMEA, the Development Center of the Higher School
of Economics *F - Forecast
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Rublenin dolar karsisinda ortalama nominal kuru
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Kaynak: Central Bank of the Russian Federation
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Rusya'da nominal ve
reel GSYIH biiyiimesi tahminleri
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Rusya'da Tiiketici Fiyatlar:1 Endeksi
(TUFE) 542,30 puana ¢ikmustir.
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Rusya
Emek Piyasasi
Rusya'da Istihdam

Rusya'da calisan kisilerin sayis1 Aralik 2016'da
72.80 milyonken Ocak 2017'de 71.60 milyona
dusmistir. Rusya'da calisan kisilerin sayisi
1991'den 2017'ye kadar ortalama 68.74 milyon
olmus; tiim zamanlarin en vyiiksek degerine
Temmuz 1991'de 74.10 milyonla ulasirken en
disuk istihdam da Ocak 1999'da 60.40 milyon
kisiyle gerceklesmistir.
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Rusya issizlik oram

Rusya'da issizlik oranmi, Aralik 2016'daki %5.3
oranindan Ocak 2017'de %5.6'ya cikmistir.
Mayis 2016'dan sonra en yuksek issizlik oram
bu aydadir. issizlerin sayis1 185 bin artarak
4.288 milyon kisiye yukselmis ve ekonomik
olarak aktif kisilerin sayis1 100 bin azalarak
75.9 milyona inmistir. Bu kisiler toplam
niifusun %52'sini temsil etmektedir. Rusya'da
issizlik oran1 1993'ten 2016'ya kadar ortalama
%7.77 olmus; tim zamanlarin en yiksek
degerine Subat 1999'da %14.10 ile ulasirken en
diistik issizlik de Agustos 2014'te %4.80 ile
gorulmustir

Avrupa'daki 5'inci Otomotiv Pazari

Rusya otomobil pazari, 2016'da
Avrupa'da Almanya, Birlesik Krallik,
Fransa ve Italya'nin ardindan besinci

sirada gelmistir. Ancak uzun vadede
Rusya en cazip pazarlardan biri
olmay1 siirdiirecektir. Bliyumesi buyik
olcide nufusun kicuk bir kesiminin
ara¢ sahibi olmasi ve arac filosunun
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Kaynak: www.tradingseconomics.com Federal Statistics

Gecmisteki global endustriyel senaryoda,
Rusya otomotiv endustrisi; uretilen birim
sayisi, Uretim kalitesi ve miusteri hizmetleri
acisindan ABD ve Japonya gibi endustriyel
acidan gelismis ulkelerin gerisinde kalmistir.
Ancak gunumiuzde Rusya otomotiv
endustrisinde bambaska bir tablo
gorulmektedir. Rusya'daki en bilyiuk
endustriyel sektorlerden biridir ve Ulkede
gelismekte olan endustrilerdendir.

06 | Rusya Otomotiv Endiistrisi | Masa Bagi Arastirma Raporu



Rusya Arag¢ Parki

Rusya'da 49 milyon birim motorlu arag
bulunmaktadar.

2015 sonu itibariyle bu sayinin %80'inden
fazlas1 binek otomobillerden olusmaktadir. Bu
oran yaklasik 41.6 milyon birime denk
gelmektedir. Hafif ticari araclar toplam parkin
%81ine yani yaklasik 4 milyon araca tekabul
etmektedir. Ulkedeki araclanin az bir kism
tescillidir (3.7 milyon birim). Rusya parkinin
yaklasik %1'ini otobusler olusturmaktadir
(yaklasik 400 bin birim).

Son 10 yilda Rusya'daki otomobil parki
neredeyse %65 buyume gostermistir. 2006
basinda 25.57 milyon birimden 2015 sonunda
41.6 milyon birime cikmistir. Onde gelen
Avrupa Ulkelerinin parklariysa daha yavas
biiyiime gostermektedir. Egilim devam ederse
Rusya otomobil parki 2-3 yil icinde Avrupa’nin
en biyiigi olacaktir.

Asagidaki tabloda goreceginiz lizere, yabanci
markalarin binek otomobil parkindaki oram
artmaktadir.

450 Foreign brands M Rus markalan
40,0
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Kaynak: “AUTOSTAT”
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Binek Otomobil Pazar:

1.000 Kisiye Diisen
Otomobil Sayisi

Rusya'da 2016'da binek otomobil yogunlugu
1000 yetiskin basina 358 adetle Bati
Avrupa'dan (615 adet) %42 daha az ve Kuzey
Amerika'dan (776 adet) %55 daha az olmustur.

Eylul 2014'te AUTOSTAT tarafindan yapilan ve
26 bin kisinin katildig1 cevrimici ankete gore,
Rus ailelerin %51'inin otomobili vardir. Bu veri,
Eylil 2014'te 26 bini askin kisinin katiimiyla
yurutulen cevrimici ankette AUTOSTAT
tarafindan alinmistir.

Rusya'da bir aile basina diigen ara¢

Bir araci olan aile %34 '
Iki araci olan aile % 13,”

uc¢ araci

olan aile %3 . ”
dort araci

Genel olarak ailelerin %34'U bir arag, %13.5"

fazla arac¢ kullanmaktadir.

Bu calismada "aile” terimi, uluslararasi
uygulamalarda kabul edildigi Ulzere "hane"
anlaminda kullamlmistir. "Hane", tek basina
yasayan bir kisiyi de temsil edebilir. Rusya'da
52,7 milyon hane bulunmaktadir. Ara¢ parki 40
milyon adetin uzerindedir. Bunlar arasindan
bireysel sahibi olan araclarin sayis1 38.4
milyon adettir.
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Araclarin Ortalama Yasi

AUTOSTAT'a gore (1 Ocak 2017), Rusya'daki
otomobillerin ortalama yasi1 12,9'dur. Yabanci
bir otomobilin ortalama yas1 10.4 ile cok daha
azdir. Yerli otomobillerin (BDT markalar dahil)
ortalama yasiysa 16.4 yildir.

Yabanci otomobiller arasinda en genc park Cin
markalarina aittir (5.8 yil). Kore
otomobillerinin ortalama yasi 6.9'dur. Uciincii
sirada Amerikan markalar gelmektedir (9.1
yil). Avrupa otomobillerinin ortalama yasi
10.4'tur. En yasli yabanci otomobiller, Japon
markalarindadir (12.6 yil).

Yerli markalara baktigimizda en disik
ortalamanin UAZ oldugunu (15.5) goriiriz.
Hemen arkasindan LADA gelmektedir (15.6).
Diger yerli markalarin ortalama yas1 20,5'tir.

2015'te ulkemizdeki otomobillerin ortalama
yasi 12.5 olmustur. Bu gostergedeki artisin

nedeni buyiik olclide Rusya otomobil parkinin
yenilenme hizindaki dusustur.

Otomobil Parki Yas Yapisi, 2015

10-15 yas 19,4 % \

6-9 yas 20,2 %

- | OTOMOTIV ENDUSTRISININ GENEL DEGERLENDIRMES]

15 yas uzeri 33,0 %

, 2 yas lzeri 10,4 %
3-5yas 17,0 %

Rusya’da en yasli filo kamyonlara aittir.
AUTOSTAT verilerine gore ortalama yaslan
19.4'tur.

Otobusler ve hafif ticari araclar icin ortalama
yaslar sirasiyla 15.5 ve 14'tir
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Yeni Binek Otomobil Tescilleri

Siibvanse edilmis otomobil kredileri,
otomobil kiralama ve 2015'teki otomobil
filosu yenileme programlar sayesinde Rusya
otomobil pazarindaki kiiciilme yavaslamistir.

AEB verilerine gore 2015te ekonomideki
dusus, Rus rublesinin ani devaliasyonu, artan
kredi faizleri, harcanabilir reel gelirin
azalmas1 ve tiketici hassasiyetindeki
durgunluk nedeniyle otomobil satislarnt %36
azalmistir. Otomobil kredileri
sibvansiyonunun, otomobil kiralama ve
otomobil filosu yenileme programlarinin
uygulanmasi ve Rusya Merkez Bankasi temel
faiz oranindaki indirim, hemen hemen tim
bas aktorleri etkilemistir. Bu faktorler ayni
zamanda Mayis 2015'ten itibaren otomobil
pazarindaki dusus hizin1 frenlemistir.

Dusus 2016'da yavaslamis ve yildan yila %12
seviyesine gelmistir.

Yeni otomobil satislarinin dusuk olmasinin
temelinde, ikinci el otomobile olan talebin
artmas1 yer almaktadir. Otomobil saticilar
aktif sekilde bu segmenti gelistirmektedir.

2016 yili, Rusya pazarinda satislarda dususun

gorlildiigli Ust Uste dordiincti yil olmustur;
ancak onceki yila kiyasla dusis oram
azalmistir (satis sayisinda dusts 2015te %36
iken 2016'da %12 azalis gostermistir)

Bircok otomobil Ureticisi onceki yila kiyasla
satislarda dususle karsilassa da bazilarinin
satislarinda aydan aya artis gozlenmistir.
2016'min dordiincii ceyreginde bu durum dikkat
cekmektedir. Satis hacmi acisindan liderler
LADA, Hyundai ve Renault en iyi pozitif
dinamigi gostererek Aralik ay1 satislarinda
Aralik 2015'e kiyasla sirasiyla %18, %12 ve %17
artis yasamistir.

Devlet tesviki programlari da pazan biiyik
olcide desteklemistir. En popiller
programlardan biri, otomobil kredisi
siibvansiyon programidir. Endustri ve Ticaret
Bakanlig1r karariyla 2016'da bu program
kapsaminda 324 bin binek otomobil satilmistir.
Planlanan say1 270 bindir. Boylece plan %20
oraninda asilmistir.

Satis miktarinda dusus yasanmis olsa da, 2016
yiinda binek otomobil pazarn finansal acidan
2015'e kiyasla hemen hemen aynm seviyede
kalmistir.

Satis, milyar dolar

L _ * Hafif ticari araclar harig
QcakeAralk o egisim nakliyat verileri
Kaynak: AEB, RF Federal

ontan 754 842 1% 1,058 974 B.7% 158 159 % Customs Service, PwC analysis
Rusya'da yapilan yabanci
Yeni ithal edilen 273 361 -24% 355 663 -16.3% 8.3 10.8 -24%
otomobiller
TOPLA 1,311 1.401 -12% 1.781 1,770 0.1% 26.5 20.0 0%
0,
1.4%
o,
9.9% Ural Federal
North Western District

Federal District ' .

34%
Central Federal
District

9.9%

Southern Federal
District

3%
North Caucasian
Region

Kaynak: Statistics Office,
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Binek Otomobil
Pazarinda Rekabet

Premium markalarin pay1 artmaktadir.
Talepteki kaymanin nedeni, premium
otomobiller satin alan kisilerin toplam
harcamalarinda otomobillerin payinin az
olmasidir. Satin alma giiciiniin azaldig1 bir
ortamda, premium otomobil sahipleri,
otomobil kullanma maliyeti seviyelerini kriz
oncesine kiyasla diger arag sahiplerinden daha
uzun sure koruyabilir. Bu satislar, ruble
cinsinden tasarruflarin liks araclar dahil
olmak uzere yabanci varliklara cevrilmesinden
etkilenmistir ve premium Uureticilerin daha cok
markas1 pazara gelmektedir.

segmentte onde gelen ilic markadan sonuncusu
%10 civarindaki payiyla Rolls Royce (110adet )
olmustur.

Ancak Rusya'daki toplam arac satis1 yapisinda
premium markalarin payr mitevaziligim
korumakta ve pazarin sadece %10'unu
olusturmaktadir. Bu oran, gelismis ulkelerdeki
rakamlarin cok gerisindedir. Ornegin 2016'da
Avrupa'da premium segment pazarin %19'unu
kapsamistir. Yukaridaki veriler 1s18inda,
premium markalarin pay1 uzun vadede artmayi
siirdiirme egilimindedir.

AUTOSTAT, Rusya pazarinda yeni otomobillerle
ilgili luks segmenti de kapsayan bir calisma
yurutmustur. 2016 sonunda pazar hacmi
neredeyse 1.2 milyon birimle onceki yila
kiyasla %6.5'ten fazla artis gostermistir.

Liiks araclarda toplam pazar hacminin yaklasik
%60'1n1 tek bir model olusturmaktadir:
Mercedes-Benz Maybach S-Class. Gectigimiz
yil 684 Rusya vatandasi bu modelin sahibi
olmustur. Ruslarin tercihleri arasinda ikinci
sirada ceyregin Uzerinde pay alan Bentley
markas1t (318 birim) yer almaktadir. Luks
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Dinamik: -37%

Premium segment Dinamik: -23% i
Satis hacmi:1 385 131 un. g

Satis hacmi: 149 895 un.

ﬁ ANA SEGMENT

AEB verilerine gére su markalara ait araglar hari¢: BAW, Foton, GAZ, Isuzu, Mercedes,VW

- units
-22%  UAZ* 48739
-10,3% Hyundai* 161201 Porsche 5290 -"'12'4%
-16,4% KIA 163 500
-30,5% l LADA 269 0% Lexus 20224 -"‘5.6% s
Novice DATSUN -34,8% Skoda 55012 -
31697 un. -35,9% Lifan 15131 -13,7% Cadillac 1142
-38,1% I Renault* 120411 e |
-38,3% I Geely 11617 -154% Mercedes-Benz 41614
-38,8% I VW 78 390 Y
-39,4% N Toyota* 98 149 -22,6% BMW 27 486

-41,5% I Ford* 38 607

-43,8% I Nissan* 91100 1350
-45,7% I Dacwoo 20 451
-46,1% I Mazda 27358 25650
-53,1% I, FiAT* 3799
-55,2% (NN Mitsubishi 35909 721
-59,6% NN Chevrolet 49 765 — s
-61,0% I subaru 6852 Infiniti 5495

-67,2% Suzuki 6540 e |
-72,5% Citroén® 5528 4039, _ Jaguar 972
-72,6% Chery 4964 Elad— |

-73,2% Peugeot® 5645 45 1g p Land Rover 11605
74,3% Opel 16682 agaé;%’"' — B
-77,6% Honda 4622 | Volvo 7831

79,2% | S:nqYong 5194
*including LCV

Kaynak: “AUTOSTAT”, 2015 data
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En Popiiler Markalar

Rusya'da onde gelen binek otomobil markalari, %
16%

ERLY

2014

2B%

N %
* 11% m‘

[ ™ %
LADA M4 B Tovcia [ Volkssagen [ Chevrodet
Wyundsl [ Renault Miszan Shoda W Other

Kaynak: LMC Automotive, EY analysis

20%

1i%

Binek otomobil segmentinde pazar paylarindaki degisim

Pazar payindaki degisim

Pazar pay1, 2015

Pazar pay1, 2016

Lada 17 6% 19. 7% o+
KIA 11.0% 11.4% Ly
Hyundai 10.8% 11.0% Ly
Renault 8.0% 8 9% h
Toyota i 6% 7 1% Ly
WV 5.3% 5. 7% h
Missan 6.1% 5.4% ¥
Skoda 3. 7% 4 2% Ly
Ford 2. 3% 2.8% Ly
Mercedes-Benz 2 7% 2 7%

Chevrolet 3.3% 2.3% '
BMW 1.8% 2. 1% h
UAZ 1.8% 2.0% Ly
Lexus 1.4% 1.8% Ly
Mazda 1.8% 1.6% ¥
Audi 1. 7% 1.6% ¥
Datsun 2. 1% 1.4% b
Lifan 1.0% 1.3% L u
Kaynak: AEB

2016'da Rusya pazarinda binek otomobil satis
hacmi acisindan ilk 20'ye giren markalarin
bazilar satislarda artis gostermistir. Lexuz,
Lifan, Ford, Skoda ve BMW bunlardan
bazilandir.

ilk 20 icinde biiyiime lideri olan Lexus, 2016
yiinda iriin yelpazesini yenilemesi ve bayi

12 | Rusya Otomotiv Endiistrisi | Masa Bagi Aragtirma Raporu

agin gelistirmesi sayesinde basarili olmustur

Ford, 2016'da Rusya pazari icin urun
yelpazesini tamamen yenilemis ve bu durum
iyi dengelenmis bir fiyat politikasiyla birlikte
markanin, konumunu glclendirmesine
yardimci olmustur.



Skoda'nin tuketiciler icin cazip olmasinin
temel nedeni, lriin yelpazesinin cekiciligidir.
Firma ayrica 2017 satislarinda cok daha buyuk
bir artis beklemektedir cuinkii Skoda Kodiag'in
ve yenilenmis Skoda Octavia'nin lansmanlar
yapilacaktir. 2016 sonunda Cek markanin
ulkedeki toplam satislar %0.7 artmis ve Skoda
Auto Russia basin biiltenine gore 55.386 arac
satilmistir.

BMW satis hacmi 2015 ile hemen hemen aym
kalmis, satislarda cok az bir artis olmustur.
2016'da otomobil bayileri iizerindeki mali
yukun azaltilmasi icin alinan onlemler, tum
sureclerin kalitesinin iyilestirilmesine yonelik
yapilan yatirimlar ve BMW Bank'in sundugu
cazip kredi programlari, Rus pazarinda
firmanin dizenli gelisimine katkida
bulunmustur.

Rusya'daki Kia bayileri 2016'da 149,567
otomobil satmistir, bu say1 onceki yila gore
%8.5 azdr. ilk verilere bakilirsa Kia, Rusya'daki
tum yabanci markalar arasinda satis acisindan

2016 yilinda bazi markalarda binek otomobil satis hacmi ve biiyiime oram

2014 ve 2015'in ardindan yine liderligini
korumayr basarmistir Markanin pazar pay1
gectigimiz yil %11 olmustur. Bu oran, Kia
Motors Rusya basin biltenine gore 2015'e
kiyasla %0.4 yuksektir.

Rusya’'a Cin menseli otomobil Uureticileri
arasinda lider yine Lifan olmustur. Ornegin
gectigimiz yil markanin satislarn %15 artis
gostererek 17,461 araca ulasmistir. Cinli
uretici Lifanin satislarindaki artisin nedeni
mali programlarin uygulamaya konmasi,
promosyon programlarinin otomobilleri
maksimum faydayla satin almaya imkan
tanimas1 ve crossover'lar dahil olmak Uzere
populer bir urun yelpazesinin olmasidir.

Yerli marka Lada, bu siralamada 19'uncu sirayi
almaktadir. Gectigimiz yil Avrupa'da (Rusya
dahil) 274.9 bin otomobil satilmistir ve bu say1
2015'e kiyasla %0.3 dusuktir (focus2move
verileri).

- | OTOMOTIV ENDUSTRISININ GENEL DEGERLENDIRMES]
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Kaynak: AEB, PwC analysis

2015 ve 2016 arasi satislarda degisim

Rusya Otomotiv Pazar Arastirmasi, dikkate
alinan sure zarfinda (Ocak 2016 - Subat 2017)
yeni Lada otomobillerin yeni fiyatlarinin %3.3
arttigim bildirmistir. Ancak biiyiime modeller
acisindan homojen degildir: %0.97 (Lada
Priora) ila %11.46 (Lada Kalina Sport) arasinda
degismektedir.
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Kaynak: Russian Automotive Market Research

Eyliil

Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
~ Subat

21

En Cok Satan
25 Otomobil Modeli

Rusya otomobil pazarinda 2016 yilinda en cok
satan model, yil sonunda 90.380 otomobille (-
%22) Hyundai Solaris olmustur. ikinci sirayr
87,726 ara¢ satisiyla (-%27) Lada Granta
almistir. Uclincii siray1 87,662 arac satisiyla
Kia Rio almistir. Bu sayi, 2015'e kiyasla %10
daha dusuktur. Sedan Lada Vesta 55,174 alic
bularak satislarda dordincu sirayr almistir.
Volkswagen Polo sedan satislar1t %5 artarak
47,702 adete ulasmistir.

Crossover Renault Duster, 2016'da Rusya'da
SUV segmentinde en cok satan ara¢ olmus ve
st Uste dordiincti kez liderligini korumustur.
Gectigimiz y1l bu modelde 44.001 arac (+%0,2)
satilmistir.
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ikinci sirada 30,603 aliciyla (+%13) Toyota
RAV4 yer almaktadir. Ucilincii sirada 29,844
otomobil satisiyla (-%5) Chevrolet Niva yer
almaktadir. Lada 4x4 SUV, 27,274 birim
satilmisti. Bu deger onceki yila kiyasla %23
dusiktur. Yeni kompakt crossover Hyundai
Creta, Agustos ayindaki lansmanindan sonra
satislarda besinci siraya yukselmistir. 2016
sonunda satilan arac sayis1 21,929'dur. Creta,
satisinin baslamasindan itibaren Rusya
pazarinda SUV modeller arasinda liderligi ele
gecirmis ve gectigimiz yil Agustos-Aralik
arasinda en cok satan segment olmustur.

Lada, pazar lideri olarak 2016'nin en cok satan
modelleri arasina 7 modelini sokmustur.



AUTOSTAT'a gore, 2016'da Rusya'da otomatik Ocak-Aralik

vitesli yeni otomobil satislarinin payr %51.5 # | MODEL | MARKA 2016 | 2015 | YoY

olmustur. Bu yil icin bu oran 3 puandan fazla 1 | solaris Hyundai 90 380 | 115868 | -25 488

artrmstir. 2 | Granta Lada 87726 | 120182 | -32456
3 | Rio KIA 87662 | o7po7 | 9435

Otomatik vitesli otomobillerin pazar pay, 4 | vesta Lada 55174 | 2785 | 52389

surekli buyumeye karsin Rusya pazarinda ilk 5 | Palo W 47702 | 45390 | 2312

kez 2015'te (%48) dusus gostermistir. 2014'te 6 | Duster Renault 44001 | 43923 78

%33.5 olan pay 2010'da %49 seviyesindedir. 7 | rava Toyota 30603 | 27102 | 3500

2016'da Rusya'da otomatik vitesli binek 8 | Niva Chevrolet | 29844 | 31367 | -1523

otomobil satislar, duz vitesli otomobil 9 | Logan Renault 29565 | 41311 | -11746 =

satislarin1 gecmistir 10 | Largus Lada 29341 | 38982 | 9641 d
i1 | Sandero | Renault 28557 | 30221 | -1664 &
12 | Camry Toyota 28063 | 30136 | -2073 &
13 | 4x4 Lada 27274 | 35312 | -B038 =
14 | Rapid Skoda 25931 | 24547 | 1384 B
15 | Creta Hyundai | 21929 - - E
16 E;'“a Skoda 21759 | 21373 386 E
17 | Kalina Lada 20982 | 35869 | -14 887 E
18 | XRAY Lada 19943 - - @
19 | Patriot UAZ 19381 | 19950 -568 &
20 | Sportage | KIA 19003 | 20751 | -1748 :é
21 | Qashgai | Nissan 18723 | 10545 | 8178 ;
22 | %-Trail Nissan 17886 | 20502 | -2616 g
23 | Priora Lada 17553 | 28507 | -10954 S
24 | o5 Mazda 15790 | 17681 | -1891 ©
25 | Ceed KIA 15081 | 19268 | 4187 0

________________________ Kaynak: AEB

Kurumsal Yeni
Otomobil Satislar:

ikinci el otomobil segmenti en cok umut
vadeden segment gibi gorinmektedir. Bu
segmentteki kicilme, yeni otomobil
pazarindakinden daha yavastir. 2015'te
Rusya'da yeni otomobil satislar %45 azalirken
ikinci el otomobil satislar1 %19 azalmistir.

Sonu¢ olarak, ikinci el otomobil satislarinin
yeni otomobil satislarina oram 2014'te 2.6
iken 2015'te 3,8'e cikmistir.

AUTOSTAT firmasinin 2016 sonuclarina gore
Rusya ikinci el otomobil pazari hacmi 5.19
milyon aractan olusmaktadir ve bu rakam
onceki yila kiyasla %6 fazladir. Rusya ikinci el
otomobil pazari, Aralik 2016'da %0.7
kiicilmeyle 440,800 birime denk gelmistir.

Oniimiizdeki yillarda krizden cikmanin
ardindan ortalama arac¢ sahipligi siiresinin
azalmasiyla, ozellikle bes yas alt1 otomobil-
lerde ikinci el otomobil arzi artacak ve
segmentin biytidiigi goriilecektir.
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2016'da yeni otomobiller alaninda ilk 10 marka

Rusya'da ilk 10 marka 2016 Pay
LADA 20454 12.3%
TOYOTA 15012 9.1%
VOLKSWAGEN 14103 8,5%
HYLINDAI 13357 2.1%
SKODA 12034 7.3%
REMAULT 11855 7.2%
K& 11839 71%
MERCEDES-BEMZ 11176 6,7%
MISSAN 8451 51%
BMW 7828 4 7%
Other 38535 23,9%

Toplam 165720 100,0%

Kaynak: Russian Automotive Market Research

kinci El Otomobil Pazari

ikinci el otomobil segmenti en cok umut
vadeden segment gibi gorinmektedir. Bu
segmentteki kicililme, yeni otomobil
pazarindakinden daha yavastir. 2015'te
Rusya'da yeni otomobil satislarn %45 azalirken
ikinci el otomobil satislar %19 azalmistir.

Sonuc¢ olarak, ikinci el otomobil satislarinin
yeni otomobil satislarina oram 2014'te 2.6
iken 2015'te 3,8'e cikmistir.

AUTOSTAT firmasinin 2016 sonuclarina gore
Rusya ikinci el otomobil pazarn hacmi 5.19
milyon aractan olusmaktadir ve bu rakam

Moskova'da ilk 10 marka 2016 Pay
SKODA 6170 12,7%
HYLIMDAI 607 12 5%
WOLKSWAGEN 4856 10,0%
KA 3R08 7,5%
MERCEDES-BEMNZ 3612 74%
TOYOTA 3444 7.1%
FORD 3423 7.1%
BRW 2861 5,9%
AUDI 2581 5.3%
MISSAMN 24458 5,0%
Other 9215 191%

Toplam 48406 100,0%

onceki yila kiyasla %6 fazladir. Rusya ikinci el
otomobil pazari, Aralik 2016'da %0.7
kiicilmeyle 440,800 birime denk gelmistir.

Oniimiizdeki yillarda krizden cikmanin
ardindan ortalama arac sahipligi siresinin
azalmasiyla, ozellikle bes yas alti
otomobillerde ikinci el otomobil arz1 artacak
ve segmentin biiylidiigli goriilecektir.

Yeni otomobil ve ikinci el otomobil
pazarlarinin  2009-2015 aras1 karsilastirmali
analizi, milyon arac

Yeni otomobil ve ikinci el otomobil pazarlarinin 2009-2015 arasi karsilastirmali analizi, milyon ara¢

2.5 2.3 2.0 2.0

2.2 2.6 3.8

2009 2010 2011 2012

[ Yeni Otomobil Pazar  [JJij Tkinci EL Otomobil Pazary

Q ikinci el otomobil pazan kapasitesinin yeni otomobil pazarina orani
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Rus Uretici Lada yaklasik %28 payla 2016'da
ikinci el otomobil pazarinda lider olmustur.
2016'da 1.45 milyon ikinci el Lada aracg
satilmistir. Onceki yila gore %3,6 disus
gorulmustur. Yabanci markalar arasinda en ¢ok
ikinci el arac1 590,000 birimle (+%10.4) Japon
Toyota satmistir. Bir baska Japon markasi
Nissan %11.2 artisla Ucunci siradadir
(276,000).

2016'da en cok satan ikinci el otomobiller
arasinda Lada 2114 liderligini korumustur.
156,800 birimlik satis, neredeyse 2015
sonuclarina esittir (+%0.1). Liderin ardindan

Segmentlere goére
binek otomobil satiglari

ikinci el otomobil pazarindaki kiiciik (B) ve
kucik-orta (C) simif araclarla yapilan
islemlerin onemli bir kismi, otomobil filosunda
yerli araclarin oraninin yiksek olmasindan
etkilenmistir. SUV'lerin genel arac¢ filosundaki
paylarinin artisiyla birlikte ikinci el otomobil
pazarindaki paylarinin da artmasi beklen-
mektedir.

-40,7%

145,800 aracla (-%11.7) Lada 2107
gelmektedir.

ikinci el otomobil pazarindaki en popiiler
yabanci model halen Ford Focus'tur.
Gectigimiz yil satislart 129.3 bin birimle
onceki yila gore %10 artmistir. Siralamada
ikincilik, 103.8 bin birim satisla (+%8) Toyota
Corolla'mindir. Uciincii sirada baska bir Toyota
yer almaktadir: Business sedan kategorisinden
Camry (71.1 bin birim, %27).

2015 satis dinamikleri, %
Bin birim  Pay, %

-20,0% l B 5945 398

Yeni ve ikinci el otomobil pazarlarinin
2015 y1linda segmentlere goére dagilim

1.3 Milyon Arac

Kaynak: “AUTOSTAT”, 2015 data

4.9 Milyon Arac

Ksl:ritjfk 41% 46% Kiiglik
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Yeni otomobil satislar

Kiicuik simf (B)
Kucuk-orta sinif (C)

Bl Business (E)

Kaynak: Avito Auto, PwC analysis

ikinci el otomobil satislar

Orta boy SUV (D) #% Diger
Kompakt SUV (B+C) [ Tam boy SUV (E)

- | OTOMOTIV ENDUSTRISININ GENEL DEGERLENDIRMES]
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B ve C segmenti araclar pazarin neredeyse
yarisini olusturmaktadir.

Calismaya gore 2016'da Rusya'da 107.9 bin C
sinifi arac satilmistir. Onceki yila gore %37,2
dusus gostermistir. Bu, Rusya pazarinin toplam
hacminde %8,2 paya tekabil etmektedir. Bunu
2015 gostergesiyle karsilastirdigimizda (%11.5)
3 puan dislis yasandigim1 gormekteyiz. Bu
diisiis, pazardaki diger segmentlerdekinden
fazladr.

AUTOSTAT ajansinin analistleri, C segmentinin
2011'de toplam hacmin %35'iyle pazar lideri
oldugunu ortaya koymustur. Son 5 yilda pazar
payr 4 kat dusmustir. Bunun nedeni buylk
olcide makul fiyatli crossover araclar ve B
sinift araclarn dusik maliyetleridir.

Gectigimiz yil C segmentinin lideri liftback
Skoda Octavia olmustur. 21.8 bin birim
otomobil satilmistir (+%1.8). ikinci sirayi
hatchback Kia Cee'd almistir. Satislar 15.1 bin
birimdir (-%21.7). Uciincii sirada eski lider
olan sedan Nissan Almera yer almistir (14.9
bin birim, %42.7).

18 | Rusya Otomotiv Endiistrisi | Masa Basi Aragtirma Raporu

Elektrikli araclar

AUTOSTAT verilerine gore 2016'da Rusya'da
yeni elektrikli arac¢ satisi 83 birim olmustur. Bu
say1 onceki yila gore (116 adet) %28.4 daha
azdir.

Ulkede satilan elektrikli otomobil sayisi
acisindan lider Tesla'dir. Satis hacminin
neredeyse vyarisina (%47) sahip olmustur.
Sayisal acidan bu deger 39 adete denk
gelmektedir. En popiler ikinci model,
Mitsubishi i-MiEV olmustur (20 adet). Bu
modelin ulkemizdeki satislarina son
verilmistir. Uciincii siray1 Japonya'dan baska
bir elektrikli otomobil almistir: Nissan Leaf
(18adet). Rusya yollarinda 6 adet Renault
Twizy de gorulmustdar..

AUTOSTAT, satilan elektrikli otomobil toplam
hacminin %601nin (50adet) baskent bolgesinde
(Moskova ve Moskova bélgesi) tescilli oldugunu
bildirmistir. 10 arac St. Petersburg'da
(Leningrad bolgesi dahil), 9 arac Primorsky
Krai'de, 2'ser ara¢ da Tataristan, Krasnodar ve
Novosibirsk bolgelerindedir. Murmansk, Penza,
Kirov, Kurgan, irkutsk, Amur, Tomsk ve Cuvasya
bolgelerinde birer elektrikli otomobil satin
alinmistir.



Tasit Kredisi

Otomobil kredilerinin azalmasi, yiiksek faiz
oranlari, harcanabilir reel hane gelirinin
azalmas1 ve Rus rublesindeki devaluasyon
nedeniyle 2014'te toplam satislar icinde
kredili satislarin pay1 ciddi olcude azalmistir.
2015-2016'da kredili satislardaki artis trendi,
otomobil faiz oranlarinda slibvansiyona giden
devlet programi sayesinde gorulmdustur.

2014'teki ruble devaluasyonunun sonucunda
Rusya otomobil kredisi pazarinda daha siki
kredi kosullar1 benimsenmis, faiz oranlar ve
gecikme faizleri artmis ve ikinci el otomobil
segmentinde kredili satislarin orant artmistir.

Rusya'da binek otomobillerde
kredili satislar ve toplam satis

3.0 50%
29 a1.8% 44.0%
EYAT
24 4.8% 35.2% 0%
25
23

1.8 30%
2
€
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c
5 12 10 i 13 13 20
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Yeni otomobil satislar (sol eksen)
B Kredili yeni otomobil satislari (sag eksen)

=B Toplam satislarda kredili satislarin payr (%)

Kaynak: “AUTOSTAT” analytic agency, National Bureau of
Credit Histories

Binek Otomobil
Segmentinde Dizel
Motorlu Aracglarin
Pay1 Disuk

Gectigimiz yi1l Rusya'da dizel binek
otomobillerin toplam satis1 101.3 bin birim
olmus ve 2015'e kiyasla %4.4 azalmistir.
AUTOSTAT analizlerine gore pazar genelinde
%12 kiicilmeye ragmen Rusya'daki dizel
otomobil satislarinin pay1r %7.1'den %7.7'ye
cikmistir. AB genelinde dizelin oram %40
uzerindedir.

ikinci el otomobil kredisi pazarinin potansiyeli
asagidaki faktorlere dayanmaktadir:

Rusya'da ikinci el otomobil satisinin azlig

ikinci el otomobil segmentinde, yeni otomobil
segmentine kiyasla sadece ucte bir oraninda
olan pazara kredi girisi hizi

Bayilerin ikinci el otomobil satisinin artmasi
Ticari bankalar, Rusya otomobil kredisi
pazarinda kredi veren kuruluslar arasinda en
yuksek paya sahipken batida otomobil
treticilerinin bagli bankalarn on plandadir.
Batida kredili satislarin %75 bagli bankalar
tarafindan finanse edilirknen Rusya'da bu oran
%20 civarindadir. Bu da maliyet ve diger
faktorler acisindan tuketicilere daha cok
fayda saglayan bagli banka kredilerinde ciddi
gelisme imkan1 oldugunu gostermektedir.
Rusya'da son on yilda yedi bagli banka ortaya
cikmistir. Toplam kredili satislardaki paylan
2015 yil1 hari¢ olmak Uzere artistadir.

2017 Satis
Tahminleri

Mevcut tahminlere gore 2017'de yeni binek
otomobil pazarinin %7 buyumesi
beklenmektedir. Yillik ortalama pazar buyume
orant 2016-2021 arasinda %11 civarinda
olacaktir.

Market gelistirme beklentilerine gelince, eger
genel ekonomik duzelmeyle ilgili baz senaryo
gerceklesirse, 2017 yilinda pazar aktivitesinde
bir yukselme gorilebilir.

- | OTOMOTIV ENDUSTRISININ GENEL DEGERLENDIRMES]
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Rus yeni binek otomobil piyasasi
tahminleri, 2017-2021, milyon birim

274 276

2371 248

1.40 137

Tahmin donemi

234
218

(1% 207

1.49

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(" yHam petrol fiyat tahmini, USD/varil (ham petroliin fiyat tahmini, Bloomberg tarafindan yapilan tahmine dayandinimistir)

Kaynak: PwC analysis

Yeni tesciller -
Hafif Ticari Araclar

Hafif Ticari Arag Piyasasi

Uc yilik disiisten sonra stabilize hale gelen
Rus Hafif ticari arac piyasasi, buna ragmen
206 yilin sonunda Avrupa'da altinci sirada
kalmayr basarmistir. "“AUTOSTAT”" ajansina
gore 2016 yiinda Rusya'daki hafif ticari arac
satislar1 92700 birim olmustur (+%0,1)

Hafif Ticari Araclar kategorisi toplam arac
agirligt 3.5 tona kadar olan araclan
kapsamaktadir.

Hafif Ticari Ara¢ Pazarini Etkileyen Ana
Faktorler

2016 yili boyunca onemli endekslerin bazilari
uukseldi; petrol fiyati, yil basinda 34,7 dolar/

Hafif Ticari Ara¢ Pazar1 Gergeklesmesi

ve Tahmini
166 174 165

141
122

91

varilden yil sonunda 56.82 dolar/varile
yukseldi. Tuketici giiven endeksi -%30'dan 18'e
yukseldi. Ve doviz kuru 72.9 ruble /dolardan
den 60 ruble / dolara yukselmistir.

Cesitli devlet destek onlemleri, ornegin filo
yenilemesi, imtiyazli kredi, endustriyel
sibvansiyonlar, ambulans ve acil bakim
araclaninin satin aliminin devamli subvanse
edilmesi.

Hafif Ticari Ara¢ Piyasasinda
Rekabet

2016 yil1 liderleri arasinda asagidaki markalari
satislarim arttirmistir: GAZ (%9), Lada (%11),
FORD (%17), Volkswagen (%51), HYUNDAI (%30)
ve IVECO (%9).

Tahmin donemi

o3 g7 104 105 109 109

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2016 2017 218 2019 2020 2021

O Ham petrol fiyat tahmini, USD/varil (ham petroliin fiyat tahmini, Bloomberg tarafindan yapilan tahmine dayandinlmistir)

Kaynak: PwC analysis
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Pazar pay1, 2015 Pazar pay1, 2016 Pazar payindaki degisim

GAZ 41.5% 45.1% L\
UAZ 21.9% 20.3% +
Lada 7.6% 8.4% L\
Mercedes-Benz 9.6% 71% +
Ford 4.6% 5.4% L\
Yolkswagen 3.3% 5.0% L\
Fiat 4.0% 2.2% 4
Hyundai 1.3% 1.7% L\
Peugeot 1.5% 1.3% 4
IVECO 1.1% 1.2% +

Diger 3.5% 2.3% +

Kaynak: PwC analysis

Tahminler

2017'de toplam hafif ticari arac satis hacminin
%5 buyuyerek 97,000 araca ulasmasi
beklenmektedir.

Araclarin gelecek satislar1 asagidaki
faktorlere bagli olacaktir.

Rus Rublesinin doviz kurundaki hareketler,
petrol fiyatlarn ve reel harcanabilir hane
geliri.

Arac kredisine erisim ve faiz oranlar.
Devlet destegi onlemlerinin biylklugl ve
verimliligi.

Rusya'nin binek otomobiller
ve hafif ticari araclar filosu

Millianunits

60.0 -
50.0 - 434 448 45.5
40.0
30.0
20.0
10.0

« Ulasim altyapisinin genislemesi ve arac
sahipligi maliyetlerindeki potansiyel
tasarruflar.

» Maliyetleri ve fiyatlan etkileyen, otomotiv
ureticilerinin yerellesme orani.

- | OTOMOTIV ENDUSTRISININ GENEL DEGERLENDIRMES]

Gelecek tahminlerinde, Rusya'da 50 milyonluk
binek otomobili ve hafif ticari arac filosu
olmasi beklenmektedir.

46.0 46.6 47.3 48.3 49.5

00 5012 " 2013 " 2014 2015

Rusya filosu

2016  2017F*  2018F* = 2019F*  2020F*

Kaynak: AEB, “AUTOSTAT” analytic agency, LMC Automotive, EY analysis
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Yeni Tesciller -

Kamyon
Kamyon Pazari

Kamyon satislan petrol ve gaz ve diger bilyiik
alim endustrilerindeki mevcut yatirim
projelerine, ticari yuk hacmine, ayn1 zamanda
toptan ve perakende cirosuna baglidir.

Orta ve agir kamyon pazan (Orta ve agir
kamyonlar, 6 tonun lizerinde briit ara¢ agirlik
derecesi (BAA) olan araclardir) binek otomobil
ve hafif ticari ara¢ pazarlarina gore olumsuz
ekonomik trendlerden etkilenmeye daha
aciktir. Son alicit sirketlerin yatirim
programlarinin krize duyarli olmasi, nakliye
trafigini onemli oOlciide azalan nakliye trafigi
ve yeni yatinm ve altyap1 projeleri icin borg
finansmanina sinirli erisim sebepleriyle.

2012-2015 arasinda, kamyon satislar1 binek
otomobilleri ve LCV satislarindaki %46'lik
dusus karsisinda %53 azalmistir. 2016, binek
otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinin
daralmasina ragmen, kamyon pazarinda bir

Rusya kokenli orta ve
agir kamyon satislari, %

%

25%

2013

68%

2015

T8%

Rus markalari
Kaynak: LMC Otomotiv, EY analysis
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[l Yabanci markalar

toparlanmanin baslangici olmustur
"“AUTOSTAT”" ajansina gore 2016 yilinda
Rusya'daki kamyon satislari 53,330 birim
olmustur (+ %4.2)

Kriz, fiyat avantaji, yaygin olarak lokalize
uretim ve maliyetleri ve fiyatlarinin rubal
devaluasyona kars1 daha yliksek seviyede
dayaniklilig1 sebebiyle Rus kamyon
markalarina yonelik talebi artirmaktadir. Rus
sirketlerinin fiyat avantaji, hukimet
desteginin bliyiik cogunlugunu ellerinde
tuttugu icin daha da artmaktadir. Buna ek
olarak, Rus metal sirketleri ile uzun vadeli
iliskiler ve yuksek hacimde alimlar yerli
ureticilere hammaddeler icin daha iyi fiyat
avantaji saglamaktadir.

Orta ve agir kamyon pazarinda Rus
markalarinin hakimiyeti bulunmaktadir.

o
18%

2014

3%

%
14%
2016
7%

Yerellesmis yabanci markalar



Rusya'da ge¢mis ve
ongoriilen kamyon satis hacmi

129
111 111

88

41

Tahmin Donemi 91

2009

2010 2011 2012 2013 2014

Kisa vadede kamyon piyasasi petrolin
yiikselme egilimindeki belirsizlikler ile petrol
ve gaz ile bunlara bagli sektorlerdeki yati-
rimlarin dondurulmasin baskisini hissedecektir.
Pazarin canlanmasi, surecte bastirnlmis talebi
karsilamak icin artik eskimis araclann yenileri
ile degistirilmesine duyulacak ihtiyactan ivme
kazanabilir ve rafa kaldirilmis yatirim
projelerini tekrar hayata gecirebilir.

« Nakliyat sektorindeki sigrama ve yatirim
girisleriyle beraber, uzun donemli pazar
biiylimesi asagidaki faktorlerden etkile-
necektir.

e Uzun mesafeli yuk nakliyesi icin yeterli
olmayan guivenilir kamyon filosu

- Filo yonetimi ve kiralama servisleri islet-
melerinin  gelismesi, oOzellikle yabanci
marka segmentinde (bu siirec yol
kalitesinin ylkselmesine ve bunula beraber
ulasim ve telekomiinikasyon altyapilarinin
gelismesine sebep olacaktir)

- Yabanci marka segmentindeki bayilik ve
servis aginin kademeli gelismesi, satislan
ve servis hizmeti alan arac sayisinda artisa
sebep olacaktir.

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Hafif ticari ara¢c pazarini etkileyen ana
faktorler:

e 2012'den beri satislar dusmektedir ve
sirketler onceki yillarda biriken sozde
ertelenmis talebi gerceklestirmek zorunda
kalacaklardir.

« Filo yenileme programlari, imtiyazli
krediler, endustriyel subvansiyonlar gibi
destek programlarinin durumu.

- Ham petrol fiyatlarinin yilin basinda
34.7$/varilden yil sonunda 56.825/varile
yukselmesiyle birlikte tuketici gliven
endeksinin -30'dan -%18'e yiikselmesi.

« Kredi oranlar, tam kapsamli motorlu tasit
sigortast (KASKO) ve zorunlu Ucilincl parti
sigortast (OSAGO) oranlarinin artmasi,
takograf ve ERA-GLONASS sensorlerinin
kurulmasi1 geregi ve Platonsystem
oranlarinin arttirilmas1 da dahil olmak
uzere nakliye hizmetleri maliyetlerinin
artmasi.
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Kamyon Pazarinda
Rekabet

itk on kamyon markasi arasinda, asagida
belirtilen markalar gecen seneye gore
satislarint arttirmistir. KAMAZ (%15), GAZ (%3),
Ural (%2), MAN (%20), ISUZU (%0,2) Mercedes-
Benz (%4), NEFAZ (%29) ve VOLVO (%60).

Marka Pazar payi, 2015 Pazar payil, 2016 Pazar payindaki degisim
KAMAZ 34 3% 37.9% L
GAZL 13.8% 13.6% 4
MAZ 7. 1% 6.2% S
Ural 5.1% 5.0% 4
SCANIA 5.0% 4 7% S
ISUZU 4. 9% 4 7% ¥
MAN 3.6% 4.2% L
Mercedes-Benz 3.9% 39%

VOLWVO 2.9% 3.6% L
Hyundai 2.1% 3.2% L
Other 17.3% 13.1% o

Yeni Tesciller -
Otobiis

Otobiis Pazari

Otobis segmenti, hafif ticari aracg
kategorisinde yer alan nakliye araclan haric
olmak lizere, siriici koltugu haric sekizden
fazla koltuk ile donatilmis, yolcu ve bagaj
tasimaciligr icin tasarlanan tiim tasima
araclarini kapsar. Analiz ajanst 2016

Rusya'da ge¢mis ve éngoriilen
otobiis satis hacmi

164 171

15.2

124
10.3

"“AUTOSTAT”"a gore Rusya'daki yeni otobiis
pazan (hafif ticari araclar hari¢) 2016 sonunda
pazar hacmi neredeyse 10.4 milyon birimle
onceki yila kiyasla %15.9'dan fazla artis
gostermistir.

Tahmin Donemi {35

124
| 1 1ne 1.7
1.2 104 1.2

90

2009 2010 2011 2012 2013
Kaynak: “AUTOSTAT”, PwC analysis
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Filo yenileme, blyuk spor karsilasmalarina
hazirilk ve devletin otobus alimlar bu
kategoride istikrarl bir talep saglamaktadir.

Otobus pazarin etkileyen ana faktorler:

- Otobus segmenti, hafif ticari arac
kategorisinde yer alan nakliye araclan
hari¢ olmak lizere, siirlici koltugu haric
sekizden fazla koltuk ile donatilmis, yolcu
ve bagaj tasimaciligi icin tasarlanan tiim
tasima araclarini kapsar.

- Kategori liderleri arasinda sadece
Marcopolo'nun (-%29) ve IVECO'nun (-%18)
satislarinda mutlak baglamda disis
gozlenmistir. Diger markadalar satis
hacimlerini 2015'e arttirmislardir.

2017'de toplam otobus satis hacminin %8
buylyerek 11,200 araca ulasmasi beklen-
mektedir.

Otobiis Pazarinda Rekabet

Kategori liderleri arasinda sadece Marc-
opolo'nun (-%29) ve IVECO'nun (-%18)
satislarinda mutlak baglamda dislis goz-
lenmistir. Diger markadalar satis hacimlerini
2015'e arttirmislardir.

Yerli sirketler, Rusya'daki tim otobls satis-
larinin%901ndan fazlasin olusturmaktadir.

Pazar payi, 2015

Bu pazarnin lideri, gecen yil toplam hacminde
%57'lik payla Rus Uretici GAZ Grubu'na bagl
bir kurulus olan Pavlovo Otobis Fabrikasi'nin
PAZ markasidir. Nicel olarak, yaklasik 6 bin
birime karsiik gelmektedir - bir onceki yila
gore %9.2 daha fazla. ikinci sirada ise, 1,9 bin
adede (+%76,7) ulasan baska bir yerli marka -
LIAZ bulunmaktadir. ilk iicii sira Beyaz Rusya
markast MAZ'a (825 adet +%53.3) aittir. ilk bes
icinde Rus NEFAZ (606 adet,-%0.5) ve KAVZ
(370 adet +%22.9) yer aldi

Sektor kismen, 2015 yilinda 23 bolgeye, dogal
gazla calisan otobusler ve toplumsal hizmet
ekipmanlarinin satin alinmasi icin 3 milyar
Ruble tahsis eden hikimet tarafindan
desteklendi.

Rus otoblis pazarinin en popiler modeli gecen
yil 3.8 bin adet (+%11.1) pazar hacmi olan
kiucuk simif PAZ-3205'in yiksek tavanli
otobiisleridir. Ikinci sirada, liderle arasinda
buyuk fark olan Pavlovsk otomobil tesisinin
baska bir temsilcisi - kuciik simf otobiis PAZ-
3204 (979 adet +%39.3) bulunmaktadr. ilk iic,
alcak tabanli buyuk simf LIAZ-5292'la son
eriyor. (797 adet +%36.7) ilk bes icin diger iki
yerli model de mevcuttur. LIAZ-4292 (737
birim) ve NEFAZ-5299 (606 birim; -%0.2).

Pazar payi, 2016 Pazar payindaki degisim

PAZ 60,7% 57 4% E
LIAZ 11,8% 18,1% a
MAZ 6.0% 8.0% A
MEFAZ 6,8% 2,8% i
KAVZ 3.4% 3,6% o
Volgabus 3.1% 2.7% e
Marcopolo 1,3% 0,8% 8
IVECO 0.8% 0,6% e
YUTONG 0,1% 0,5% o
KING 0,3% 0,5% A
Other 5,8% 2.1% i

Kaynak: “AUTOSTAT”, PwC analysis
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Motosiklet Pazari

Analiz ajansit "“AUTOSTAT”", 2016 yil
sonuclarina gore Rusya'daki yeni motosiklet
pazarini incelemistir. Arastirmaya gore, bu
donemde Rusya'daki motorlu kara araci
pazarinin pazar hacmi 11,4 bin adetle, 2015
yiindaki rakamdan (18,9 bin adet) %39,6 daha
dusuk olmustur.

Rus motor hayranlari arasinda en popiiler
marka olan Racer, gecen yil yaklasik 1,5 bin
adetle (-45.7%) pazarin lideridir. BMW, 1.4 bin
motosikletlik skorla (-%7.4) ikinci sirayi
alirken, ucuncu sirada Stels (1.3 bin adet;-
%14.1) yer almaktadir.

Modeller icinde liderlik markanin yiizu Racer -
RC250 motosikletindedir ve 2016'da Ruslar
arasinda en popiiler aractir. Satis rakami 582
birim olmustur, 2015'e kiyasla %32.2 daha
azalmistir. Bunun disinda ilk Uc icinde ayrica
Stels Desna (413 birim; +%86.9) ve Racer
RC200 (405 birim; -%52.6) bulunmaktadir.

Sonug (Satislar)

2016'da Rusya ekonomisindeki disus hizi
yavaslamistir, ancak tuketici giiven endeksi
hala dusiik bir seviyede kalmistir.

« 2016'da, yeni binek otomobillerin kantitatif
olarak satislar1 %12 dismustiir. Ruble
bazinda piyasa hemen hemen degismeden
kalmistir, dolar bazinda ise %9 oraninda
dismustar.

« 2016'da satislarim arttiran pazar liderleri
arasinda, yeni ya da guncellenmis modeller
sunan markalar vardir.

» 2017'de geleneksel devlet destek
programlarinin genisletilmesi ve yeni ve
daha hedefe yonelik onlemler getirilmesi
planlanmaktadir.

« 2017'de yeni binek otomobil pazarinin
blyumesi niceliksel olarak 1.4 milyon
otomobil olarak tahmin edilmektedir.
Tahminlere gore, 2021 yilina kadar, binek
otomobil satis hacmi yilda 2.18 otomobile
ulasacak ve harici soklar olmayacaktir.

« 2016'da Hafif ticari araclar satis1 93,000
adet aracla bir onceki yilin seviyesinde
kalmistir. 2017'de toplam hafif ticari arag
satis hacminin %5 buyuyerek 97,000 araca
ulasmas1 beklenmektedir. Ekonominin
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kademeli olarak toparlanmasi ve devlet
destegi, hafif ticari arac kategorisi
uzerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

2016 yil1 sonuclarin1 takiben kamyon
pazari, bir onceki yilin ayn1 donemine gore
%4 artarak 53,300 ara¢ olmustur. 2017'de
toplam kamyon satis hacminin %5
buyuyerek 56,000 araca ulasmasi
beklenmektedir. Gelecek birkac yildaki
biiylimenin ana faktorleri, artan ertelenen
talep ve devlet tarafindan desteklenen
tedbirlerdir; bununla birlikte, zorlayic1 bir
faktor de arac bakim maliyetinin
artmasidir.

2016 yili sonuclarint takiben otobis pazan,
2015'e kiyasla %15.4 artarak 10,400 otobis
olmustur. 2017'de satislarin 11,200 otobiise
ulasmasiyla buyumenin %8 olmas
bekleniyor. Filo yenileme, buyik spor
karsilasmalarina hazirlik ve devletin otobus
alimlan bu kategoride istikrarli bir talep
saglamaktadir.



Traktor Pazari

2015'te Rusya tarim traktori pazan 2014'e
kiyasla %39.2 kuculmustur. Toplam satis
rakami 26,852 bin olurken Rus markalan
sadece 2,610 bin adette kalmistir.

2016'de Rusya tarim traktori pazari Ocak-
Harizan 2016 donenimden gecem yilin aym
donemine gore %27 kuculmustur. Analitik
sirket ASM-holding'e gore, Ocak-Mart 2016'da
toplam traktor satislari 11.1 bin adet
gerceklesmistir.

Yeni yabanci marka traktorlerin ithalatinin
pay1 da %25.2'den %21.7'ye dusmustur. Satislar
%37.4 oraninda azalarak 2.4 bin adet
olmustur. ikinci el traktorlerin ithalati %47.3
oraninda azalmis ve payr %11.4ten %8.3'e
gerilemistir. Toplamda Belarus ve
Kazakistan'dan ithal edilen yeni ithal
traktorlerin satislann %37.6 dususle 6.6 bin
adede dusmdustur.

Kaynak: Automotive Industry Report 2016, Polish Association
of Automotive Industry (PZPM) /

Central Statistical Office (CSO) analysis based on Central
Register of Vehicles (CEP)

Uretim

2015 yilinda dunyanin toplam arac¢ uretimi
%1.1 artarak 90.78 milyona ulasirken,
Rusya’'nin otomotiv Uretimi, ekonomik kriz ve
petrol fiyatlarindaki dususun etkisiyle %26,6
oraninda azalmistir.

2015 yiinda ulke, Uretim acisindan dinya
capinda 14. sirada yer almistir. 2015 yilinda
Rusya'da 1.2 milyonu binek otomobil ve
170,000 ticari arac olmak uzere toplam 1.38
milyon adet arac uretildi.

Rusya Basbakani Dimitri Medvedev, Mart
2015'te motorlu kara araclarimin uretimi ile
ilgili masraflarin dengelenmesi icin 10 milyar
Ruble tahsisiyle ilgili bir kararname
imzalamistir. Otomotiv ve ilgili endustrilerin
girisimcilerinin islerini ve iscilerini korumak
icin 2015 yiiimin ilk ceyreginde yaklasik 110
bin otomobil ilave liretim kapasitesi saglamak
icin izin vermistir. Buna ek olarak, Rusya'daki
yuksek enflasyon yiziunden doviz kurundaki
dalgalanmalarin sonucu olarak Rus otomobil
ureticilerinin montaj icin kullandig1 ithal
parcalarin maliyetlerinin artmasiyla birlikte
2014 yilinda Rusya'da uretilen araclarin
fiyatlarinin onemli olcude artmasi yuzunden
alinmistir.

2016'da toplam arac uretimi %4.4 artarak
94,976,569 adede yikselmistir. Rus otomotiv
uretimi %5.4 oraninda azalmaya devam
etmistir.

2016 yiinda ulke, Uretim acisindan dunya
capinda 16. sirada yer almistir.

2015 yilinda Rusya'da 1.124 milyonu binek
otomobil ve 179,000 ticari arac olmak uzere
toplam 1,38 milyon adet arac uretildi.
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2016 Uretim Istatistikleri

ABD
Japonya
Almanya
Hindistan
Giiney Kore
Meksika
ispanya
Kanada
Brezilya
Fransa
Tayland
Birlesik Kallik
TURKIYE
Cek cum.
Rusya
Endonezya
iran

italya
Kaynak: OICA

24,420,744
3,034 357
7 873,886
5,746,808
3,677,605
3,859,091
1,093,168
2,354,117
802,057
1,778,464
1,626,000
805,033
1,722,698
950,888
1,344,182
1,124774
968,101
1,074,000

713,182

3,698,050
8,263,780
1,330,704
315,754
811,360
368,518
1,604,294
531,805
1,568,214
377,802
456,000
1,139,384
93,924
535,039
5,714
179,215
209,288
90,710

300,334

= Otomobiller = Ticari araclar

28,118,794
12,198,137
9,204,590
6,062,562
4,458 065
4,228,509
3,597 462
2,885,922
2,370,271
2,156,356
2,062,000
1,044 417
1,816,622
1,485,927
1,340,895
1,303,989
1,177,389
1,164,710
1,103,516

14.5%
0.8%
-0.8%
0.5%
7.9%
-7.2%
0.9%
5.6%
38%
-11.2%
5.6%
1.8%
8.0%
0.4%
8.3%
-5.4%
72%
18.6%
8.8%

Otomobil Uretimi ( Degisim % / yil )

Otomobil Uretimi ( Bin )

Jan-May
2018
Binek 4738 1s54 197 1889 12M 4
otomobil
Otoblis 43 58 53 £l ar 12

Kamyon nr 210 208 153 130 45

Motorsiklet 12 30 78 47 18 3
2m 012 2013 014 015 Jen-May
Binek 2016
arag 1| &2 &7 5 96 Ll i ) .
rémorku ==p Binek otomobil === Otobiis ==#== Kamyon

Kaynak: CEIC, Statistics Office, Forbes
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Rus otomotiv ureticileri, i¢ pazara alternatif
olarak kismen, ihracati buyiik oranda artirmak
istemektedirler. Rus arac Uureticileri, ihracat
pazarlarindaki yerlerini genisletme
potansiyeline sahiptir; Bununla birlikte,
rekabet yeteneklerini korumak ve guclen-
dirmek icin, teknolojileri ve yenilikleri
tamtmak ve kalite standartlarini korumak
gerekmektedir.

Piyasa potansiyeli, yabanci sirketlerin, yeni
tesislerin gelistirilmesi ve otomobil parcalan
uretimi de dahil olmak Uzere yerel uretim
kapasitesini genisletme planlarim1 surdurmesi
gercegiyle de desteklenmektedir. Satis
dalgalanmalari, bazi markalarin ve modellerin
Uretimini askiya almakta ve kapasite kullanim
oranlarin1 dusurmekle birlikte uretimlerini
yerellestiren sirketler is gelistirme planlarim
birakma niyetinde degillerdir. Bunun en biiyiik
istisnas1 St. Petersburg fabrikasin1 suresiz
olarak kapatarak Chevrolet ve Opel montajinm
durduran General Motors olmustur. Cinli
olanlar da dahil olmak Uzere bir ka¢ yeni
pazar oyuncusu, Rus pazarina girme planlan
uzerinde calisilmaktadirlar.

2015 yili Binek Otomobil Uretimi Kapasitesi

Firma Konum

Asagidaki gercekler, piyasanin gicli bir
potansiyele sahip oldugunu gostermektedir:

e Yaklasik 20 buyuk yerel ve uluslararasi
Uretici Rusya'da faaliyet gostermektedir.

e 2020 yili itibairyle yikselmesi beklenen
yillk 3 milyondan adette fazla otomobil
uretimi

+ Bircogu birden fazla iretim tesislerine
sahip yaklasik 100 yerli global tedarikci

- Rus montaj hatlarina hizmet veren yaklasik
600 yerel tedarikci

- Yaklasik 4,000 bayi tarafindan satilan binek
otomobiller

Yillik iiretim kapasitesi, birim

Hyundai-Kia St Patersburg 200,000
GM* St Petersbur 98,000

Ferd St Patersburg 125,000

Ford Yelabuga, Nabererhnye Chelny 200,000

PSA Peugeot-Ciroen 125,000
RenaultNissan-Aviovaz St Petersburg 50,000
RenauliMissan-Aviovaz Togliati 350,000

RenaultHissan-Aviovaz Moscow 160,000(g)
Volkswagen 225 000

Source: Euromonitor International
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2015'te yabanci otomobil ureticileri Rusya
montaji yapilan modellerini arttirmislardir
(Renault Kaptur, Toyota RAV4, Hyundai Creta
ve Tucson, Besturn X80 ve D601n yani sira yeni
nesil Volkswagen Tiguan, BMW X1, Nissan
Murano, Ford Kuga, Citroen C4 Sedan, Lifan
Solano vb.) Ancak, Rusya'daki otomobil
talebindeki dususin devam etmesi nedeniyle
bircok yabanci otomobil Ureticisi yeni ihracat
pazarlar gelistirmistir. BOylece Renault sirketi
Rusya'da irettigi otomobilleri Vietnam,
Kirgisiztan ve Ermenistan‘a gondermistir. Ford-
Sollers Belarus ve Ermenistan’a, Volkswagen
Meksika'ya, Datsun Lubnan'a ve Lifan
Turkmenista'na gonderim yapmistir.

2016 sonuslarina gore Yabanci otomobiller
acisindan lider, 207.000 arac ureten (-%9,8)
Hyundai'nin St. Petersbug fabrikasidir. Bunlara
da 23 bin cesitli Hyundai Creta modelleri de
dahildir. Nissan sirketi St. Petersburg tesisinde
36,458 otomobil (+%8) Uretmistir, bu artisi
besleyen ana modeller Nissan Qashqgai ve X-
Trail SUV'lart'yla yeni Murano olmustur. Sadece
gecen yil, Rusya'da 79,066 Nissan marka
otomobil (ihracat haric) uretilmistir. GM-
AVTOVAZ iretim hatt1 32,104 Chevrolet Niva
modeline dusmustur. Gecen yila gore %6.2
daha az.

Gumruk istatistiklerine gore, kapasite
kullamimi talep ve ihracatla birlikte azalmistir
ve sirketleri maliyetleri dusurmeye ve is
stireclerini gelistirmeye odaklanmaya
zorlamistir.

Federal Gumruk Hizmetleri'nden (FGH) gelen
resmi istatistiklere gore, 2014 yilinda binek
otomobil ihracat1 133,000 adede gerceklesmis
ve 2015 yiinda 100,000 adede dusmustir.
2016 yili icin yapilan ihracat tahmini 66,400
adettir. Otomobil dureticilerinin ihracatlarim
azaltmalarina neden olan baslica nedenler,
BDT ulkelerinde alim guclnin azalmasi ve
2016'da Kazakistan'da bir geri donusum vergisi
getirilmesidir.

Rus ve yerellestirilmis otomobil Ureticilerinin
mevcut Uretim kapasitelerin goz oniine yilda
yaklasik 3.1 milyon otomobil oldugu géz oniine
alindiginda, yilin sonuclarina bakilinca liretim
kapasiteleri %36 oraninda kullanilmistir.
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Ticari Arac Uretimi

Son on yilda Rus ticari arac¢ uretimi Ulkedeki
kronik ekonomik krizden etkilenmektedir.
2009'da kiresel durgunluk, ureticilerin Uretimi
%60 oraninda dusurdu ve 125,747 adede
geriletmistir. 2009 ile 2013 yillan arasinda
uretim iki kattan fazla artarak 264,667 adede
cikmistir ancak yine de Lehman oncesi rekor
seviyesi olan 371,468 adedin cok altinda
kalmistir Bati'nin yaptirimlari, petrol
fiyatlarindaki dususle birlesince, Rusya'daki
ekonomik kosullar kotulesmistir. Ticari arac
talebinin ana etkenlerinden biri olan sermaye
harcamalar1 insaat sektoruyle birlikte
dusmustur. Sonuc olarak ticari arac Uretimi,
2015 yiinda 169,550 adede dismdustur, 2013'e
kiyasla %36 daha dusuktur. 2015 yilinda Rus
ticari arac uretimi diinya genelinde 13. sirada,
2014 yilinda ise 11. swrada yer almistir ve
diinyada toplam ticari arac¢ uretiminin %0.8'ini
olusturmustur.

Rusya Ticari Arag Uretimi*, birim
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* Ticari araglara hafif ticari araglar
(3,5 ve 7 ton arasi), agir kamyonlar ve
otobiisler dahildir
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Otobiis Uretimi

2015'te Rusya'da toplam 37.000 otobis
uretilmistir. - 2014'ten %16 daha az. Ayrica
llkede rekor sayida 58,000 otobiisiin uretildigi
2012 yiindan %36 daha az uretilmistir. 2015
yiinda Rusya, 8,400 agir otobis Ulretmistir
(OICA tarafindan tanimlandigir sekliyle:
sekizden fazla koltuga sahip ve agirligi 3.5 ila
7 ton arasinda). Bu, ekonomik kriz oncesi,
2012 uretim seviyesinin sadece licte biri kadar
olmustur. Kuresel perspektiften, Rusya’nin
diinya agir otobiis Uretimindeki pay1 2012'de
%6.9'dan 2015'te %2.6'ya dusmustur. Rusya'daki
otobus parki icin mevcut en son veriler 2013
icin ancak biz durumun o zamandan bu yana
degismedigine inanmaktayiz. Pazar
arastirmacist "AUTOSTAT" e gore, 2013 yih
itibarniyla Rusya'da yaklasik 400,000 otobiis
bulunmaktaydi ve otobius parkinin yaklasik
%80' Rusya ve diger BDT lilkelerinin Ureticileri
tarafindan monte edilen araclardan
olusmaktayd.

Toplam Otobiis Uretimi, 1000 Birim
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Kaynak: OICA, Statistics Office, GAZ Group

Yerli sirketler de yabanci otobus ureticileri ile
calismaktadir. Ornegin, Rusya’nin GAZ Grubu,
otobis Urin gamini Scania sasisi ile
donatmaktadir. 2014 yili sonunda GAZ
Group'un, Kurgan'da otobus Ureten KAvZ'de
uretimini kalic1 olarak durdurma planlan
bulunmaktaydi. Bununla birlikte sirket, 2015
yiindak siparislerdeki artis nedeniyle, uretim
askiya alma planlarindan vazgecmistir.

"AUTOSTAT" verilerine gore, Rusya'daki

otobiis iretimi 2016'da %18.6 artarak
43.2 bin adede ¢ikmistir

Agir Otobiis Ve Otobiis Uretimi
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toplamindaki %
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Kamyon Uretimi

2014 yiinda %26.8, 2015'te de %15 dustukten
sonra kamyon Uretim sanayi istikrara
kavusmaya baslamistir. 2016 yitimin ilk bes
ayinda Rusya'daki toplam kamyon uretimi,
2014 yilimin aym1 donemine kiyasla %0.5
artarak 45,000 adede yukselmistir. 2014'ten
beri Rusya'da yasanan genel ekonomik kriz
agir kamyonlara olan talebi azalmistir ve
uretim 2015'te %36 azalarak 52,200 adede
dusmiistiir. Ulkenin iretimdeki kiiresel pazar
payi, 2011-2013 doneminde %2.1 iken, 2015'te
%1.5'e gerilemistir. Otomotiv pazarinin
kamyon segmentinde pazar lideri Kamaz
Grubu, -sirket yetkililerine gore- Rusya
kamyon pazarinda %62 paya sahiptir.
Kamyonlara yonelik i¢c talep buyuk oranda
insaat sektoriine baglidir ve gelecekteki
kamyon {retimi bunun dinamiklerine bagh
olacaktir. 2015 yilinda isvecli otomobil
Ureticisi Scania, Eylul 2016'ya kadar, kamyon
Uretimini  St. Petersburg fabrikasindan,
sehirdeki MAN Kamyon ve Otobus tesisine
aktaracagini duyurmustur. Scania'nin tesisi
yilda 7,500 kamyon kapasitesine sahipken,
MAN fabrikast yillik 6,000 kamyon Uuretim
kapasitesine sahiptir.

Toplam Kamyon Uretimi, Bin Birim
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Kaynak: IHS Automotive, Kamaz Group, OICA, Statistics Office
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Rosstat'a gore, 2016 yilinda ticari arac uretimi
137,000 adet gerceklesmistir, bir onceki yila
kiyasla %6.9 daha fazladir.

Gecen sene KAMAZ, planlanan is planindan %9
daha fazla olan 35,416 adet kamyon ve
otomobil seti uUretmistir. Bunlarin arasinda 22
milyon birim dort tekerlekten cekisli ve agir
binek otomobil ve 9.5 milyon giincellestirilmis
kamyon mevcuttur. Sirketin yeni amiral gemisi
modelinin montaji -ana cekici KAMAZ-5490-
planlanan sayilarin 1.5 katim asmis ve 2500
birimden fazla gerceklesmistir.

Ayrica, 2016 yiinda KAMAZ'1n yeni model serisi
KAMAZ-6580 ve KAMAZ-65802 duretimine
basladigi da belirtilmelidir. GAZ, yeni bir
minibls "Gazelle Next" ve sikistirilmis
dogalgazla calisan orta yilk kamyonu "GAZon
Next CNG" ile arac versiyonlarini
genisletmistir. "Autotor”, Hyundai HD35 hafif
kamyon montajinda uzmanlasmistir.

Agir Kamyon Uretimi*, Bin Birim
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Traktor Uretimi

Rusya'da traktor udretimi, 2015 yilinda bir
onceki yila gore%19.6 azalmistir. Yil boyunca
yerli makine ureticileri 6.3 bin traktor
uretmislerdir.

Analiz ve danisma sirketi  “ASM-Holding”in
raporuna gore, ozellikle tarim amacl
traktorler 5.2 bin birim uretilerek bir onceki
yila gore %19.3 azalis gerceklesmistir.

Ajansa gore 2015'te duretilen toplam
araclardaki yerli traktorlerin payr %46.8
olmustur; MTZ tractors'teki makine setlerinde
- %36.9, S. Ordzhonikidze'in Kharkov Traktor
Tesisinin montaj kitleri - 8.5% ve ithalatlar
(Versatile, New Holland, Agrotron, Axion, John
Deere, Xerion) - %7.8

Ocak-Aralik 2015 doneminde, gecen yilin ayn
donemine kiyaslar %14.3 daha az, 7.1 bin
traktor teslimat1 yapilmistir.

Rusya Sanayi ve Ticaret Bakanligi 2030 yilina
kadar tarim makineleri sektoru icin bir
kalkinma plant hazirlamistir. Stratejik
kalkinma projesine gore, onumiizdeki 13 yil
boyunca yerli tarim makinelerinin uretimi Uc
kat artarak 280 milyar Ruble'ye ulasacaktir.
Yerli Ureticilerin pazar pay1 gecen yilki %54'luk
orana kiyasla %80'e yukselecektir.

Ayrica, Rus tarimsal makine ihracatinin 93
milyar Ruble'ye ulasmasi beklenmektedir.
Boylece, uretim kapasitesinin istihdami %80-
90'a kadar yukselirken, bu sektorde
calisanlarin sayis1 2030'a kadar yan yariya
yukselecektir.
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Odak
Otomotiv Jirketleri

Avtovaz Grubu

1966 yilinda kurulan Avtovaz, Rusya'daki binek
otomobillerinin lider dureticisidir. Avtovazin
konsolide gelirleri 2015 yilinda, Lada
markasinin satislarn %30 diserek 269,096 adet
seviyesine ulastiginda, %8 disisle 176,482
milyon rubleye distii. Sirketin FAVOK'si, 2014
yiinda 732 milyon rublelik'lik pozitif bir
rakamdan 2015 yilinda 13,621milyon Rublelik
negatif rakama dustu Net zarar 73,851 milyon
Ruble'ye kadar yukselmistir. 2015 yilinda
Avtovaz'in konsolide pasifleri varliklarin
astmistir ve 0z sermayesi 38,727 milyon Ruble
kadar negatif bolgeye girmistir.

2016 yilinda sirket yoneticileri, Avtovaz'in
"basarili is olarak” devam etmeyebilecegi ve
ortaklarin destegi olmaksizin iflas edebilecegi
konusunda uyarida bulunmustur. Avtovaz 43
milyar RUB'luk krediyi ihlal etti ve Societe
Generale ve Turkiye Garanti Bankasi'ndan
feragat etmistir. Toplam net bor¢ 2015 yilinda
%50 artarak 88.77 milyar Ruble'ye yuksel-
mistir.

Gelir tablosu (konsolide, milyon ruble)
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= Net gelir
= Net kar

*IFRS kapsamindaki mali tablolar

Aym zamanda, Avtovaz'in holding sirketinde %0
hisseye sahip olan Renault yonetimi, 2016
baslarinda sirketin "Avtovazi sirdirmek icin
ne gerekiyorsa yapacagini ve iyilesme
geceklestiginde Avtovaz'in rekabet ede-
bilmesine izin verecegini" soylemistir.

Kaynak: Avataz
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Avtovaz holding sirketinin %33'Unu elinde
bulunduran devlete ait Rostec, Avtovaz'in
borcunun bir bolumunu hisse senedine
donusturme planlarin1 yayinlamistir ve mali
acidan sikintili sirketi yeniden canlandirmistir.

Bilanco (konsolide, milyon ruble)

3 2014 2015

mme Ozsermaye
—m— Net bor¢ / FAVOK

mmmm TOplam varhklar
mss Net borg

*IFRS kapsamindaki mali tablolar

Avtovaz Grubu'nun uretim tesisleri Togliatti ve
Izhevsk sehirlerinde faaliyet gostermektedir.
Grubun ana markas1 Lada, Kalina, Granta,
Priora, Lada 4x4, Lada Largus, Vesta ve XRAY
modellerini icermektedir.

Avtovaz ayrica Renault-Nissan isbirliginin
birkac markasin1 da uretmektedir: Renault
Logan Il, Renault Sandero IlI, Datsun on-Do,
Datsun miDo ve Nissan Almera New.

Haziran 2016 itibanyla, Alliance Rostec Auto,
Avtovaz Grubunun toplam paylarinin %74,51'ini
elinde tutmaktadir. Renault Alliance Rostec
Auto'da %50 pay barindirmaktadir. Nissan
International Holding %17.13 ve devlet
tarafindan isletilen Rostec %38.87'sini elinde
tutmaktadir. Boylece, Autovaz Grubunun
dolayli sahiplik yapis1 Renault %37, Nissan%13,
Rostec%24 ve diger hissedarlar (%37) seklinde
gerceklesmistir.

Sirket baskani Nicolas Maure, AVTOVAZ1n 2017
yiinda ihracati %50 artirarak 30 bin arac
bulmay1 planladigini soylemistir.



Dolayh miilkiyet yapisi, %
Missan 13%

Rostec 24%

— Diger %25

Renault 37%

Grubun satislarinin ¢ogu ic piyasada
gerceklesmistir - 2015 yilinda ic satis gelirleri
164,254 milyon Ruble olmustur. ihracattan
saglanan gelir 12,228 milyon Ruble olurken,
bunlarin biyik kismi (%77) BDT Uulkelerindeki
satislar yansitmaktadir.

Satis yapisi, milyon ruble
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Kaynak: Avataz

Lada, Ocak-Haziran 2016 itibariyle %18.5
pazar payilyla Rusya'nin en cok satan
markasidir. 2016'min ilk alti1 ayinda markanin
124,000 adedi satilmistir.

M AB iilkelerinde ihracat satislar

Kamaz Grubu

Kamaz, Rusya’nin en buyuk kamyon Ureticisi
ve diinyanin 16. biiyik agir kamyon
ureticisidir. 1969 yilinda kurulan sirket
kamyon, romork, otobls ve traktorlerin yani
sira motor ve guc Uniteleri de dahil olmak
Uzere genis bir yelpazede arac Uretmektedir.
Grup, 12 otomobil fabrikasi icermekte ve
yaklasik 55,000 kisiye istihdam saglamaktadir.

2015 yiinda Kamaz'in konsolide net gelirleri
%12 dususle 97,455 milyon Ruble'ye, kamyon
satislar1 da %25 dususle 29,000 adede
gerilemistir. Sirket, 2014 yiindaki 211 milyon
Ruble net kan ile karsilastinldiginda, 2.383
milyon Ruble net zarar etmistir Sirket, 2016
yiinda 112.1 milyar Rublelik gelir artis
planlamaktadir.

Satis yapisi, milyon ruble
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Gelir tablosu (konsolide, milyon ruble)
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Kaynak: Kamaz
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2015 yiinda Kamaz, devletin yerel endustri
icin tesvik paketi kapsaminda, kredi faiz
odemelerinin bir bolumunu telafi etmek icin
224.27 milyar ruble tutarinda bir stibvansiyon
ve bunun yani sira yerel tedarikcilerden parca
satin alma programi icin 2.874 milyar ruble
tutarinda federal hikimet siibvansiyonu
almstir.

Kamaz, 2015 yilinda i¢ pazarda 22,000 kamyon
satmistir ve yaklasik 7,000 adet ihrac etmistir.
2015 yilinda en buyuk ihracat pazarlan
Kazakistan ve Tirkmenistan olmustur.

- Yurtici satislar | ihracatlar

Kamyonlar ve

montaj kitleri 52533 15224

Yedek parcalar 12678 2130
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ihracat Satilan

Kamaz, 2016 basinda Daimler ile boyali kabin
cerceveleri Uretmek icin ortak bir girisim
baslatmistir.

Kamaz Group c¢ogunlukla Rusya ve BDT
ulkelerinde kamyonlar iretmekte ve
satmaktadir. Grubun uretim tesisleri oncelikli
olarak Naberezhnye Chelny'de kurulmustur.
2015 yiinin sonunda, sirketin %23.54'luk pay1
Avtoinvest Ltd'ye aitti. Devlet Firmas1 Rostec
%49.9 paya sahiptir, hisselerin %15'i Daimler
AG'nin elindedir, hisselerin %3.72'si grubun
istiraklerinden birine aittir ve geri kalam
(%7.84) MICEX'te islem gormektedir.

Sirketin Stratejik Plam, 2020 yiinda 60,000-
70,000 arac satis1 ve 230-270 milyar rublelik’
satis geliri onermektedir.

Uzun Dénemli Stratejik Plan

_ 2020 stratejik hedefleri

‘Kamyon satis hacmi 60.000-70.000 birim

Yabanci satis pay1, % %20-30

Gelirler 230-270 milyar ruble

FAVOK, gelirden % %8-10

Yatirimlar 60-80 milyar ruble



GAZ Grubu

1932 yiinda kurulan GAZ Grubu, Rusya'nin en
buyuk ticari arac ureticisidir. Grup, Rusya’nin
10 bolgesindeki 18 fabrikadan olusmaktadir ve
hafif ve orta agirlikli ticari araclar, agir
kamyonlar, otobisler, binek otomobilleri,
insaat ve yol yapim ekipmanlan ve gic
aktarma organlan uretmektedir.

D-Simif1 Siber Uuretimi icin Chryslerden bir
uterim hatt1 ve Uretim lisansi alinmasiyla, GAZ
Grubu binek otomobil kapasitesini yeniden
canlandirmaktdir. GAZ Grubu alt1 dridn
grubundan olusmaktadir: Otobusler,
Kamyonlar, Motorlar, Hafif Ticari Araclar, Binek
Araclar ve Yol Yapim Ekipmanlar. GAZ Grubu
tesisleri, Bryansk'dan Miassa'ya, Rusya’nin on
bolgesinde bulunmaktadir. Bu tesislerin en
onemlileri sunlardir.

» Gorkovsky Otomobil Fabrikasi (Nizhny
Novgorod) Rusya'daki en buyuk hafif ticari
arac (otomobil gruplari“Gazel” ve“Sobol”),
kamyon (modeller “Valday”ve“Sadko”) ve
ayn1 zamanda binek otomobil (“Volga” ve
“Rusya'da Siber”) Ureticisidir.

« Pavlovsk Autobus Fasbrikas1 (Pavlovo,
Nizhny Novgorod Oblast), kiicik ve orta
buyuklikteki sehir otobuslerinde,
banliyolerde ve sehirlerarasi tasimacilikta
Rusya pazarinin liderirdir.

 Likinsky Otobus Fabrikas1 (Likino-Dulevo,
Moskova Oblast) Liaz sehir otobusleri
uretmektedir (Rusya’'nin sehir otobusu
pazarinin yaklasik %60'1n1 kontrol etmek-
tedir.)

« Avtodiesel (Yaroslavl), Rusya'daki en buyik
agir dizel motor ve gilic ekipmanin
ureticisidir.

e Ural Otomobil Fabrikasi (Miass,
Chelyabinsk) 'Ural’ agir yiik arazi kamyonu
ureticisidir.

» Tver Ekskavator Fabrikasi (Tver), tirtilli ve
lastik tekerlekli ekskavatorlerin uretiminde
Rusya'da lider konumdadir.

Rusya'daki ticari arac segmentinin genel
zayifigina ragmen, GAZ Group'un 2015 yili
konsolide gelirleri, 2014 yilinda ulasilan
121,203 Ruble'lik seviyede kalmaya devam
etmistir. Sirkete gore, genel satis dislsl,
daha yuksek fiyat segmentlerin urun
satislarindaki artisla ve aynm1 zamanda BDT
ulkelerine vyapilan taslimatlar %42'lik bir

artisla telafi edilmistir.

Ozellikle, hafif ticari araclar ve minibis satis
gelirleri %7.5 artisla 38.186 milyon Ruble'ye;
orta ve buylk kapasiteli kamyon satis gelirleri
ise %17 artisla 27.676 milyon Ruble'ye
yukselmistir. Sirketin otobus segmentinden
elde ettigi gelir %12 azalarak 14.760 milyon
Ruble'ye dismustur.

Sirket, FAVOK marjim %8 seviyesinde tutmayi
basarmistir ve 2014'te 2.109 milyon Ruble olan
zararint 2015'te 1.929 milyon Ruble'ye
distirmustur. Bunun nedeni, 2015 yili icin
ekonomik etkileri 6,000 milyon olan maliyet
dusurme programi olmustur.

Gelir tablosu (konsolide, milyon ruble)
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12015 yilinda ortalama tonajli arag
segmentinde pazar payr %71'e (2014'teki
%56'dan) yukselirken, otobls pazarindaki pay
genel olarak %75'ten %80'e ve mikrobus
segmentinde %21'den %35'e yukselmistir.

Sirketin iki tesisi bulunmaktadir: Tamamen
tekerlekten cekisli agir is kamyonlar {reten
Ural otomobil tesisi ve ticari araclar, ozel
araclar ve arac¢ parcalar1 ureten Gorky
otomobil tesisi.

GAZ 2013'ten beri, montaj anlasmasi uyarinca,
Skoda Yeti, Volkswagen Jetta, Skoda Octavia
ve Mercedes-Benz Sprinter ticari araglarim
uretmektedir.

2015 yilinda hafif ticari arac ve minibus
satislar1 38.2 milyar Ruble (toplam
satislarin%32'si) ve orta ve buylk kapasiteli
kamyonlarin satislar1 277 milyar Ruble (%23);
otobis gelirleri ise 14.8 milyar Ruble
seviyesinde gerceklesmistir (toplam
satislarin%12'si).

Gelir segmentasyonu, milyar ruble
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®Hafif ticari ara¢ ve van satislan
=Orta ve biiyiik kapasiteli kamyonlarin satislar
=QOtobiis gelirleri
Yedek parc¢a gelirleri
mDiger gelirler

Kaynak: GAZ, AEB, “AUTOSTAT”

Toplam satislarin %20'sini olusturan su anki
ihracat payi ile "GAZ Grubu”, Rus i¢ piyasasim
rakiplerine birakmadan birkac yil icinde
%50'ye kadar artirma hedefini belirlemistir.

"“AUTOSTAT”" Ajansi, sirketin yiksek ihracat
potansiyeline sahip tam bir arac gamina sahip
olduguna dikkat cekilerek "GAZ Grubu'nun

38 | Rusya Otomotiv Endiistrisi | Masa Bagi Arastirma Raporu

basin hizmetleri tarafindan bilgilendirilmistir.
Son 5 yildir "GAZ Grubu”, model cesitliligini
arttirmak icin 1 milyar dolardan fazla yatirim
yapmistir ve hafif ticari araclardan agir
kamyonlara ve buyuk otobuslere kadar her
sinifta yeni bir aileye ait araclar Uretmistir.

"GAZ Grubu” urinleri, geleneksel olarak,
sirketin oncelikli pazarlarindan birinin
Kazakistan oldugu BDT lilkelerinde iyi temsil
edilmektedir. Su anda "GAZ Grubu”, Turkiye ve
Kazakistan'da montaj tesislerine sahiptir. GAZ
Grubu, 2017 yiinda Turkiye GAZel uretimine
(2012 yiindan beri Turk Mersa Otomotiv ile
birlikte Uretilmektedir) devam edecektir.
Sirket, Ulkede yaklasik 500 arac¢ uretmeyi
planlamaktadir.

Tirkiye, Rusya'daki %22 yerine %10luk bir
ithalat vergisi ile Bati Avrupa'ya girmek icin
iyi bir sicrama tahtasidir.

Yeni hafif ticari arag satislari, birim
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Rus Otomotiv Parcasi1 Pazarn

Rusya Federasyonu otomobil Uretimindeki
ithal ikamesinin yiksek potansiyeli, Rusya
otomotiv parcasit pazarinin en onemli
ozelliklerinden biri olmay1 sirdiurmektedir.
2012 yiinda otomobil parcalan icin birincil
pazar hacmi, uzmanlasmis bilgi ajanslan
Avtostat ve ASM-Holding'in tahminlerine gore
20.57 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
2016 icin uzmanlar 6-12 milyar dolarlik bir
pazar hacmi ongormektedir.

Rus otomotiv pargas: tedarike¢ilerinin konumu

Rekabetci
tedarikgiler

Konumlarini ortak girisimler
veya lisans anlasmalaryla
giiclendiren tedarikgiler

ikinci veya daha diisiik seviyeye

diisen veya pazardan ¢ikan tedarikgiler

Kaynak: EY analysis

Pek cok otomotiv parcasi iretim segmenti
nispeten dusuk bir rekabet seviyesine tanik
oldugundan dolayi, yeni oyuncularin pazara
girmesi beklenmektedir. Uzun yillar boyunca,
Rusya'da bagimsiz bir tedarikci endiistrisi
bulunmamaktaydi cunki bitiin geleneksel
ureticiler otomotiv parcalarin1 kendileri
uretmekteydiler. Rus Hikumeti'nin, Ulkeye
teknolojiler cekmek icin Rus ve yabanc
ortaklarin ortaklasa uretimlerine kapsamli
destek saglamas1 beklenmektedir.

Rusya'da orijinal ekipman tedarikcileri icin uc
ana kategori bulunmaktadir:

1. Birincil olarak yerli OEM'ler ve bagimsiz
sirketler ile bagli olan mevcut ve modasi
gecmis Rus ara¢c modelleri icin parcalar
ureten sirketler. Bunlar genellikle
yipranmis veya eskimis bir teknolojik
temele sahiptir ve genellikle yeni
teknolojilere ve profesyonel yonetimlere
sahip degillerdir. Ayrica, genellikle yatirim
kaynaklar1 azdir ve yeni durin turlerini
idare etmek ve musteri tabanim
gelistirmek icin miihendislik yeteneginden

yoksundurlar. Uriinleri diisiik kalitelidir
bu da yabaci OEM'lere parca tedarik
etmelerini engellemektedir.

2. Rus ve yabanci dreticilerin olusturdugu
musterek girisimler, nispeten modern
uretim teknolojileri ve uluslararas1
ortaklar tarafindan tedarik edilen
ekipmanlar kullanmaktadirlar. Genellikle,
yabanci ortaklar tarafindan tasarlanmis
diisiik katma degerli, teknik olarak basit
parca veya dusuk alt parca lokalizasyonu
(transmisyon dislileri, motorlar, vb.) icin

-Sadece 10 tedarikgci rekabet edebilmektedir.

-35-60 tedarikginin ortaga, ortak girisimlere,
lisans anlasmalarina veya isletmelerini satmaya ihtiyaci vardir.

-500'den fazla tedarikgi baska bir seviyeye inmeli veya pazardan
ayrilmahdir.

-Bu segment en yiiksek is konsolidasyonu potansiyeline sahiptir.

lisansli montaj ile ugrasmaktadirlar.
Neredeyse hi¢ fikri miilkiyet haklan,
sirket i¢ci miihendislik ve AR-GE
merkezleri yoktur ve genellikle bir veya
iki parca kategorisinde ufak bir iiriin
yelpazesinde uzmanlasirlar.

3. Yabanai orijinal ekipman tedarikcileri,
Rusya pazarinda nispeten yeni olup halen
hem alt bilesenlerin hem de ham
maddelerin yerellestirilmesinde dusuk bir
seviyededir. Genellikle, asin ozellestirme
ve oldukca simirli sayida miusteri taban
tarafindan belirlenen onemsiz bir Uretim
Olcegi mevcuttur. Yabanci orijinal
ekipman tedarikcileri su anda katma
degeri dusiik Teknik olarak basit parcalar
izerine odaklanmaktadirlar. (Grnegin,
koltuklar, atesleme tapalari, egzoz
sistemleri, vb.) Kiiresel OEM'ler, Rus
pazarina girerken geleneksel Tier-1 ve
Tier-2 ortaklarinin onlan takip ettiklerini
gormekle ilgilenmektedirler
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Gercek Rus otomotiv endustrisinin gerekli
kalite standartlarina ulasamamasi nedeniyle
yakin zamanda bircok uluslararasi otomotiv
tedarikcisi piyasaya ¢cikmistir.

Yerel kaynak icin iyi bir potansiyele sahip
parcalar sunlardir:

»  Metal dokiim, dovme ve kaliplama

« Koltuklar ve koltuk sistemleri

« ¢ ve dis plastikler (panel, tamponlar, vb)
» Bataryalar

» Lastikler ve jantlar

« Otomotiv cam ve aynalari

» Boya ve kaplama malzemeleri

» Kablo takimlan

Asagidaki Uretim gruplarinda bliyiik sorunlar
devam etmekte:

» Guc aktarma organlar1  (motor,
transmisyon, saft, diferansiyel vb.)

Sasi, akslar, suspansiyonlar, vs.
« Elektronik

- Termal sistemler (Isitma, Havalandirma,
Klima, hortumlar)

Sirket / firma Merkez Rusya'da iiretilen parcalar
Antalin ispanya
Asahi Glass Japonya Cam
Autoliv isvec Emniyet kemerleri
BASF Almanya nitroseliiloz boya, katalizorler, poliiiretan
Benteler Automobiltechnik Almanya siispansiyon ogeleri
Continental Almanya motor kontrol sistemleri
Continental Almanya lastik, tipa ve yakit sistemleri icin tesisler
Cummins ABD Kamaz ile ortak girisim, motor montaji
Delphi ABD elektrik elemanlan, plastik parcalar,
DuPont ABD Nitroseliiloz boyaAlmanya
Eberspacher Almanya egzoz sistemleri
Faurecia Fransa ic elemanlar ve egzoz sistemleri icin tesisler
Federal Mogul ABD piston bloklar
Grupo Antolin ispanya ic elemanlar, yolcu kompartimani 1siklandirmast,
cam acma kapama kollar
Hella Almanya 151k sistemleri
m.ﬂai Mohis Giiney Kore ic ve dis plastik parcalar
Inergy Automotive Systems Fransa yakit tanklan
Johnson Controls ABD koltuklar, koltuk kiliflari
Lear ABD koltuklar, kablo tesisatlari
Leoni Almanya kablo tesisatlar
Magna International Kanada ic ve dis elemanlar, kaporta detaylarr,
pasif giivenlik sistemleri
Magneti Marelli Italya 151k sistemleri
Michelin Fransa lastikler
PPG Industries ABD kaplamalar
Robert Bosch Almanya tipalar, kablo sistemleri, jeneratorler, yakit pompalarn
Schaeffler Group Almanya
T.RAD Japonya
Takata Japonya direksiyon, emniyet kemeri, hava yastigi tiretim
Tenneco ABD egzoz sistemleri
T1 Automotive Biiyiik Britanya yakit ve fren sistemleri
Tovota Boshoku Japonya koltuklar
Valeo Fransa kablo tesisatlari, iklimlendirme sistemleri
Visteon ABD ic elemanlar, ses sistemleri, elektronik
ZF Friedrichshafen Almanya vites kutulari
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Otomotiv Parcalari Ve Yedek
Parcalari Icin Satis Sonrasi Pazari

Yedek parca icin ikincil piyasadaki dusus
egilimi, hem otomobil satislari hem de
otomotiv parcalar icin birincil pazar ile
karsilastinldiginda, motorlu araclarin sayisinin
artmasi nedeniyle daha az belirgindir. Dusus,
azalan satin alma gucu ve artan kilometre ile
yedek parcalarin servis omrunin uzamasiyla
yapilan tasarruflardan beslenmektedir.

Rus marka yedek parcalarin payi, toplam arag
filosunun yapisindaki degisiklikleri yansitarak
toplam pazarin Ucte birine dustu. Kotu yol
kosullar1 ve vyaslanan arac filosu yuzinden
lastikler, suspansiyonlar, frenler ve direksiyon
parcalari Rus pazarini domine etmektedir.
Baslica talebin Lastikler ve yaglar oldugu
Avrupa'da durum boyle degildir. Rusya'da, bir
otomobilin ilk Uc¢ yil boyunca kullanimi
sirasinda yapilan harcamalarnn yaris1 yaglar,
sivilar, filtreler ve diger sarf malzemeleri
uzerinedir.

Ozellikle mzli asinan parcalar béliimiinde
orijinal olmayan daha ucuz parcalar ve taklit
uranler bulunmasi nedeniyle orijinal yedek
parcala, toplam satislarin sadece%20 -%30'unu
olusturmaktadir. Rusya'da satilan parcalarin
%70-%80'inden fazlasi, perakende satis
magazalan ve yedek parca pazarlarn araci-
higiyla satilmaktadir ve bu rakam, Avrupa'da
ancak %20ye ulasan rakamlarin tam tersidir.
Geri kalanlar yetkili bayilikler ve bagimsiz
servis merkezleri araciligiyla satilmaktadir.
Lastik Ureticileri, ruble devaliasyonunun
ardindan uretimi yerellestirip ihracat
gelistirdiklerinden, tim satis sonrasi pazan
segmentleri, lastik haricinde ithalatin
hakimiyeti altindadir. Yerel Urlnlerin kalitesi
disiik kaldig1 ve yabanci oyuncularin onemli
bir insaat planina sahip olup olmadiklan
hakkinda hicbir bilgi bulunmadigindan bu
egilimin yakin gelecekte de devam edecegi
dusunilmektedir.

Rusya otomotiv bilesenleri satis sonrasi pazari
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Otomotiv Pargalarimn
Yerellestirmesi ve Uretimi

Yerellestirme surecleri endustriyel montaj
rejimi tarafindan duzenlenmektedir ve
lokalizasyon arttikca verilen ithalat imtiyaz-
lartyla tesvik edilmektedir. Otomotiv parcasi
pazarinda birlesme ile satin alma anlasmalan
ve ortak girisimlerin sayisi yeni sozlesme
taahhitleri nedeniyle 2013'ten beri art-
maktadir. Ayn1 zamanda, yerel tedarik-cilerin
maliyet, kalite ve teknoloji konusunda
uluslararas1 gereksinimlere uymamasi
nedeniyle, gercek vyerellestirme oram bek-
lentilerin altinda kalmistir. Mevcut durum, 600
Rus tedarikcisinin %90'1nn, yabanci ortaklarin
yardimint ya da hikumet yardimi olmadan,
ongorulebilen gelecekte islerini sona erdirmek
zorunda kalacaklarin isaret etmektedir. En
zay1f performans segmentleri, gercekci olarak
ancak yabanci ireticilerle isbirligi icinde
gelistirilebilen, transmisyonlar, motorlar ve
elektronik gibi karmasik parcalarin uretimi
icermektedir.

Sadece birkac Rus tedarikcisi oldugu gibi
rekabet edebilmektedir. Digerleri, hayatta
kalabilmek icin yabanci ortaklara ihtiyac
duyuyorlar  (birlesmeler, lisans anlasmalan
veya miusterek girisimler yoluyla); bu
durumda Yabanci ortaklar teknoloji saglarken,
onlar da maddi duran varliklar (arazi, bina,
iletisim) ve Rusya'daki musteri portfoyune
erisim saglamaktadirlar. Cogu tedarikci icin
tek firsat, ikinci veya daha alt katmana inmek
ve oOlcek ekonomileri olystunmak|sigin
tesislerini konsolide etmektir. Calisma
verimliligine donersek, en buglik“egki temer
uretim turlerini (dokim, kaliplama, mekanik
isleme) gelistirmek ve sayisal kontrol
makineleri ile yuksek performansli makineleri
kullanarak elde edilebilir. Ayrica en son
yonetim disipilinlerini kullanmalar, tedarik
zincirini ve isletme sermayesini gelistirmeleri
(Just in Time Sistemi) be Olcek ekonomileri
yaratmak icin orta olcekli tedarikcilerin
uretim tesislerini konsolide etmeleri gerek-
mektedir.

Rusya saris sonrasi pazarinin yedek parca
kaynagina gore aynstirilmis yapisi

Orijinal parcalar %20-30

Sahte iiriinler %20-30
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Rusya'da
Yatirim Yapisi
Rusya'da Dogrudan Yabanci Yatirim

Rusya'da Dogrudan Yabanci Yatirim, 2016
yiinin ikinci c¢eyreginde 7115 Milyon dolar
arttl. Rusya'daki Dogrudan Yabanci Yatirim,
1994 yilindan 2016 yilina kadar ortalama
5802.69 Milyon dolart bulurken, 2013 yilinin
ilk ceyreginde en vyiiksek seviyesi olan
40140.00 milyon dolara ulasmis ve 2005 yilinin
dordiincli ceyreginde rekor bir disisle -
3922.00 milyon dolara gerilemistir.

12083
11450

Rusya'ya yatinm yaparken, seffaflik, kurumsal
yonetisim, hukukun Ustiinligii ve fikri miilkiyet
haklar1 gibi milkiyet haklarina saygi konular
yabanci yatirimcilarin temel kaygilan
arasindadir. Rus hiukumeti, yapisal reformlarn
iyilestirmek ve Rusya yonetiminde ve vergi
yasasinda netlik saglamak, kurumsal
yonetisime katkida bulunmak, yatirim
prosedurlerini daha seffaf hale getirmek ve
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2000li yillardan beri, pek cok c¢ok uluslu
otomotiv sirketi, Rusya'daki otomobil montaj
projelerini hayata gecirmistir. Kalablik nufus,
disuik motorizasyon seviyesi ve otomotiv
parcalann Uzerindeki vergilerin azaltilmasi,
yatirnmcilan endustriye cekmek icin onemli
faktorler haline gelmistir. Bunlarin sonucunda,
2015'e kadar yerel olarak yapilan yabanc
modellerin pay1 %52'ye yukselmistir. 2015 yili
sonunda yabanci marka otomobil ureten 16
tesis mevcuttur. Yatinm hacmine ve projenin
uygulanma usuliine bagl olarak, tiim sirketler
birkac grupta toplanabilir: onemli dogrudan
yabanci yatinm olmadan montaj, ulusal
sirketlerle ortak girisimler ve tam cevrim
fabrikalarimin insaat1 icin dogrudan yabanci
yatinmlar. Bu gruplarnn icin eski otomobil
merkezlerini temel alarak kurulan, cekirdek
olmayan tesisleri ve yeni yapilan fabrikalan
isleten sirketler bulunmaktadir.
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yasal sistemi daha guvenilir hale getirmek icin
uygun adimlar atmistir.2014-2016 doneminde
Rus otomotiv sektorl, Rusya'dan gelen alicilar
ile agirlikli olarak 15 civarinda M & A ve ECM
anlasmas1 yapmistir. Yabanci yatinmcilarin
pazara girme konusundaki cekinceleri,
Ukrayna krizine iliskin jeopolitik belirsizlik ve
Rusya ile Bati dinyasinin birbirlerine
dayattiklan karsibikli yaptinmlardan kaynak-
lanmistir.

2015 yilinda General Motors bir Opel
fabrikasin1 kapatti ve Nissan Motor, Rusya'daki
uretimini Mart 2015'te 16 guin boyunca askiya
alacagint aciklamistir.

Cin Ssangyong Motor, zayif ruble nedeniyle
Ocak ve Subat 2015te Rusya'ya hic arac
gondermemistir ve VW, 150 isciyi isten
cikarmis ve Rus otomobil pazarindaki
maliyetleri dusirme onlemlerinin bir parcasi
olarak Rusya'daki arac tesisindeki vardiyalan



azaltmistir. Rus otomobil Ureticisi Sollers Land
Cruiser markasim uretmek icin Toyota ile olan
ortakligini iptal etmistir.

Ford gibi diger sirketler Rus piyasasina bagl
kalmislardir. Sirketin ortak girisimi Ford
Sollers, Eylul 2015te wiluk 105,000 motor
kapasitesiyle 275 milyon dolarlik bir fabrika
acmistir. Kapasitenin 200,000 birime ulasmasi
muhtemeldir. Bir yilda Ford'un Rusya satislan
%41 oraninda dusmustur. Ortak girisim su anda
Rusya'da dort fabrika isletimektedir. Fiesta
hatchback ve EcoSport SUV gibi yeni modeller,
arttinlmis yerden yukseklik, korozyon onleyici
yuzeyler ve daha dusuk dereceli yakit icin
uyarlanmis motorlar ile Rusya'nin bozuk yol,
asirt soguk kosullarina adapte edilmistir.

Daimler Mercedes-Benz, Moskova disinda 2019
yiinda uretime baslamasi beklenen bir fabrika
kurma konusunda anlasmaya varmistir. Alman
otomobil Ureticisi, 2019 yilinda E smfi
sedanlar ve SUV'ler yapmaya baslayacak tesis
icin 264 milyon dolar yatinm yapmistir.

Bircok kiiresel otomotiv tedarikcisi,
Rusya'daki yesil alan projelerine yatirim
yapmak istememistir; ancak yerel oyuncular
arasinda ortak arayisindaydilar. Bu sayede,
mevcut isglici ve altyapisindan yararlanma
avantaji saglamis ve bazi durumlarda Rus
OEM'lere ve satis sonrasi erisimlere kapi
acilmasim saglamistir.  Ote yandan, Rus
ortakla, yabanci sirketlerin teknik
bilgilerinden, gelistirilmis kalite ve sirec
yonetim sistemlerinden yararlanmistir.
Bununla birlikte, her iki tarafin menfaatleri
acik olsa da, is kulturlerindeki farklitiklar, her
iki tarafin asin iyimser beklentileri vb. dahil
olmak lizere, goz ard1 edilmemesi gereken
bazi gizli tehditler bulunmaktadir. Ne yazik ki,
cok sayida ortak girisim bu nedenle
faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmistir.
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Rusya Ihracatinda
Otomotiv Sektorinin
Rolu

Rusya fhracati

Rusya'dan yapilan ihracat, bir onceki yil 28.7
milyar dolar iken Aralik ayinda %8.3 artisla
31.1 milyar dolara ulastmistir. Mart 2015'ten
beri en yiiksek seviyeye ulasmis ve Temmuz
2014'ten beri ikinci yillik yukselis olmustur.
BDT ulkelerine yapilan ihracat %10.4 artarken
(Kasim ayinda %6.4'ten) BDT Uulkelerine %3.8 (-
%3'ten) a dusus gerceklesmistir. 2016 yilinin
tamam1 disinildigiinde, ihracat %17,5
dususle 281.8 milyar dolar olmustur.
Rusya'daki ihracat, 1994 yiindan 2016 yilina
kadar ortalama 21148.87 ABD dolan olarak
gercekleserek, Aralik 2011'de 50248 Milyon
Dolari, 1994 Ocakinda da 4100 Milyon Dolar
olarak kaydedilmistir.

2012 2014

Kaynak: www.tradingseconomics.com Federal Statistics Service

Rusya'dan ihracat yapilan yerler

Areas, China

NEIS

Netherlands Germany

12%

Kaynak: www.tradingseconomics.com Federal Statistics Service
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Kategorilere gore Rusya ihracatlari (2015, ilk 10)

Mineral yakitlar, yakitlar, damitim iiriinleri 216.10 milyar dolar

Demir ve gelik 15.22 milyar dolar
Tiiriine gore belirtilmeyen liriinler 10.80 milyar dolar
8.85 milyar dolar
Makineler, niikleer reaktorler, kazanlar 8.68 milyar dolar
inci, degerli taslar, metaller, bozuk paralar 7.87 milyar dolar
Aliiminyum ve iiriinleri 7.06 milyar dolar
Odun ve iiriinleri, odun komiirii 6.31 milyar dolar
5.65 milyar dolar

Bakir ve iiriinleri 4.46 milyar dolar
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inorganik kimyasallar, degerli metal bilesenleri, izotop 3.84 milyar dolar

Elektrik elektronik ekipman 3.46 milyar dolar
Organik kimyasallar 2.96 milyar dolar
Balik, deniz kabuklulari, midyeler, deniz omurgasizlari 2.79 milyar dolar

Demiryolu ve tramvay harici araglar 2.73 milyar dolar
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Otomotiv Ihracat

Arac ithalati, ihracattan daha hizli azalmstir.
Binek otomobillerin ve kamyonlarin toplam
Rus ihracatindaki payr 2010'dan beri
artmaktadir ancak halen disuk seviyelerdedir.
Ocak-May1s 2016'da %0.5'de kalmistir.

Binek otomobil ve kamyon ihracatlari,
toplam ihracattaki %
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& Binek otomobil ihracatlari,

bin birim
Rus otomobillerin ana 1hra¢ pazari, Ucak-
Mayis 2016'da %24 paya sahip olan Almanya'dir.
Bunu Cin (%23) ve ABD (%8) takip etmistir.
Agustos 2015'te Volkswagen ve Hyundai, Orta
ve Uzak Dogu'ya yapilan ihracat ve zayif
ruble’'den yararlanmak icin Rusya'daki
fabrikalarin uUretimini artirma planlarim
aciklamistir. Hyundai, 2015 yilinin sonuna
kadar Ortadogu lilkelerine yaklasik 4.000
otomobil satmay1 planlamistir. Bu, Rusya'daki
montaj tesislerine sahip yabanci ureticiler icin
esi gorilmemis bir adimdir. Gegcmiste sadece
AvtoVAZ, GAZ Group, KAMAZ ve UAZ gibi yerli
sirketler, ihracat pazarlar icin yerel olarak
otomobil uretti.
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Rusya’'nin otomobil ihracati, 2016 yilinda
%30,2 oraninda azalarak 68,000 adede
diiserken, toplam parasal degeri 1.0975 milyar
dolar olmustur. Bu araclann 23,400'4d BDT disi
ulkelerden 553.3 milyon dolara, 44,600'U ise
BDT lilkelerine 544.2 milyon dolara ile ihrac
edilmistir.

Kamyon ihracat1 %28.5 dususle 14,300 arac
seviyesine gerilemis 352.9 milyon dolar
getirmistir. BDT dis1 llkelere 206 milyon
dolarlik 6000 adet ve BDT ulkelerine 146
milyon dolarlik 8300 kamyon ihra¢ edilmistir.

Arac ihracati, tutar
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Rus Arag
Ureticilerinin
Ihracat Potansiyeli

Rusya'da uretim kapasitelerinin az
kullanim1 mevcuttur: bu yiizden yabanci
pazarlara otomobil ihrac etmek bos
kapasitelerin kismi olarak kullanilmasina
kaynaklik edebilir. Bir ihracat stratejisinin
gerceklestirilmesi, otomobil Ureticilerinin
yalmzca kapasitelerinin ilave kullanimini
saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda marka
bilinirligi ve misteri tabamini gelistirmesini
saglayacaktir.

Gelismekte olan piyasalarda Rus otomobil
ureticilerinin baslica rakipleri, diger piyasa
katilmcilarimin  lizerinde buyik bir fiyat
avantajina sahip olan Asyali, ozellikle Cinli
ureticilerdir.

Su anda, Rus otomobil Uureticilerinin
urunleri, otomobil pazarinda yiuksek
biuylime oranlan, orta ve dusik fiyath
otomobiller icin bir talep, ve nispeten
olumlu pazar erisim kosullar1 bulunan
gelismekte olan pazarlarda popller olacak
gibi gorinmektedir.

Sadece Bir satis ag1 kurmak degil, ayni
zamanda yedek parca ve bakim
hizmetlerinin kullanilabilirligi saglamak da
gereklidir. Pek cok gelismekte olan
piyasanin onemli bir kismi gayri resmi
bayiler ve servis merkezlerine aittir.
Rekabet icin bunlar da gereklidir.

Gelismekte olan pazarlara girmek icin bir
strateji secmek, Ureticinin yetenekleri,
nihai hedefleri ve ihracat pazarinin kendine
has oOzelliklere baglhidir. Sirketler yeni
pazarlara girerken, Uriinler bagimsiz
aracilar vasitasiyla satildiginda dolayli
ihracati secebilir ya da sirket ihracat
operasyonlarini bagimsiz gerceklestiriyorsa
dogrudan ihracati secebilir. Ornegin bir
ticaret temsilciligi acarak ya da yabanc
dagitimcilarla baglant1 kurarak. Dis
pazarlarda basarinin onemli bir unsuru
uygun ortaklarin ve yuklenicilerin
mevcudiyetidir. Secilen strateji ne olursa
olsun cozum, genellikle yatirim ve
potansiyel sonuclarin iyi bir sekilde
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Farkli ulkelerde kullanilan Tarife ve tarife
dist dis ticaret yonetmeligi yontemleri
ihracat gelistirilmesini engelleyebilir;
bunula birlikte devlet ve otomobil
ureticileri ortak cabalar icine girerse
bunlar kismen kaldinlabilir.

- | OTOMOTIV ENDUSTRISININ GENEL DEGERLENDIRMES]
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Giumrik Vergisiyle Dizenleme Metotlari

Gumruk vergisiyle diizenleme, bir tlkeye otomobil ithal ederken gimruk
vergisi odeme zorunlulugundan bahsetmektedir. BRIC ve ASEAN* iiye
ulkeleri gibi elismekte olan bircok ulkede yuksek gumruk vergisi oranlar
bulunmakta ve bu da diger iilkelerden alim yapilmasini kisitlamaktadr.

Bu uygulamanin temel amaci yerli otomobil ureticilerini korumak ve
uretimin yerellestirilmesini tesvik etmektir. Hindistan ve Tayland'da binek
otomobillerden alinan guimruk vergisi sirayla %60 ve %80'dir.

- Duzenleme modunu kolaylastirmak ve Rusya Uureticilerinin ihracat
hacminde pozitif etki saglama amacli onlemler arasinda serbest ticaret
anlasmalari ve hikiumetler arasi 6zel anlasmalar bulunmaktadir.

« Bu nedenle, ornegin, ekonomik iliskilerin gelistirilmesi icin, Avrasya
Ekonomik Birligi (AEB) ve Vietnam arasinda 5 Ekim 2016'da bir serbest
ticaret anlasmasi imzalanmistir.

« Anlasmanin temel hiikiimlerinden biri, Rusya'da ve diger AEB lilkelerinde
uretilen binek otomobillerin giimruk vergilerinde %50-70'ten %0'a ve 10
yasa kadar kamyonlarda %17'den %0'a bir azalis konuludur.

e Ayrica Ekim 2016'da Vietnam bolgesindeki motorlu araclarin
desteklenmesine dair hikiumetler arasi bir Rus-Vietnam protokoli
uygulamaya konmustur. Yetkili firmalara (GAZ, Kamaz ve Sollers gruplar)
belirli kotalar cercevesind lilkeye motorlu araclar ve arac setleri ithal
etme hakki taminmistir.

Gumriksiiz Diizenleme Metotlar

Gumruksuz duzenleme metotlar, gumrik vergisi disinda yabanci ticareti
dizenleme araclarinin uygulanmasi anlamina gelmektedir.

En popiiler diizenleme metotlan lisanslama ve Urunlerin niceliksel

kisitlanmasi1 (orn. Cezayir ve Ecuador), uriinlerin bir Ulkedeki mevcut
teknik ve ekolojik standartlara uygunlugunu dogrulamak icin zorunlu
sertifikalar ve ihracat stibvansiyonlaridir.

e Gumruksuz dizenleme metotlar1 siklikla otomobil Ureticilerinin
urtinlerinin yerli kosullara uygulanmasi ihtiyacin1 dogurur, bu da ciddi
yatirim ve isletme maliyetlerinin optimizasyonunu gerektirir.

« *Bu nedenle otomobil ireticilerinin mevcut ve gelecekteki otomobil
uretimlerinin gereksinimlerini dikkate almak icin global otomobil tiretim
trendlerini takip etmesi onemlidir.

« *Bu nedenle Rus otomobil ureticilerinin varliklarini ihracat pazarlarinda
genisletmesi gerekmektedir, ancak rekabetci becerilerini koruyabilmek
ve giclendirmek icin yeni teknolojiler ve inovasyonlar sunmak ve kalite
standartlarint korumak gereklidir.

Kaynak:PWC
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Otorpotiv Sektoriuniin
Rus Ithalatinda Rolu

Rusya Ithalaty

Rusya'ya yapilan ithalat, Aralik 2016'da, bir
onceki yil 17.4 milyar dolar olan degerinden
%10.6 artisla 19.3 milyar dolara yukselmistir.
Ust iiste bes ay artmistir. BDT disi iilkelerden
yapilan ithalat %10.5'e (Kasim ayindaki
%6.1'den), BDT ulkelerinden yapilan ithalat
%11.3'e (%9,3'ten) yukselmistir. 2016 yilinin
tamamina bakildiginda, ithalat %0.8 disisle
191.4 milyar dolara gerilemistir. Rusya'da
yapilan ithalat, 1994 yilindan itibaren 2016
yilina kadar 13044.18 USD Milyon olarak
gercekleserek, 2013 yilinin Aralik ayinda
32481 Milyon Dolar, 1999 yii Ocak ayinda ise
2691 Milyon Dolar seviyesinde kaydedilmistir
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Kategorilere gore Rusya'ya yapilan ithalatlar (2015, ilk 10)

Makineler, niikleer reaktorler, kazanlar
Elektrik elektronik ekipman

Demiryolu ve tramvay harici araglar

Farmasotik uriinler

Plastik ve uriinleri

Optik, fotografcilik, teknik ve medikal cihazlar

Demir veya gelik iirtinleri

Yenilebilir meyveler, findik, narenciye meyve kabugu, kavun

Demir ve gelik

inorganik kimyasallar, degerli metal bilesenleri, izotop

Otomotiv Endiistrisinde Ithalat

2015 yilinda, binek otomobillerinin toplam
ithalat1 350,000 adet olarak kaydedildi ve bu
rekor sayida 1,082,000 otomobilin ithal
edildigi 2011'e gore %68 daha diistiktii. 2015'te
tek otomobil satislari 2014'e kiyasla yan
yariya azalmistir. 2016'nin ilk bes ayinda yillik
azalis oram %32.9'a dusmiustir. Ocak-Mayis
2016'da, Rusya tarafindan 6,900 kamyon ithal
edilmistir - bu, 2015'n ilgili donemine gore
%19.9 daha dusuktir. 2015 yilinda Rusya,
23,000 adet kamyon ithal etmistir ve 2012'de
elde edilen 120,000 adetlik rekordan %81 daha
dusuktir.

Rusya'ya yapilan otomobil ithalati, 2016
yilinda %23.7 duserek 267,000 arac olmustur.

Binek otomobil ithalatlari, hacim
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5.11 milyar dolar
4.08 milyar dolar
3.94 milyar dolar
3.30 milyar dolar

3.25 milyar dolar

Rusya Federal Gumruk Mdusavifi (FTS)
verilerine gore, soz konusu donemde Rusya'ya
ithal edilen otomobillerin parasal degeri
6.0274 milyar dolara ulasti. BDT disi
lilkelerden 5.8196 milyar dolar degerinde
252,900 arac ve BDT ulkelerinden 207.8
milyon dolar degerinde 14,100 arac ithal
edilmistir.

Kamyon ithalati da gecen seneye gore %9.8
oraninda azalarak 20,300 adede gerilerken,
toplam 1.0306 milyar dolar degerinde
kalmistir. Bu kamyonlarin 16,6000 BDT disi
Ulkelerden 556 milyon dolara, geri kalan
3700'U de BDT ilkelerinden 475 milyon dolara
ithal edilmistir.

Binek otomobil ithalatlari, yi1ldan yila biiyiime %
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Arac Lastikleri
Lastik Pazari

TechSci Research raporuna gore "Rusya Lastik
Piyasasi Tahmin ve imkanlan, 2012-2022"
Lastik pazar1 2017-2022 yillan arasinda deger
bazinda%9,3'luk bir yillik bilesik buyiume orani
gosterecektir. Binek otomobil lastigi segmenti,
Ulkedeki binek otomobil filosu biiylikligiiniin
surekli genislemesi nedeniyle son birkac yildir
Rusya lastik pazarina hakim olmustur. 2012-
2016 yillarinda, Central Federal District, cok
sayida yonetim ve is merkezlerini sahip olan
Moskova gibi buyuk sehirlerin burada yer
almas1 sayesinde ulkenin lastik pazarindaki en
yuksek paya sahip olmustur.

2016 yilinda Rusya lastik pazarinda binek
otomobil lastigi segmenti hakim olmustur,
bunu ise iki tekerlekli, hafif ticari arag, orta
ve agir ticari ara¢ ve OTR ara¢ lastigi
segmentleri izlemistir. Rusya'daki onde gelen
lastik imalat sirketlerinin arasinda
Nizhnekamskhina, Pirelli, Nokian, Cordiant,
Continental gibi bir kaci1 bulunuyor. 2016
yilinda Merkez Federal Bolgesi, Rusya'nin
lastik pazarindaki en buylk pazar payin
olusturmustur; bunu Privolzhsky Federal
Bolgesi, Guney Federal Bolgesi, Ural Federal
Bolgesi, Sibirya Federal Bolgesi, Kuzey
Kafkasya Federal Bolgesi, Kuzey Bati Federal
Bolgesi ve Uzakdogu Federal Bolgesi izlemistir.

Gelecekteki

Beklentiler ve Trendler

Despite the downturn, foreign automotive
Diisiise ragmen, yabanci otomotiv sirketleri
Rus pazarindan ayrilmamakta ve bazi otomobil
Ureticileri yeni otomobil tesisleri kurmayi
planlamaktalar. Su anda, bircok yabanci
otomobil Ureticisi Rusya sinirlar1 icinde
otomobi lretmeye baslamaya hazirlan-
maktadir.

Otomobil ureticilerinin Rusya'daki uretim
kapasitelerini artirma planlarint ve mevcut
piyasa tahmini dikkate alindiginda, kapasite
kullaniminin 2021 yilina kadar %57'ye ulasmasi
ve 1.8 milyon otomobil Uretim hacmine
ulasmas1 beklenmektedir.

Ozellikle, oniimiizdeki bes yil icerisinde,
uretim kapasitelerinin 0.2 milyon otomobil ile
3.3 milyon otomobile artirilmasi planlan-
maktadir. Bunun nedeni, Uc¢ otomobil tesisinin
acilmasi beklentisidir.

« Haval, Tula bolgesinde 2018 yilinda
faaliyete gecmesi planlanan ve yillik
150,000 arac kapasiteli bir fabrika insa
etmektedir.

- Lifan 2017 yiinda Lipetsk bolgesinde yillik
60,000 ara¢ kapasiteli bir tesisin insaatim
baslatmay1 planlamaktadir.

« Mercedes-Benz 2019 yilinda Moskova
bolgesinde yillik 25,000 arac kapasiteli yeni
bir fabrika insa etmeyi planlamaktadir.

Boyle zorlu bir ortamda, bazi oyuncularin
digerlerinden daha basarili olduklan goril-
mektedir. Bunlarin icinde montaj islemlerini
yerellestiren OEM'ler, ozellikle Rus otomobil
severler icin en cekici segment olan SUV ve
crossover segmentinde yeni ve gincel-lenmis
modeller sunanlar ve mevcut ekonomik
belirsizlik yuzinden akilli fiyat politikalarina
sahip olan oyuncular bulun-maktadir.

Otomotiv endustrisinin gelisimi, suruculerin
uzerindeki vergi yukunin azaltilmasi,
ulastirma altyapisim gelistirilmesi ve sahip
olma maliyetlerini azaltmak icin baska
onlemler alinmasindan olumlu etkilenecektir.
Ayn1 zamanda, eski filolarin yenilenmesini
tetiklemek icin toplama ve hurda kapasitesi
gelistirmek cok onemli olmaktadir.
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Rus otomotiv ureticileri, i¢c pazara alternatif
olarak kismen, ihracati biyiik oranda artirmak
istemektedirler. Hukumet 2015-2017 yillan
arasinda sektore destegini onemli olciide
artirnistir.

Cin markalarinin optimum fiyat-kalite oranim
muhafaza eden Uurlnlerine kiyasla belirtilen
teknolojik avantajlara sahip Urlinler sunmak,
Rus dureticilerin ihracat piyasalarindaki
potansiyellerini gelistirmelerine yardim
edebilmektedir.

Yeni Binek Otomobil Uretimi Tahmini, 2017 / 2020
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Kullamlmayan iiretim kapasiteleri, milyon birim

[ | Rusya'da yeni binek otomobil liretim hacmi, milyon birim
g Uretim kapasitelerinin kullanim

Kaynak: PwC analysis
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Yerellestirme, kur risklerini en aza indirmek
icin ve farkli tedarik zincirlerindeki lojistik
maliyetlerini azaltmak icin gerekmektedir.

Buna ek olarak, bircok otomobil saticisi yeni
gercekliklere uyum saglamay1 basarmis ve
simdi krizden daha az etkilenen segmentlere
genislemektedirler. Boyle bir segment 2015'te
para anlaminda yeni otomobil piyasasini
geride birakan ikinci el otomobil piyasasidir.
Internet ve dagitim teknolojileri gelisip, pazar
daha seffaf duruma gelirken, ikince el
otomobil piyasasi, 2016 ve sonrasinda,
otomobil saticilarinin islerinde onemli bir
bilesen olmaya devam edecektir.
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Otomotiv Sektorinde
B Yatirim Tesvikleri




Sonug¢

Rusya'nin dogrudan yabanci yatirimlar1 (DYY)
cekme konusundaki temel yaklasimi, sirketleri
Rusya'daki uretimlerini yerellestirme yonunde
tesvik etmek amaciyla cesitli onlemler almak
olmustur. Devlet Baskani Putin, Aralik
2014'te, devlet tarafindan tedarik edilen ve
hiikimet tarafindan finanse edilen buyik
projelerde Rus yapimi urinler icin tercihleri
ongoren Sanayi Politikast Kanunu'nu (No.448-
FZ) imzaladi; Yasa ayn1 zamanda kamu iktisadi
kurulu (KIT) tarafindan satin alinmasi icin
benzer tercihleri "tavsiye” etmektedir. Yasa
ayrica, su anda Rusya'da Uuretilmeyen bir
urinun uretimini yerellestiren yabanci
sirketler icin baz1 tercihli muameleyi garanti
edecek olan 0zel yatinm sozlesmelerini de
saglamaktadrr.

Ekonominin bircok sektori yabanci yatirima
acik olsa da, stratejik sektorlerde milkiyet
kisitlamalari mevcuttur.  Stratejik Sektorler
Yasas1 (FZ-57), yabanci yatirnmin hikimet
onayini gerektirdigi 45 faaliyetin kosullarim
belirlemektedir. Hava tasimaciligi, finansal
hizmetler, sigorta, medya ve tarim arazilerinin
yabanci sahipligi de kisitlanmistir.

Rusya, Agustos 2012'de Diinya Ticaret
Orgiiti'ne (WTO) katilmistir. Kongre, ayni yil
Rusya ile kalict normal ticari iliskileri
genisletme yonunde bir yasa c¢ikarmistir.

Rusya'min DTO'ye iiyeligi, ABD'nin ihracat1 ve
yatirimlan icin firsatlar yaratma potansiyeline
sahiptir.

Rusya'nin tarifeler hicbir urinde miuzakere
rakamlarin dzerine c¢ikartmayacagin dair
baglilig1 sayesinde, ABD direticileri ve
ihracatcilarn Rusya pazarina daha kesin ve
ongorulebilir bir erisime sahip olacaklardir.
Sanayi ve tiketim mallar1 icin Rusya'nin
ortalama gumrik vergisi oranit %10'dan
neredeyse %8'in altina dismustur.

Rusya'nin degisen is ortami yatinmcilar icin
yeni firsatlar ortaya cikarmaktadir. Vergi
tesvikleri, isletme karliligin1 artirmak ve
boylece bu firsatlarin potansiyelini en Ust
duzeye cikarmak icin kullamsli bir aractir.
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Rusya'da mevcut en onemli vergi tesvikleri
sunlar1 icermektedir:

« %20 standart kar vergisi oran1t %0'a
azaltilabilir;

« %2.2'ye varan standart emlak vergisi oran
(bolgesel mevzuata bagh olarak varliklarin
kadastro degerinin veya net defter
degerinin) azaltilabilir ve hatta baz1 varlik
tirleri bile muaf tutulabilir;

e Azalan oranli standart sosyal sigorta katki
paylar su oranlardan dusulebilir: -718.000
rublelik yilik Ucrete kadar -%30 (yaklasik
10000 Amerikan Dolar1); - 718,000 RUB ila
796.000 rublelik yiluk Ucreter arasinda -
%27.1(yaklasik 10.7 bin Amerikan Dolan) ;
796 bin rubleden fazla yillik ucretlerde -
%15.1.

« Ozel KDV ve giimriik rejimleri

« ilgili sinirlar 2016 yilindan itibaren
gecerlidir ve yillik artisa tabidir.



Sirketler asagidakilerden yararlanabilir:

gelir vergisini azaltmak icin ilgili
maliyetlerin %150 azaltiimasi ve
federal stibvansiyonlar

yeni iiriinlerin, hizmetlerin veya
teknolojilerin gelistirilmesi /
iyilestirilmesi icin belirli faaliyetler
yuriitilyorsa

"Skolkovo" rejimi (hemen hemen
tiim vergiler icin yiik azalir)

enerji verimliliginde, niikleer
miihendislikte, uzay

knolojisinde, tip veya BT
endiistrileri alaninda yeni bir iiriin
\veya teknoloji gelistirmeye
odaklanms ve faaliyetlerini
Moskova'ya tasimaya hazirsa

boélgesel vergi tesvikleri (kurumlar
vergisi ve gelir vergisi indirimleri)

bir tesis veya ekipman veya miilkii
insa etmek/ yenilemek igin yatinm
yapacaksa

Bolgesel vergi tesvikleri

Rusya bdlgelerinin ¢ogu tarafindan saglanan
bolgesel vergi tesviklerinin varligi, {retim
tesislerinin yerlerini secmede onemli bir
unsurdur..

Tipik gereksinmeler:

» Proje, bolgesel onceliklerle uyumludur;
« Asgari yatinm bolgesel yasalarca belirlenir.

Faydalar:

« Kar vergisinin bolgesel bileseninde azalma
(azami azalma %4.5; kar vergisi orani bazi
bolgelerde %0'a dustrilebilir);

» Milkiyet vergi indirimi veya muafiyeti.
Yorumlar:

Bazi1 bolgelerde onay siireci, yatirimcinin
bolgesel vyetkililerle bir yatirnm anlasmasi
yapmasin1 gerektirirken, diger bolgelerde
vergi onlemleri, bir 6n degerlendirmeye gerek
duyulmadan kendi kendini degerlendirme
temelinde saglanmaktadir.

%0 kurumlar vergisi, azaltilmig SIC
oranlari ve genis bir yelpazede
federal ve bdlgesel slibvansiyonlar

tanm Griinleri Greticisiyse

Ozel Ekonomik Bolgeler (hemen
hemen tum vergiler igin yik azalir)

bir iiretim tesisi insa edecek ve Ar-
Ge merkezi / yiiksek teknoloji
firmasi kuracaksa veya bir
|agirlama isletmesi acacaksa (Rus
hiikiimetince belirlenen yerlerde)

azaltilmig sosyal katki payi oranlari

yazilim gelistirme alaniyla ilgiliyse

%0 kurumlar vergisi
|sagllk veya egitim faaliyetleriyle
il

nilivea

Ozel Ekonomik Bélgeler (OEB)

« Su anda kurulmus olan 26 adet Ozel
Ekonomik Bolge'nin her birinin cografi
sinirlar1 mevuttur ve dort kategoriden
birine girer:

+ imalat, Teknoloji ve Yenilik, Turizm ve
Rekreasyon ve Liman ve Lojistik *. OEB'ler
49 yil sureyle kurulur. Baslangicta yavas
olmakla birlikte, Teknoloji ve Yenilikc
SEZ'lerinin bircogu gelismis altyapilara
sahiptir ve yabanc1 yatinmcilar da dabhil
olmak Ulzere 400'den fazla yatirimci
mevcuttur.

Gereksinimler

« Bir Ozel Ekonomik Bdlgede kurulmus Rusya
tizel kisiliginin, baska subeleri ve
temsilcilikleri bulunmamalidir.

« Ozel Ekonomik Bolge kategorisine bagli
olarak ozel nitelikli faaliyetler:

—-Uretim

--Teknoloji ve Yenilik;
--Turizm ve Rekreasyon;
--Liman ve Lojistik.

- | OTOMOTIV SEKTORUNDE YATIRIM TESVIKLERI

Rusya Otomotiv Endiistrisi | Masa Basi Aragtirma Raporu | 88




Faydalar:

» Maksimum kar vergisi orant  %20'den

asagidaki degerlere diisebilir:

--2%(imalat ve Liman Ozel Ekonomik
Bolgeleri icin);

--2018 yilina kadar %0. Teknoloji ve Yenilik
ve Turizm ve Rekraasyon Ozel Ekonomik
Bolgeleri Icin.

» On yil boyunca mulkiyet vergisi muafiyeti;
« "Serbest gumruk bolgesi”

Teknoloji ve inovasyon MEB'leri icin indirimli
azalan oranli sosyal katki paylarnn (1 Ocak
2018 tarihine kadar gecerli):

--718 bin Ruble'ye kadar yillik cdemede
(yaklasik 10 bin dolar) %14

--718 bin ila 796 bin ruble (yaklasik 10.7
bin dolar) aras1 yillik odemede %12

--796 bin rubleyi asan** yillik cdemede %4

+ Hizlandinlmis amortisman (imalat ve
Turizm OEB'ler icin);

- Liman ve Lojistik Bolgeleri icin KDV
muafiyetleri.

Yorumlar:
« Uygulamada, onay slireci 2-6 ay surebilir;
« Bircok durumda, Ozel Ekonomik Bélgesi

Stupino
Moscow Region Pskov
Z 2vidovo Pskov Region

Titanova
Valley
Sverdlovsk
Region

Ludinovo
Kaluga
Region
Uzlovaya 5
Tula
Region

Lipetsk
Lipetsk Region

Astrakhan Region
Tolyatti

Samara Region

Ulianov

* Bu biilten kapsaminda yer alan dért Ozel Ekonomik Bélge
kategorisine ek olarak, Kaliningrad ve Magadan bolgeleri ayr
Ozel Ekonomik Bolge rejimlerinden de yararlanmaktadir.

** |lgili simirlar 2016 yilinda gecerlidir ve yillik artislar tabidir.
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icerisindeki uretim tesislerinin insasi
gereklidir.

+ 2015 yiindan itibaren Teknoloji ve Yenilik
OEB sakinlerine izin verilmektedir.

Bolgesel Yatirim Projeleri
Ve Ozel Yatirim Sozlesmeleri

2016 yilinda bolgesel yatirnm projelerine
(BYT'ler) ve ozel yatirnm sozlesmelerine
(OYS'lere) katilan yatinmcilara vergi tesvikleri
genisletilmistir.

Bolgesel yatirim projeleri

2016 yilindan itibaren Rusya'daki tim
bolgelerde OYP uygulanabilir.

Gereksinimler

- Mallarin Uretimi;

« Ozel nitelikli faaliyetler;

» Sermaye yatirimi:

--3 yil icin en az 50 milyon ruble (yaklasik
700 bin dolar)

--5 y1l icin en az 500 milyon ruble (yaklasik
7.1 milyon dolar)

Legend

@ imalat OEB

@ Teknik inovasyon OEB
) Turist OEB

{0 Liman OEB




Faydalar

» Kar vergisi oran1 maksimum %20'den
asagidaki gibi disurilebilir:

--Mukim kar elde ettikten sonraki ilk 5 yil
boyunca %0 ve sonraki 5 yil boyunca %10
(Sibirya ya da Uzak Dogu boglerinden biri
icin);

--Mukimin kar elde eden yildan baslayarak,
alinan vergi tesviklerinin toplaminin
sermaye yatirimina esit oldugu yila kadar
%10 (Sibirya ve Uzak Dogu bdlgeleri
disindaki herhangi bir BYP icin)

 Mineral cikarma vergisi (MET): Bu
katsayinin uygulandigi doneme bagh
olarak, etkin oran 0 ila 0.8 arasinda
degisen bir katsayiya tabidir.

Yorumlar:

« Genellikle, bir BYP yalmzca bir Rus bolgesi
icerisinde uygulanabilir;

- Bolge tarafindan uygun bolgesel mevzuatin
uygulanmasi durumunda bir yatirimci vergi
tesvikleri icin basvuruda bulunabilir;

Gelirlerin%90'dan fazlast BYP'lerden kaynak-
lanmalidir, aksi halde kar vergisi tesvikinin
uygulanmasina izin verilme-mektedir.

Ozel Yatirim Sézlesmeleri

Bir OYS uyarinca, yatirimci belirli bir
yerellestirme seviyesine sahip belirli bir
uretim hacmine ulasmak icin yeni bir Uretim
tesisi kurma veya mevcut Uretim tesislerini
gelistirme yatinmi yapmay1 kabul eder.
Gereksinimler

. Imalat endustrisi (gida islemeyi disinda);

< Sanayi ve Ticaret Kamu Hizmeti'nin giriis
yaptig1 seviyeye bagli sermaye yatirimlari:

—-Federal OYS'ler icin en az 750 milyon
ruble (yaklasik 10.7 milyon dolar)

--Bolgesel QOYS'ler icin yerel kanunlara
tabidir.
Faydalar

« Kar vergisi orant maksimum %20'den
asagidaki gibi dustrilebilir:

--Federal seviyede %0;
--Bolgesel seviyeye %0: yatirnmci kar

ettikten sonraki 10 yil boyunca.
« Onceden kazanlmis haklar;

« Milkiyet vergisi istisnalar1 gibi diger
faydalar, Rus bolgelerinin yerel mev-
zuatinda yapilan degisikliklerin kabul
edilmesine baglidir.

Yorumlar:

- Bolge tarafindan uygun bolgesel mevzuatin
uygulanmasi durumunda bir yatirimci vergi
tesvikleri basvurusunda bulunabilir;

« Gelirlerin %90'dan fazlas1 OYS'lerden
kaynaklanmalidir, aksi halde kar vergisi
tesvikinin uygulanmasina izin verilme-
mektedir.

OYS'lere giris kosullarn ve prosediirleri tiim
bolgelerde gecerli degildir.

Ozel Vergi Rejimleri

Uzak Dogu ve Sibirya'da bulunmayi secen
sirketler icin birkac oOzel vergi rejimi
mevcuttur: Gelismis Sosyal ve Ekonomik
Buyume Bolgesi (GSEBB'ler) ve Vladivostok
Serbest Limani.

Gelismis Toplumsal ve Ekonomik
Biiyiime Bo6lgeleri (GSEBB'ler)

2015 yilinda tanitilan GSEBB'ler, Rusya
Uzakdogu bolgelerindeki ve lilke capinda
zorluk ceken tek sanayi kasabalarinda
kalkinmay1 gliclendirmeyi amaclayan yasal bir
cercevedir. Simdiye kadar, rejim yeni
topraklar icine hizla yayilmaktadir. Her GSEBB
70 y1l bu 6zel durumda kalacaktir.

Gereksinimler:

«  Ozel nitelikli faaliyetler;

« Bir yatirim projesinin hayata gecirilmesi,
« Asgari yatinm GSEBB'ye baglidir.

Faydalar:

- Banka garantisi olmaksizin KDV iadesi icin
beyan edici prosediir;

« Azaltilmis kar vergisi orani: Yatirnimcinin
kar etmesinden sonraki ilk bes yil icin %0-
5, sonraki bes yil icin bolgeye gore %12-20;

« 10 yil suresince maden c¢ikarma vergi
oranlarinin dusurulmesi;
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e 10 yil icin indirilmis azalan oranli sosyal
sigorta katki oraninin azaltilmasi:

--718 bin Ruble'ye kadar yillik odemede
(yaklasik 10 bin dolar) %7.6;

--718 bin ila 796 bin ruble (yaklasik 10,7
bin dolar) arasi yillik ocdemede %6.5;

--796 bin rubleyi asan* yillk odemede
%0.1.

* The relevant caps are effective in 2016 and are subject to
annual increase.

** Organizations working in the financial, insurance, wholesale
and retail industries are not eligible for these incentives.

Arastirma Ve Gelistirme
Vergi Tegvikleri: -
%150 Kar Vergi Siiper Indirimi

Rus hukumeti sirketlerini yurticin isilerinin
biiyimesini saglayacak Ar-Ge calismalarim
tesvik etmek icin ilk olarak 2009'da aciklanan
vergi tesvikleri sunuyor.

Gereksinimler:

e Uygun Ar-Ge faaliyetleri yuruten cesitli
sektorlerden sirketler icin.

e Ar-Ge harcamalar yeni urun gelistirme,
uretim sureclerinin iyilestirilmesi veya yeni
hizmetlerin gelistirilmesine ilgili olmalidir.

« Uclincii bir taraf icin Ar-Ge yapan bir
yiklenici tesvik talebinde bulunamaz.

« Uygun “Ar-Ge faaliyetleri” (onemli oOlcide
2012 yiinda genisletilmis) bir resmi onayli
listeye dahil edilmelidir.

Faydalar:

« Uygun Ar-Ge faaliyetleri yuriten sirketler,
kazanc vergisinin dusurulmesi / ertelenmis
vergi varliginin artirilmasi icin elverisli
maliyetlerinde %150 siper indirimi icin
basvuruda bulunabilir.

« Ar-Ge vergi indirimi uygulanmasi, kar
vergisinde niteleme maliyetlerinin %10'u
kadar azalmaya yol acabilir.

- Eleme maliyetleri, iscilik giderleri, AR-GE
yuklenicisi giderleri, Ar-Ge icin kullanilan
ekipmanin amortismani ve belirli
sinirlamalar ilgili tim harcamalan icerir.

Yorumlar:

» RF Vergi Yasasi uyarinca Vergi indirimi icin
uygun Ar-Ge faaliyeti, glinluk operasyonlan
kapsar (Yeni urun ve hizmetler,
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teknolojileri ve yonetimi gelistirme veya
yaratma faaliyetleri)

« Uygun AR-GE faaliyetleri yeni bir urlin veya
hizmet Uretmede basarisiz olsa bile super
indirim elde edilebilir.

 Super indirim gecmis ve gelecek donemler
icin alinabilir.

+ Belgeleme: Ar-Ge raporlan yillik kar vergi
beyannamesi ile doldurulacaktir. Ar-Ge
harcama kayitlarn hazirlanmalidir.

e On onay prosediru yoktur, raporlar rutin
vergi denetim prosedurleri dahilinde kar
vergisi hesaplamasinda degerlendirilir.

Skolkovo

2010 yiinda aciklanan Skolkovo inovasyon
Merkezi - “Rusya’min Silikon Vadisi” olarak
adlandinliyor- sadece Moskova Ring Yolu'nun
hemen disinda bulunmaktadir.

Merkez, bazi belirli teknik alanlarda Ar-Ge
faaliyetlerini cekmeyi ve Rusya’nin inovasyon
potansiyelini arttirmay1 hedefliyor.
Gereksinimler:

» Rus tuzel kisilik;

« Proje sirketi (Ar-Ge dis kaynak merkezleri
gibi bir destekleyici nitelikteki hicbir
faaliyete izin verilmemektedir);

Uygun faaliyetler, sonuclarin ticari-

lestirilmesinin yan1 sira,bes oncelikli kume

cercevesinde arastirma ve gelistirme ile
sinirlidir. IP haklarinin elden c¢ikartilmasini, Ar-

Ge danmismanlik hizmetleri saglanmasini, Ar-Ge

faaliyetlerinin sonuclarina bagli iretimi de

icerir.

» Hedeflenen endustriler:
--Enerji Verimli Teknolojiler;
--Nukleer teknolojiler;
--Uzay Teknolojileri ve Telekomiunikasyon;
--Biyomedikal Teknolojiler;
--Bilisim Teknolojileri



Faydalar:

« Kazang vergisi muafiyeti;
« KDV muafiyeti;

«  Mulkiyet vergisi muafiyeti;

--718 bin Ruble'ye kadar yillik odemede
(yaklasik 10 bin dolar) %14'luk indirimli
sosyal kati1 pay1* ve bu odeme sinirim
asanlar icin muafiyet.

- Uygun bir arastirma faaliyeti kapsayan
nakit hibeler. Vakalarin cogunda, toplam
vergi yukiu odenen lcretlere %14 sosyal
katkilar ile simirli olacaktir.

Yorumlar:

« Onay sireci basittir;

- Sirket Skolkovo bolgesi icinde tescil
edilmelidir;

« 2019 yilindan itibaren Sklkovo projesine
katilim statusiinde olan sirketlerin
Skolkovo bolgesi disinda sube veya
temsilcilikleri bulunamayacaktir. Boyle bir
Ofisi isletmek, sirketin  Skolkovo proje
katilimcilig1 statiisiinii kaybetmesine neden

olacak ve boylece ilgili vergi ve SIC
tesvikleri uygulanmasini engelleyecetir;

« Vergi istisnalan kaldirnlmadan once comert
gelir ve kar esikleri mevcuttur.

* llgili simirlar 2016 yilinda gecerlidir ve yillik artislara tabidir.

Indirimli Sosyal Katk: Oranlar1

Indirimli sosyal katki oranlan

Yazilim gelistirme ile ugrasan sirketler
indirimli azalan oranli sosyal giivenlik katkis
icin uygundur

Gereksinimler:

« Rus tuzel kisilik;

« Gelir%901ndan fazlast yaziim gelistirme
hizmetleri ve yazilim satislarindan gelmek-
tedir; doviz kazanci haric;

- 7'den fazla calisan.

« Haberlesme Bakanligi ve Bilgi Teknolo-
jileri'nden alinan devlet akreditasyonu

Faydalar:

« indirimli azalan oranli sosyal katki pay1:

e 718 bin Ruble'ye kadar yillik odemede
(yaklasik 10 bin dolar) %14;

< 718 bin ila 796 bin ruble (yaklasik 10.7 bin
dolar) aras1 yilik 6demede %12;

« 796 bin rubleyi asan** yi1llik 6demede %4

Yorumlar:

+ Rejim otomatik uygulanir*

Ek firsatlar

 Genel olarak buyuk imalat sirketleri
(ozellikle madencilik ve freze endustrileri)
icin gecerli olan sosyal sigorta primlerinin
azaltilmasini saglayan cesitli imkanlar
bulunmaktadir:

ic yeniden yapilanma endiistriyel kazalar ve
meslek hastaliklarina karsi zorunlu sosyal
sigorta icin farkhi SIC oranlari hakkinda
getirebilir.

ic yeniden yapilanma, endiistriyel kazalar ve
meslek hastaliklarina kars1 zorunlu sosyal
glivenlik icin farkli SIC oranlar getirebilir.

Bu, sirket icindeki bireysel is birimleri icin
endustriyel kazalara ve mesleki hastaliklara
kars1 SIC oranlarim %0.2 kadar azaltabilir
(maksimum genel oran%8.5 iken).

Ek SIC oranlarinin azaltilmasi

Standart SIC oranlarn asan ek SIC oranlan,
simirli bir meslek bir listesi icin (0zellikle
tehlikeli veya zor calisma kosullarini iceren
olanlar gibi) belirlenir. Bu yiiksek SIC oranlar,
bir sirketin calisma kosullarina ozel bir
degerlendirme yaparak azaltilabilir.

Degerlendirmenin sonucuna bagli olarak, bu
secenek ek SIC oranlarini ortadan kaldirabilir.

* ilgili simirlar 2016 yilinda gecerlidir ve yillik artislara tabidir.
** Bu tesvik, On izin veya sozlesme geregi olmaksizin
belirli belgelerin vergi dairesine teslim edilmesi lizerine verilir
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%0 Kar Vergisi Oram

2011'de, yiiksek oncelikli tibbi ve egitim
faaliyetlerinde bulunan sirketlerin yan1 sira
tarimsal drun Ureticileri icin %0 kar vergisi
orani getirirmistir.

Gereksinimler:
«  Genel:
--Devlet lisansi;
--15'ten fazla calisan;
--Finansal islemler icin sinirlamalar;
« Tibbi veya egitim faaliyetlerinde bulunan
sirketler icin:
--Hukumet tarafindan onaylanmis bir

listeye dahil olan tibbi veya egitim
faaliyetlerine katilim;

--Gelirlerin %90'dan fazlas1 tibbi veya
egitim hizmetlerinden kaynaklanmalidir;

--Calisanlarin %50'den fazlas1 tibbi uzman
olmalidir (sadece tibbi faaliyettir).

--Sadece tarimsal Urinler ureten sirketler
icin:

--Gelirin%70'inden fazlas1 tarimsal mallarin
uretimi ve islenmesinden kaynak-
lanmalidir;

--Sadece tarimsal Urinlerin Uretiminden
elde edilen gelir icin %0 oran uygulanir.
Faydalar:
« %0 kar vergisi orani.

Yorumlar:

«  On onay prosediirii yok.

Diger Vergi Tesvik Ve
Yardimlari

Vergi tesvikleri
« KDV muafiyeti

Devlet tarafindan onaylanmis bir listeyle
belirlendigi lizere (normalde %18'lik bir
ithalat KDV'si gecerlidir) Rusya'da uretilen,
esdegerligi bulunmayan teknolojik
ekipmanlara yonelik bir ithalat KDV
muafiyeti vardir.

Bu rejimin uygulanmasi, KDV mukellefi icin
isletme sermayesi pozisyonlarini artirabilir
veya KDV odemeyenlerin ekipman
masraflarini dusurebilir;

« ithalat giimriigiinden muafiyet
Yabanci bir yatirinmci1 tarafindan ithal
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edilen mallar icin, Rus yan kurulusuna
sermaye katkis1 olarak ithalat
giimriiklerinde muafiyet saglanir;

« Hizlandinlmis amortisman

Hizlandirilmis amortisman, Ar-Ge
faaliyetlerinde kullamlan sabit varliklara
uygulanabilir. Bununla birlikte,
hizlandinlmis amortisman amaciyla Ar-Ge
tammi acik degildir.

« Enerji tasarruflu varliklar icin Milkiyet
vergisi muafiyeti

Vergi veya diger makamlardan herhangi bir
on onay alinmadan, enerji verimli
varliklarin (binalar da dahil olmak uzere)
varligin isletmeye giris tarihinden
baslayarak 3 yil boyunca emlak vergisi
muafiyeti mevcuttur. Uygulamada bu tesvik
uygulamas1 simdiye kadar cok sinirlidir.

Hibeler ve siibvansiyonlar

« Dogrudan hibe, federal hiikimet,
bakanliklar ve diger devlet organlan
tarafindan, enerji verimliligi, BT, tip,
yasam bilimleri vb. bibi stratejik alanlarda
Ar-Ge icin ihale prosedirlerinin
uygulanmasi lizerine saglanir.

« Rus devlet universiteriyle ortaklik

Bu hibeler genellikle, sirketin projeye yaptigi
yatinm, verilen fon miktariyla eslesmesi
kosuluyla, bir Rus devlet universitesi ile
isbirligi icinde ortak Ar-Ge'ye gore saglanir.
Proje uygulama zaman cizelgeleri 1 ila 5
milyon ABD dolarn arasinda degisen hibelerle
1-3 yil arasinda degismektedir.

» Federal hedef programlar tarafindan
saglanan siibvansiyonlar (slibvansiyonlarin
boyutu ve proje zaman cizelgesi programa
baglidir):

--“llac Endiistrisi 2020;”

--"Bilim ve Teknoloji Stratejik Alanlarinda
Arastirma ve Gelistirme 2014 -2020" -
genis bir arastirma yelpazesini
kapsamaktadir. Bu plan, basvuranlara,
kendi yenilikci konularin1 hiukumet
tarafindan tanimlanan oncelikli
alanlarda ozgirce onermek icin izin
vermektedir.

--"Sanayinin Gelisimi ve Rekabet Gucinun
Artinlmasi.”
« Uretim sirketleri icin faiz giderlerini
karsilayan subvansiyonlar



- Temel gereksinimler:

--Slibvansiyon Rus bankalarindaki krediler
icin faiz giderini kapsar;

--Proje, bir imalat tesisi olusturulmasina
yoneliktir (endustrilerin listesi sinirlidir);

--Duran varliklar 1 Ocak 2014'ten sonra
faaliyete gecmis veya faaliyete
gececektir.

Sanayi Bélgeleri ve
Vergi Tesvikleri

Rusya yatinmcilar desteklemek icin bolgesel
sanayi bolgeleri kurmustur. Ornegin Toyota ve
Nissan'in -ve simdiye kadar GM'in- uretim
tesislerinin bulundugu St. Petersburg'da ve
ayn1 zamanda Kaluga'da (VW) 100 milyon
dolarin uzerinde sermaye harcamasi yapan
yatinmcilar, boyle bir destek alabilir. Daha
kicuk yatirimcilar1 sadece misterek
tesebbisler kurarak tesviklerden fayd-
alanabilir. Sektordeki yatirimcilar bir kac yil
boyunca vergi kredileri, amortisman karsiligi,
vergi indirimleri ve vergi tatilleri alabil-
mektedir. OEB'lerin aksine, bu vergi tesvikleri,
yabanci ve yerel firmalarin yatinm yerlerini
secmesine ve yine de vergi destegi almasina
izin vermektedir. Bolgesel hiukiumetlerin de
vergi programlar vardir, orn. St Petersburg,
2016-2018 yillarn arasinda otomobil Ureticileri
icin emlak vergisinin %50 oraninda azaltil-
masini1 onaylamistir.

ithalat ikamesi / Yerellestirme
Politikalar1

Sanayi Bakanligi ithalat bagimliigim azaltmak
amaciyla, uretimlerini Rusya'da yapan
sirketler icin tesviklerle birlikte hirsli bir
ithalat ikamesi plan1 gelistirmistir. Yabanci
otomobil Ureticileri ve OEMleri, ilk alti yil
boyunca parcalarin %601ndan fazlasinm yurtici
tedarikcilerden tedarik ederlerse ve ii¢ yilda
yilda en az 300,000 adet uretirlerse, ve ayn
zamanda Rusya'da Ar-Ge faaliyetlerine
baslarlarsa %0'a kadar dusen ithalat tarife
muafiyetlerinden yararlanabilirler.  Ulkede
motor ureten OEM'ler, 2017 yili itibariyle
parcalarinin en az %15'ini, 2018 itibariyle
%30'unu, 2019 itibariyle %45'ini yerel
sirketlerden tedarik etmekle yukumludirler.
2014'te hukumet, devlet organlarinin Avrasya
Ekonomik Birligi disindaki araclari satin
almasini yasaklamistir.

DTO Katihm Baglaminda Yerellestirme
Politikalar

Rusya'nin ithal ikamesi ve yerellestirme
politikalar, dlkenin 2012 ortalarinda girdigi
Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) kurallarina
uymasi konusunda endiselere sebep
olmaktadir. Gectigimiz yil, AB ve Japonya,
Rusya'nin bu tiir programlara bel baglamasi ile
ilgili genel kaygilarin1 dile getirirken, ABD,
"Rusya’'da al" politikalarina olan artan
bagimliiga ve hiikiimet alimlarindaki ithal
otomobil yasagina dikkat cektmistir. Rusya, 1
Temmuz 2018'e kadar surecek bir gecis
doneminden sonra ithalat kisitlamalarin1 ve
subvansiyon faydalarin1 kaldirmay1 kabul
ettigini ve yabanci yatinmcilar ve sirketler
tarafindan kontrol edilen yerel otomotiv
ureticilerine siibvansiyonlar verildigini
belirtmistir.

Sanayi montaj rejimine katilan yerel
imalatcilar, araclarin montaji1 icin ihtiyac
duyulan cok sayida ana parca icin ithalat
vergisinden muaf tutulmustur. Diger cogu
parca icin, ithalat vergisi orani %3-5'e
dusuralmistar.

Subat 2011 basinda Rus Hikumeti yerel
ureticiler icin daha kat1 kurallar getiren yeni
kosullar benimsemistir. Yeni kosullar altinda,
yabanci Ureticiler 2020 yilinin sonuna kadar
parca ve bilesenleri belirli kosullar altinda
(sifir veya asgari ithalat vergileri) ithal
edebilmektedir. Temel sartlar asagidaki
gibidir:
» Yeni uretim tesislerinde yilda 300,000 ara¢
veya yenilenmesi gereken mevcut
tesislerde yilda 350,000 aracg uretimi

« Uretilen araclarin% 30'dan azinda yerel
olarak uretilen motor ya da disli kutulan
olmas1

« lk alti yilda yerellestirme diizeyinin %60'a
ulasmasi

e SKD1, anlasmanin ilk uc yili boyunca
uretilen araclarin %5'ine ek olarak
kullanilabilir

« imalatcilarin arastirma ve gelistirme
merkezleri kurmasi

2016'da Rusya Hukumeti, 2025 yilina kadar
otomotiv endustrisinin gelistirilmesine yonelik
bir strateji gelistirmeye baslamistir. Bu
strateji, ureticiler icin yatinm rejiminde
yapilacak revizyonlar ve gelismekte olan
ulkeler icin uzun vadeli devlet onceliklerini
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belirlemek yaninda araclarin ve malzemelerin
ihracati ve otomobil parcalarinin yerel
uretiminin arttirnlmasin1 hedeflemektedir.
Stratejinin 2017 ortasinda hiikiimet tarafindan
onaylanmasi beklenmektedir.

Otomotiv Endiistrisi i¢cin
Tesvik Programlari

2013'teki Otomobil kredi faiz oranlarin
subvanse etme programi ve 2014'teki hurda
ara¢c programlart 2015-16 yillar1 arasinda
devem etmistir hem de kamu kurumlan
tarafindan arac tedarikine yonelik dogrudan
subvansiyonlar ve otomobil kiralama
subvansiyonlar eklenmistir.

2015 Tesvik ve Destek Programa:

2015 yilinda hikumet, 26.5 milyar rublelik bir
bitceyle otomotiv pazan icin bir destek ve
tesvik programini devreye sokmustur Buna
subvansiyonlu otomobil kredileri, siibvan-
siyonlu ara¢ kiralama ve bir ara¢ filosu
yenileme programi dahildir.

Subvansiyonlu otomobil kredisi programi
kapsaminda, 1 milyon ruble veya daha azina
mal olan bir otomobil satin alan miusteriler
icin krediler temin edilmistir. Bltce aym
zamanda temel faiz oraninin Ucte ikisini
finanse etmistir. Bu program icin toplam
kullanilabilir fon miktar1 1.5 milyar ruble idi
ve su ana kadarki dogrudan etkisiyle 137,000
birimden fazla satis yapilmistir.

Suiibvansiyonlu otomobil kiralama programi,
pesinatlarin bir parcasi olarak otomobil
fiyatlarinda %10'luk bir indirim saglamistir,
ancak 500,000 rubleden yiiksek gercek-
lesmemistir. Otomobil kiralama plam
dahilindeki federal biitce harcamalar1 5 milyar
ruble civarinda gerceklesmis ve etkisi
27.000'den fazla kiralik birim olmustur.

Arac filosu yenileme programi kapsaminda, 20
milyar ruble civarinda harcama ile
228,000'den fazla birim satilmistir. Otomobil
musterileri, hurda veya ticaret programlan
dahilinde yeni bir otomobil satin almak icin
40,000 ruble'den 350,000 rubleye kadar
indirimler almistir..

2016 Destekleme Programi Uzatmasa:

In January 2016 the Russian authorities Ocak
2016 yiinda Rus yetkililer tesvik programinin
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otomotiv sektorli icin devam edecegini
duyurdular. Talep ve arz uyarimi icin
siibvansiyon saglanacak ve beklenti 620,000
otomobil satilmas1 ve 137 milyar Ruble har-
cama yapilmasi. Talep uyarani, Subvansiyonlu
otomobil kredileri ile 270,000 otomobil
satilmas1 beklentisi icin 11.3 milyar ruble,
Subvansiyonlu otomobil kiralama ve 32.000
otomobil satis1 beklentisiyle 5 milyar rubledir.
Arac filosunun trampa ve hurdaya cikarmayla
yenilenmesi icin 22.5 milyar ruble daha
garanti edilmistir ve fazlada 320,000 otomobil
uretilmesi beklenmektedir. Troleybis ve
tramvaylarin tedarikinin sibvanse edilmesi
icin 1 milyar rublelik 110 birim satis hedefli
bir program mevcuttur. Dogal gaz temelli bir
yakit kullanan belediye otobisleri icin 3
milyar rublelik ve 1700 arac satis hedefli bir
program mevcuttur. Arz tarafinda montaj
operasyonlarini tesvik etmek icin toplam 90.2
milyar rublelik siibvansiyonlar bulunmaktadir.
Bunlara, yatirnm kredileri altindaki faiz
odemelerinin telafi edilmesi dahildir. (7.2
milyar ruble) Enerji maliyetleri slibvansiyonu
(3.89 milyar ruble) ve istihdamin korunmasi
icin maliyetler (46.3 milyar ruble) dahildir.
Disik emisyonlu otomobillerin montaji icin
30.2 milyar ruble verilmistir. 3.3 milyar ruble
ihracat subvansiyonlar icin ayrilmistir.

Hiikimet, gelecekte sanayiye verdigi onemi
korumak konusundaki istekli oldugunu da dile
getirmistir. Otomobil kredisi faiz oranlarin1 ve
kiralama odemelerini destekleme programinin
2017'de devam edecegi aciklanmistir. Bunlari
desteklemek icin, ilk kez otomobil alanlar,
aile otomobili alicilan ve digerleri gibi belirli
tuketiciler arasinda talebi subvanse etmeyi
amaclayan yeni programlarla ilgili bir plan
mevcuttur. ihracat destek tedbirleri
artinlacaktir.

Bununla birlikte, talebin dogrudan siibvanse
edilmesi, asin kapasite, dusuk yerellesme ve
otomotiv parcalan dahil olmak lzere yerel ve
yabanci iriinler arasindaki slirekli kalite
farkindan dogan sanayideki temel
dezavantajlari ele almamaktadir  Endustri
destek programi1 bu nedenle, ihracati
artirmak, tedarikci tabanim gelistirmek, AR-
GEi tesvik etmek ve teknolojik bagimsizligi
glvence altina almak icin ekstra onlemleri
icerecek sekilde tasarlanmaktadir.



250 bin ek aracin imalatini ve otomobil Gretim
17.5 milyar ruble firmalari ve ilgili sektorlerdeki islerin korunmasini
saglamak

Tekerlekli araglarin tretimiyle iliskili harcamalarin kismen telafi
edilmesi igin Rusya kuruluslarina verilen siibvansiyonlar

ilk Otomobil, Aile Otomobili, Rus Gekiciler, Rus Ciftciler, Ozel
isletmeler programlari; dogal gazli motorlu araglarin satisini,
elektrikli toplu tasimaciligi, okul servislerinin ve ambulans
araglarinin satin alinmasini desteklemek

Tekerlekli araglarin kiralanmasinda siibvansiyonlar 10 milyar ruble 2017'de 41,500 otomobil satisi

32'den fazla otomobil Ureticisi ve otomobil pargasi
Ureticisinin yatinm kredileriyle ilgili kredi
kosullarinda olumsuz degisim nedenyle olusan
harcamalarinin telafisi

17.4 milyar ruble 2017'de 90,720 otomobil satisi

Yatirim projelerinin uygulanmasi igin alinan kredilerin faiz
oddemeleri igin yapilan harcamalarin telafisi ve ayni amaglarla 7.4 milyar ruble
verilen tahvillerin kupon 6demelerinin telafisi

Rusya kredi kuruluslarinca 2015-2016'da otomobil alimi igin

bireylere verilen kredi gelirlerindeki agiklara karsilik olarak 7.0 milyar ruble 270,000 otomobil satis

kredi kuruluglarina siibvansiyon verilmesi

Rusya kredi kuruluslarinca 2015-2017'da otomobil alimi igin

bireylere verilen kredi gelirlerindeki agiklara karsilik olarak 3.0 milyar ruble 2017'de 350,000 otomobil satisi
kredi kuruluglarina siibvansiyon verilmesi (2017 yiikimlultikleri)

Tirk Otomotiv
Sektori
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Turk hikumeti, otomotiv endustrisini Yatinmin yerinden bagimsiz olmak (zere
gelistirerek diunyanin onde gelen otomobil Turkiye'deki tum otomotiv endustrisi
ureticilerinden olma niyetini acik sekilde yatinmlarnn (alt endistri yatinmlarn dahil
belirtmektedir. olmak uzere) farkli olcutlerce destek-

lenmektedir. Yerli ve yabanc1 yatinmcilar esit
erisime sahiptir.
Bolgesel Yatirimlar Tesvik Semasi Tedbirleri

Tesvik Ogesi Bolge Bolge Bélge Bolge Bolge Bolge

| 1l 1l 1V \'/ Vi
KDV muafiyeti + + + +
Gumrik vergisi muafiyeti - + + + + +

Yatirim katki orani olarak OSB digi %15 %20 %25 %30 %40 %50
vergi indirimi 0SB ii %20 %25 %30 %40 %50 %55
Sosyal Giivenlik Primi OSB disi 2yl 3yl Syil 6 yil 7yl 10yl
Destegi (isverenin payi) 0SB i 3yl Syl 6 yil 7yl 10yl 12 yil

Yerel para

birimiyle - - 3puan 4 puan 5 puan 7 puan
Faiz destegi krediler

Dovizle lpuan 1 2 puan 2 puan

krediler P (BT P P
Sosyal Giivenlik Primi

= - - 10yl

Destegi (calisanin payi)

Gelir Vergisi Stopaiji - 10 yil
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Cesitli hiikiimet ve sanayi kuruluslan ek
tesvik saglamaktadir.

m KOBI veya Genel Tesvik detaylari
m KOBI AR-GE, inovasyon ve endistriyel uygulama tesvikleri verir

TUBITAK Genel Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen tesvikleri kullanir; AR-
GE yatirimlari 2008 itibariyle %100 AR-GE vergi indirimi
almaktadir; 5746 sayili kanun indirimini kullanan sirketler,

5520 sayili kanun indirimini ayni zamanda kullanamaz.

Bilim, Sanayi ve Genel “Kimulatif Destek Programi Mevzuat” olarak bilinen
Teknoloji Bakanhgi mevzuatla kumdalatif endustriyellestirme  girisimlerini
destekler; destek tutari bakanlk tarafindan geri 6demesiz
olarak, butgenin %50’sinden fazla olmayan is planlari igin
saglanirken, her bir desteklenen alan bitcenin %75’inden
fazla olamaz

Genel iki tip AR-GE projesine destek verir

. Teknolojik gelisim destegi (2013 vyilinda askiya
alinmistir): “Teknolojik Griin” ve “Teknolojik Proses
inovasyonu”,  AR-GE  olarak  siniflandirilarak
desteklenir; azami destek 1 milyon ABD Dolaridir,
azami destek slresi 2 yildir ve destegin geri
o6denmesi gerekir.

° ileri teknoloji gelistirme destegi: Buna basvuran
sirketlerin gida isleme, biyomedikal veya iklim
kontrol teknolojilerinde AR-GE projeleri vardir:
tretim ve yazilim sirketleri hedeflenir ve g yil
icerisinde geri 6denmek lzere 3 milyon Amerikan
Dolari azami destek alabilirler.
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Rusya ve Tiirkiye
Karsilastirmasi

Otomotiv endistrisini desteklemek icin
Rusya'nin baz1 destek programlari
bulunmaktadir; 2013 arac kredisi faiz oran
destek programi ve 2014 arac hurda programi
2015-16 yillarn arasinda surdurilmustir ve
kamu kurumlan tarafindan ara¢ tedarikine
yonelik dogrudan siibvansiyonlar ve otomobil
kiralama stibvansiyonlar1 eklenmistir. 2017'de
otomobil kredisi faiz oranmi ve kiralama
siibvansiyonlari devam edecektir. ihracat
destek tedbirleri de genisletilecektir.

Vergi tesvikleri

Rusya, otomotiv endistrisinde yerellesmeyi
artirmayr ve bu nedenle montaj rejimini
uygulamay1 hedeflemektedir.

Diger tesvik programlari Tirkiye'dekilere
benzemektedir. Her iki Ulke icin destek
listesini asagida bulabilirsiniz.

Rusya, otomotiv yatinmcilarina Turkiye'den
daha fazla tesvik ve destek saglamaktadir.

Kar vergisi X

Emlak vergisi X

AR-GE'ye yonelik vergi tesviki X X
KDV muafiyeti X X
ithalat giimriikleri muafiyeti X X
Azaltilmis sosyal katki oranlari X X
Ozel Ekonomik Alanlarda Vergi Muafiyeti X X
Otomobil tedarik borcu faiz orani ve kiralama siibvansiyonlari X

ithalat Siinvansiyonlari/Yerellestirme Politikalari X

Teknoloji Gelistirme Alanlarinda vergi muafiyeti X
TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Tekolojik Arastirmalar Merkezi)

destegi X
ihracat Destegi x* X
Faiz Orani Destegi X
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Otomotiv Sektoriinde
A B Iscilik Maliyetleri




Rusya'daki Ucretler, 2016 yilinin Aralik ayinda
ayda 47.054 rubleden, Ocak ayinda, ayda

35,650

tcretler,
12,135.95 rubleydi
ayinda,

rubleye dusurulmustur. Rusya'daki

1992'den 2017'ye kadar ayda
ve 2016 wyilinin Aralik
ayda 47,054 rubleyle en yiksek

seviyesine, 1992'nin Ocak ayinda ise ayda 1
ruble ile en dusuk seviyesine ulasmistir.

2012

2014

Rusya'da, bireysel gelir vergisi orani sabittir.
2016 itibariyle Rusya'da kisisel gelir vergisi %13
oranindadir (yerlesik olmayanlar icin %30)
Rusya mukimleri temettl geliri Gzerinden %9
o0demektedir. (Kaynaginda kesinti).
Yurtdisi yerlesik kisiler, temettii geliri Gzerinden
%15 6demektedir.

istisnalar belirli gelir sahiplerine verilmektedir.

Rusya kurumsal kar vergisinin standart orani
2016 yilinda %20'dir.

Sirketler temettl geliri lGzerinden %9 vergi
oderler. Belli sartlar altinda, sirketlerin %50
veya daha fazla tutari ile elde ettikleri temetti
gelirleri katihm istisnasina tabidir.

Birey icin Rusya Gelir Vergisi

Bir kisi gelirinde calisan olarak vergiden ve
serbest meslek sahibi olarak gelirinden
sorumludur. Vergi, Rusya'nin “"sirekli
ikametgah1” sinavim karsilayan bir kisi
tarafindan Rusya ve yurtdisinda kazanilan
gelir uzerinden odenecektir. Rusya'da
istihdam edilen yabanci bir mukim,
yalnizca Rusya'da kazanilan gelir Uzerinden
vergi oder.

Rusya'da mukim kabul edilebilmek icin 12
aylik bir takvim yili siiresince en az 183 giin
Rusya'da ikamet etmek gerekmektedir.

Bir isveren maashi bir isciden kaynaklanan
vergi ve ulusal sigorta tutarini derhal her
ay dusurmekle yukumludur.

Bir isveren maashi bir isciden kaynaklanan
vergi ve ulusal sigorta tutarini derhal her
ay dusurmekle yukumludur.
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45000
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2016

Bagimsiz calisan bir kisi, yillilk rapor
hazirlanirken iade edilecek olan, gelir
vergisi icin avans oOdemesi yapmakla
yukumludur. Yeni bir is so6z konusu
oldugunda, avans oOdemeleri isletme
sahibinin tahmini temel alinarak
hesaplanir. Avans odemeleri her yil en az 3
defa yapilir.

Baz1 6demeler asagida detaylandirldig gibi
vergiye tabi kazanctan dusulebilir.

Kalifiye Uzmanlar (KUlar)

HS (bazi istisnalar disinda) Rusya'da calisan ve
en az 167,000 ruble aylik maas alan belirli bir
alanda is deneyimi, beceri veya basarilari ile
yabanci uyrukludur.

KU statusuindeki yerlesik olmayan bireylerin is
glicinden kazandiklari gelir, KU statlslinde
olmayan yurtdisi yerlesik kisiler tarafindan elde
edilen gelir icin gecerli olan %30 vergi orani
yerine %13 oraninda vergilendirilir.
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Rusya Kurumlar Vergisi

 Sirket karlarindaki vergi 2 orandan olusur:
- Federal tax - -%2.
- Bolgesel vergi - %18 (olas1 bir
tesvik indirimi ile birlikte %4.5'e kadar)

« maksimum kar vergisi%20'dir.
Sosyal Primler

Sosyal katkilar istihdam iliskisinde olunan ve
hizmet baglamindaki sivil-yasal soézlesmelere
tabi olan bireylere yapilan odemelerin
cogunlugunda tahakkuk eder Genel olarak
katki pay1 tahakkuklari, maas ve calisanlara
saglanan cogu fayda ve islerin ve (veya) sivil
hukuk sozlesmeleriyle hizmet saglama
Ucretinin odenmesini icerir. Mevzuat ayrica
sosyal katkilardan muaf olan bordro
urunlerinin kapli bir listesini de sunmaktadir.
Bu liste sosyal odeneklerin c¢ogunlugunu,
calisanlara odenen telafi edici nitelikteki
cesitli odeme tirlerini, calisanlara cesitli
maddi yardim turlerini vb. icerir. Sosyal

katkilar bireysel bazda (yani her bir sahis icin
ayn olarak) hesaplanmalidir ve uygun sosyal
katki oranlan sosyal kati1 tahakkukuna konu
olan her
baglidir.

sahsin yillik gelirinin tutarina

Katma Deger Vergisi (KDV)

Mikellefler KDV mikellefleri (i) organi-
zasyonlar (ii) ozel girisimciler ve (iii) Rusya
gumruk sinirlart boyunca mallarin tasinmasiyla
ilgili olarak KDV mikellefi sayilan kisilerdir.
Kayit Mikellefler KDV icin ayrnn ayrn kayit
yaptirmay1 secemez. Vergi kaydi, kurumlarla
ilgili vergilerin tamam icindir KDV oram
Vergiye tabi Urlnler Uzerinde %18 KDV
oraninda alinir. Cogu mal ve hizmetin yurtici
satislarinin icermektedir. Bazi temel gida
urunleri, cocuk uruinleri, bazi medikal Urunler,
ilaclar, uyusturucu, gazeteler, dergiler %10
indirimli orana tabidir.

ihrac edilen mallar ve diger belirlenmis bazi
malzemeler (Ornegin, diplomatik misyonlara
satislar) sifir oranda KDV'ye tabidir. BDT
Uyelerine gonderilenler ihracat olarak kabul
edilir.

Sosyal katki paylarina tabi olan bireysel 512.000 512.000
kiimiilatif gelirler, y1l basindan itibaren rubleye kadar rubleye iizeri
Emeklilik fonu 22.0% 10.0%
Sosyal sigorta fonu 2.9% 1]
“saglik sigortasi fonu 5. 1% o
Toplam 30.0% 10.0%

* Bu esik degeri, 2013'te 563.000 rubleye yiikseltilecektir.
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Bir calisan, istihdam iliskisini, isverene iki
hafta onceden yazili bildirimde bulunarak
istedigi zaman feshedebilir. isveren tarafindan
fesih, kapsamli sebepler listesi ile
simirlandinlmistir. Ozel, acikca belirtilmis ve
gecerli bir sebep olmaksizin sonlandirma
gecersizdir. Isveren, is kanununa gore fesih
prosediiriine uymadig1 icin fesih gecersiz
sayilabilir. Yetkili bir mahkeme, yasadisi
olarak eski gorevinden atilan bir calisani,
isyerinde uzaklastirma suresi icin faizli bir
maas odemesiyle eski gorevine getirebilir ve
manevi zararlar icin daha fazla tazminat tahsil
edebilir.

Belirli sinirli nedenler, isverene bildirim suresi
veya herhangi bir kidem tazminati
odemeksizin isciyi gorevden alma yetkisi verir.
Diger durumlarda, calisan, ise alinma
kosullarina ve sona erdirmeye bagli olarak bir
bildirim siresi ve kidem tazminati alma
hakkina sahiptir.

Cesitli istihdam-sonras1 kisitlayict sozles-
melerim (gizlilik, rekabetsizlik, musterilerin /
tedarikcilerle is yapmama, kalan calisanlarla
ticari iliski kurmamas1 vb.) uygulanmasi zor ya
da imkansizdir.

Su anda is kanunlarina uyulmamasi yuzunden
sorumlu vyoneticilere (Genel Mudiir,
Muhasebeci, IK Miidirii vb.) uygulanan para
cezas1 1,000 ila 5000 rubledir (yaklasik 30-160
dolar) Tuzel kisiliklerle ilgili olarak ceza
tutarlar1  30,000-50,000 rubledir (yaklasik
1,000-1,700 dolar) Bir ihlal, dusik maas
odemesine yol acarsa, isverenin, disuk odeme
miktarim1 art1 potansiyel olarak her giinku
gecikmenin faizini ddemekle yikimlu olmasi
muhtemeldir. Organizasyon faaliyetinin 90
gline kadar ertelenmesi olan alternatif bir
yaptinm uygulanabilir (uygulamada bu cok
nadiren gerceklesir). Gecmiste benzer bir
idari sucla idari olarak cezalandinlan bir kisi
tarafindan is kanunlarinin ve calisma koruma
yasalarinin ihlal edilmesi Bir yildan uc¢ yila
kadar siireyle ihra¢ sonucunu dogurabilir. Bir
sirket faaliyetinin durdurulmasi ve sirket
yoneticilerinin ihra¢ edilmesi durumlan ancak
mahkeme kararn ile uygulanabilir. Rusya'da is
hukuku karmasiktir ve Rusya'da faaliyet

gosteren tum isverenler ve sirketler icin
zorunlu olan bircok kural ve kosul
icermektedir.

Rus is kanunlarina gére isveren, tazminatin
seviyesi ve bunun nasil saglandig1 ile ilgili
olarak onemli takdir hakkina sahiptir.

Rus emek piyasasinin gelisimi onu Bati Avrupa
ulkelerinin emek piyasalarina daha da
yakinlastirdi ve insan kaynaklari yonetimi
uygulamalari en iyi kiresel uygulamalara
yakinlasmaktadir. Daha fazla sirket, tazminat
ve yardim anketlerinin sonuclarini kullanarak,
maas seviyelerini piyasadakilerle karsi-
lastirmaktadir ve faydalar paketlerini
gelistirirken piyasa uygulamalarim g0z
oniinde bulundurmaktadir. Nitelikli personel
icin rekabet, isverenleri profesyonel ve
kariyer buyumesi icin daha iyi firsatlar
sunmaya zorlamaktadir.

Ernst & Young, yillk bazda, farkli endustri-
lerde, calisanlarin is kategorilerine odaklanan
sayisiz tazminat ve yardim arastirmalan
yuritmektedir. Bunlar, Moskova, Rusya'nin
diger bolgeleri ve BDT'deki isgiicli piyasasinin
cesitli kesimlerinde miuste-rilerimize maas
diizeyleri, yardim, sosyal programlar ve iK
politikalar hakkinda dogru ve kapsamli veriler
sunmamiza izin vermektedir.

Herhangi bir kiiresel hisse senedi opsiyon
planint veya Rus calisanlarina yonelik diger
sermaye temelli ucretlendirme planlarim
uygulamadan oOnce o0zen gosterilmesi
gerektigini belirtmek gerekir, lnkii bu tir
programlar icin yasama cercevesi sinirlidir ve
muhasebe, vergi, is hukuku ve para birimi
kontrolunun sonuclart karmasiktir.
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Rusya'da calisan kisilerin sayis1 Aralik 2016'da
72,80 milyonken Ocak 2017'de 71,60 milyona
dismustur. Rusya'da calisan kisilerin sayisi
1991'den 2017'ye kadar ortalama 68.74 milyon
olmus; tiim zamanlarin en yiiksek degerine
Temmuz 1991'de 74.10 milyonla ulasirken en
dusuk istihdam da Ocak 1999'da 60.40 milyon
kisiyle gerceklesmistir. ™
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Lo ||y

71
70

69
2012 2014 2016

Kaynak: www.tradingseconomics.com Federal Statistics Service

Otomotiv imalat sektorindeki calisanlarin
sayis1 Sektoru vuran krizle paralel olarak. son
ic yilda azalmaktadir. Ornegin General
Motors, llkedeki bir Opel fabrikasin1 bosa
cikarirken VW yaklasitk 150 isciyi isten
cikarmisti.  Aym1 zamanda Rus otomobil
tiketicileri yeni araclarin alimlarim azaltip
mevcut otomobillerini korumak icin harcama
yaptiklarindan otomobil ticareti ve bakim
sektorunde ise alinan personeli artmaktadir.

Otomotiv sektorii calisanlar: Otomobil ticareti ve bakiminda ¢alisanlar
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Kaynak: Statistics Office
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Otomotiv Uretiminde aylik ortalama iicret Diger piyasalarla karsilastirildiginda Rus isgiicii

Rusya'daki sanayi uUcretleriyle uyumludur piyasasi, nispeten dusuk maaslarla calisan cok
vasifli bir isgucunin bulunmasi ile karakterize

edili.  Gelismekte olan diger pazarlarda
Yiksek ya da orta Ogretim seviyesinde
profesyonel egitim alan genclerin pay1 artiyor
ancak Rusya ile kiyaslandiginda hala oldukca
dusuktar.

Ortalama aylik Ucretler, ruble

Devlet istatistik kurumlari sadece simirli veri
sundugu icin, detayli bir iscilik maliyeti
analizinin kantitatif analiz metotlan
gerektirdigini belirtmek de onemlidir.

200 2010 nn mz2 013 2014 015

sl Ortalama aylik nominal lcretler: Otomobil ve treyler tretimi

==l _Ortalama aylik iicretler, ruble

Avrupa lilkeleri ile karsilastinldiginda yalnizca
Rusya, Bulgaristan ve Romanya'nin yillik
Ucretleri daha dusuktur.

70,000 — Ortalama iicret acisindan Avrupa iilkeleri ve Rusya karsilastirmasi

59,167

60,000 = 5627
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NOT: Tutarlar avro cinsindendir.
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" Otomotiv Sektoriinde

Bl B Vergilendirme




Arac tescil

1. Arag Tescil
1.1. Otomobil ne zaman ettirilmelidir?

Genel olarak, Rus mevzuati, motor hacmi 50
cc'den fazla olan araclarin veya maksimum
4kW'lik maksimum elektrik motor giicli olan
tescilini gerektirir.

Yeni veya ikinci el ara¢ "Transit” plakasinin
gecerlilik siiresi seya satin alindigi andan
itibaren on giin icinde tescil ettirilir. GUmrik
islemleri arac kaydinin iptali, plakalarin
degistirilmesi veya tescil verisinin
degistirilmesini gerektiren diger durumlarda
Gumrik Birligi ve Rusya Federasyonu giimriik
mevzuatina uygun olarak yapilir. Bir aracin Rus
kamu yollarinda kullanilmas1 amaciyla el
degistirmesi durumunda arac icin yeni bir
kayit istenmesi gerekir.

Ayrica, aracin ilk tescil verilerindeki herhangi
bir degisiklik (0rnegin aracin motorunun
degistirilmesi) tescil ettirilmelidir.

Daha da onemlisi, Rusya'ya arac ithal eden
veya yerel olarak satis yapmak icin (yani kendi
kullanimlan icin degil) ara¢ satin alanlar bu
araclan kaydettirmez.

1.2. Kimler otomobil tescil ettirebilix?

Su anda, Rusya'da bir otomobil, sahibinin veya
yasal gerekcelere dayanan bir tiizel kisiligin
(Ornegin vekaletname, kira sozlesmesi vb.)
adina tescil ettirilmelidir.

Temel olarak, araclar herhangi bir kisitlama
olmaksizin, Rus veya yabanci kuruluslar
(sirketler veya sahislar) adina tescil edilebilir.
Araclar, tescil icin basvuran tiizel kisiligin
bulundugu yerde veya ilgili sahsin Rusya'da
ikamet ettigi yerde kayitli olmalidir. Ornegin,
bu bir sirketin veya bir sahsin Rusya'daki
ikametgahinin adresi olabilir. Dolayisiyla,
yabanci bir tiizel kisilik bir aracin tescili icin
basvuruda bulunursa, bu tur sirketlerin ilgili
makamlarda kaydedilen bir Rus adresine sahip
olmalarn gerekir. (6rnegin yabanc sirketin alt
bolimunu Rusya'ya kaydeden vergi makamlar
Yabanc1 kisinin goc belgelerini kaydeden
gocmen makamlari vb.)

1.3.Yabanca bir sahibin ililkeye bir aracg
kaydettirmesi izni var mi?

Yabanci bir sahibin (sirket veya sahis) ilgili
makamlara kayitli bir Rus adresine sahip
olmasi kosuluyla.

1.4.Kamu vyollarinda yabanci plakali bir
arag kullanilabilir mi?

Prensip olarak, Rus kamu yollarinda kullanilan
tum araclar Rusya'da kayit yaptirmak
zorundadir, bu da yabanci plakalarin Rusya
plakalan ile degistirilmesi gerektigi anlamina
gelir.

Bu kuralin bir istisnasi olarak, Rusya mevzuati,
uluslararas1 nakliye cercevesinde Rusya'ya
veya Rusya'dan siriilen araclarda ya da alti
aya kadar slreyle Rusya'ya ithal edilen
araclarda yabanci plakalarin kullanilmasina
izin vermektedir.

Yabanci1 plakali bir araci kullanirken,
surlciniin aracin gecici ithalatin1 onaylayan
gumrik belgelerine sahip olmas1 gerekir.
Aracin alti aylik slirenin sona ermesinden
sonra yeniden ihra¢ yikimliliiginin ihlal
edilmesi, bir aracin idari para cezasina ve
aracin musadere edilmesine neden olabilir.

1.5 Bir aracin iizerinde rehin tescili

1 Temmuz 2014'ten itibaren, Bir arac uzerinde
yeni bir ipotek, ancak Rus noterler tarafindan
tutulan ozel bir sicil kaydindan sonra ucuncu
bir sahsa karsi uygulanabilir (so6z konusu
Ucuncu taraf kayit tarihinden oOnce rehin
varligindan haberdar olmasi veya bilmesi
gerektigi durumlar haricinde
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2. Otomobilde Vergilendirme

2.1. farkl arag vergileri nelerdir?

Rus vergi mevzuatina gore, bir otomobil
Ureticisi, sahibi veya kullanicisi asagidaki
vergilere ve masraflara tabi olabilir:

- Otomobillerle ilgili yasal islemler icin
devlet ucretleri / vergiler

« Tuzel kisiler ve sahislar icin nakliye vergisi

- Tuzel kisiler icin mulkiyet vergisi (bu vergi
sahislara uygulanmaz)

« Geri Donusum Ucreti

Otomobil ithal edildikten sonra, asagidaki
vergiler ortaya cikacaktir:

« Tuketim vergisi

. ithalat KDV

« ithalat vergileri

« Geri Donusum ucreti

Araclarin  edinimi / kullanim1 ile ilgili

masraflar, asagidaki vergileri hesaplama

amaciyla dusulebilir:

- Kar vergisi (tuzel Kkisiler tarafindan
sebebiyle)

- Kisisel gelir vergisi (otomobille is amacli
olarak kullanildiklarinda ve ilgili sahislar
bireysel girisimciler olarak kayitliysa).

2016 yilindan baslayarak firmalar cevre
vergisine tabidir. Cevre vergisi, mevzuatla
belirlenen listeye dahil edilen ithal mallara /
ambalajlara gore odenir.

Cevre vergisi, mevzuatla belirlenen listeye
dahil edilen ithal mallara / ambalajlara gore
odenir. 2016 icin, cok sinirli sayida drin
(lastik, pil, kagit, plastik ve metal ambalaj,
akkor lamba ve kavisli cam ve petrol urinleri)
cevre vergisine tabidir. Tum 2016 donemi icin
cevre vergisinin ilk 6demesi 15 Nisan 2017'ye
kadar yapilmalidir. Cevre vergisinin miktari
malin tiriine baglidir ve asagidaki unsurlarin
carpilmasiyla belirlenir tanimlanir: cevre
vergisi orani, geri donusum kat sayist ve
mallarin / paketlerin agirligi.
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2.2. Otomobillerle ilgili yasal islemler
icin devlet iicretleri / vergileri

2.2.1. Geri Doniisiim iicreti
2.2.1.1.Vergi doguran olay

1 Eylil 2012'den itibaren Rusya'da yeni bir
ucret aciklanmistir. Geri donusum Ucretinin
getirilmesinin sebebi tekerlekli araclarin ve
sasilerin gelecekteki glivenli kullanimin
finanse etmek. 2016'da Geri donusum Ucreti
ek olarak insaat, tanim ve diger makine tiirleri
icin de getirilmistir.

2.2.1.2. Miikellefler Geri doniisiim iicreti
odeyenler:

e Otomobil / arac¢ ithalatcilarnt (1 Eylil
2012'den itibaren)

« Yerel otomobil / ara¢ Uureticileri (1 Ocak
2014'ten itibaren)

e (Baz1 durumlarda) Otomobil / arac
sahipleri.
2.2.1.3.Vergi tutari

geri donusum ucreti hem ithal ve yerel olarak
uretilen araclar / sasi lizerinde odenir.

Oranlar Rus Hukumeti tarafindan belirlenir ve
arac turine ve motor hacmine veya tam
agirliga baglidir. Asagidaki geri doniisiim lcreti
oranlar, farkli yeni arac kategorileri icin
belirlenmistir:

- Hafif araclar icin: Ara¢c bas1 28,400 -
181,600 Ruble (357 - 2,280 avro)
Kamyonlar icin arac basina: 124,500 -
718,500 ruble (1,563 - 9,022 avro)

« Otobusler icin: Arac bas1 148,500 - 495,000
ruble (6,216 - 1,865 avro)

e Arazi araclan: Arac basina 3,360,000 -
9,165,000 Ruble (42,190 - 115,081 avro)
 Sasi: Birim basina 198,000 - 718,500 Ruble

(2,486 - 9,022 avro)

. insaat, tarim ve diger bazi makine tiirleri:
Arac basina 60,000 - 9,165,000 ruble (753 -
115,081 avro).

Geri doniisiim Ucreti ithal edilen araclar /
sasiler icin gumrik yetkilileri tarafindan ve
yerel olarak (Uretilen araclar icin vergi
makamlan tarafindan yonetilmektedir.



Uyum ve odeme prosedurleri, "buyuk" ve
"diizenli” Ureticiler icin farkli olmalidir.

Buyuk ureticiler icin simflandirma kriterleri
Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
belirlenir (STB) Araclarin ve sasinin en buyuk
ureticileri olan sirketlerin kaydi resmi MIT web
sitesinde yayinlanmaktadir.

Tesvikin beklenen sonucu, ilave 320,000
ara¢ montaji yapilacak olmasi

2.1.4. Siibvansiyon

Rus Hiikiimeti, 2014'ten itibaren Ozel Hiikiimet
Kararlarina dayanarak Rus otomobil
Ureticilerinin maliyetlerinin bir kismin1 tazmin
etmeyi amaclayan siibvansiyonlar sunmustur.
(or. elektrik, bordro ile ilgili maliyetler, Ar-Ge,
belirli Giretim ve garanti maliyetleri) Uretici,
tesvikleri almak icin Rusya Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ile bir anlasma imzalamalidir.

Geri donusum lUcretleri otomobil imalatcilan
icin ilave masrafa neden olurken,
subvansiyonlar ek bir geliri temsil eder; bu,
bir olcude otomobil Ureticileri icin ek
masrafin ekonomik yukinu hafifletebilir. Yine
de geri donusim Ucretlerini odemek
zorunlulugu ile siibvansiyonlar1 alma hakki
arasinda dogrudan bir bag yoktur. Bununla
birlikte, subvansiyonlar otomobil imalatcilan
tarafindan geri donusum Ucretlerinin
odenmesine kiyasla biraz gecikmeli olarak
alinabilir.

2.2.2. Diger devlet iicretleri / vergileri
2.2.2.1.Vergiyi doguran olay

Otomobillerle ilgili yasal islemler icin devlet
Ucretleri / vergiler, bir vergi mikellefi yetkili
eyalet ve belediye organlarindan /
yetkililerinden ilgili arac icin yasal islemleri
yapmalarin talep ettiginde ortaya cikar.
Ornegin, bu gibi yasal islemler sunlan
icerebilir:

 Bir arac icin plaka verilmesi;

« Bir aracin devlet kaydim1 teyit eden bir

belgenin verilmesi vs.

2.2.2.2. Miikelleflex

Ucret / vergi miikellefleri otomobillerle ilgili
eylemleri yerine getirmek icin devlete ve
belediye organlarina / yetkililere basvura hem
tuzel kisilikler ve sahislardir.

2.2.2.3.Vergi tutar

Ucret / vergi tutan devlet ve belediye organ
/ gorevlisinin yapacagi yasal islemin tiiriine
baglidir ve Genellikle esasli olmayan sabit bir
tutar olarak belirlenmistir. Ornegin, asagidaki
ucret / vergi oranlar 2016 icin gecerlidir:

« Bir otomobil / diger ara¢ icin plaka
numarast verilmesi - 2,000/5,000 ruble
(25/19 Avro);

» Arac ruhsati verilmesi - 800 ruble (10 Avro);

« Bir aracin devlete kayitl oldugunu gosterir
belge verilmesi - 500 ruble (6 avro).

2.3. Tiizel kisiler ve sahislar i¢cin nakliye
vergisi

2.3.1.Vergiye Tabi Durumlar

Her seferinde vergiye tabi bir olay yoktur.
Nakliye vergisi miikellefler tarafindan, sadece
kendi adina kayitli araclarin varligindan dogar.

2.3.2. Miikelleflex

Nakliye vergisi mikellefleri, Rus mevzuatina
uygun olarak kendi adlarina kayitli araclan
olan tuizel kisiler ve sahislardir.

2.3.3.Vergi tutar1

Otomobiller, otobusler ve motosikletler /
motosikletler icin, odenecek vergi, araclarin
beygir giici (bg) ile ifade edilen motor
kapasitesi, vergi oram1 ve 1 Ocak 2014'te
duyurulan olceklendirme faktoriinun birbiriyle
carpilmasiyla hesaplanmaktadir. Luks
otomobillere yuksek vergi uygulama gorisu
vardir.

Vergi tutan = Vergi oran1 x Motor kapasitesi x
Olceklendirme faktorii

Sabit vergi oranlan (i) her belirli bolgenin
bolgesel mevzuati tarafindan federal
mevzuatta belirtilen sinirlar cercevesinde
belirlenir ve (ii) racin turine ve aracin beygir
gliciine baghidir. Gecerli federal vergi oranlarn
sunlardir:
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Arac tiirii Motor kapasitesi (beygir giicii) Vergi orani (ruble)
Hafif otomobiller =100 2.5
=100 =150 1.5
=150 =200 5
=200 =250 7.5
=250 15
Motosiklet ve scooter’lar =20 1
=20 =35 o
=35 5
Otobiisler =200
=200 10
Yiik araglan =100 2.5
=100 =150 4
»150 =200 5
=200 =250 6.5
=250 G5

Rus bolgesel yetkililer,

yukarida belirtilen

federal vergi oranlarini ondan defadan fazla
olmamak kaydiyla artirma veya azaltma hakkina

sahiptir.

Olceklendirme faktorleri

yalnizca hafif

otomobillere gore federal kanunla belirlenir ve
aracin fiyatina ve yasina baglidir. Olceklendirme
faktorl oranlari asagidaki gibidir:

Arag fiyati (milyon ruble) Arac yasi Biiylime hiz1
3 =5 =1 1.5
1=2 1.3
o=3 11
=5 =10 =5 a
»10 =15 =10 3
=15 =20 3
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2.3.4.Vergi donemi

Vergi mukellefleri icin vergi donemi bir takvim
yili olarak belirlenmistir Tuzel kisilerin Ucer
aylik donemler halinde gecici vergi odemeleri
gerekmektedir.

2.4.Tiizel kisiler igin Miilkiyet vergisi
2.4.1.Vergiyi doguran olay

Mulkiyet vergisi sadece 1 Ocak 2013
tarihinden once bir miikellef tarafindan duran
varlik olarak muhasebelestirilen araclara gore
odenir. 1 Ocak 2013 tarihinden sonra duran
varlik olarak muhasebelestirilen araclar,
miilkiyet vergisinden muaftir (iliskili taraflarla
yapilan islem sonucunda elde edilen veya
kuruluslarin yeniden yapilandirilmas1 /
tasfiyesi icin alinan araclar haricinde) Rusya'da
bulunan yabanci tuzel kisilikler icin bircok
cifte vergi anlasmasi tasinir mulkleri (ozellikle
araclar) vergilendirmeden muaf tutmaktadir
ve Rusya'daki bu tur yabanci tiizel kisilerin
daimi bir kurulusu ile ilgili degildir.

2.4.2. Miikellefler

Mulk vergisi, Rus tuzel kisilikleri ve Rusya'daki
faaliyetlerini bir isyeri araciligiyla yiriten ve
(veya) Rusya topraklarinda kendi tasinmaz
mallan olan yabanci tuzel kisiler tarafindan
odenecektir.

2.4.3.Vergi tutar1

Milkiyet vergisi, vergi oranyla bir vergi
mukellefinin sabit varliklarinin ortalama yillik
bakiye degerinin carpimi ile hesaplanir.
Maksimum miulkiyet vergisi oram %2,2'dir ,
ama bu bolgesel yetkililer tarafindan
azaltilabilr.

2.4.4.Vergi donemi

Vergi donemi takvim yili olarak kurulur; Ancak
mikellefler lc ayda bir pesin vergi odeme
yapmak zorundadir.

3. Gelir Vergileri - Vergiye
Tabi Kisiler

3.1.Vergiler

Rus vergi mevzuatina uygun olarak tlzel
kisiler kar vergisine tabidir; sahislar kisisel
gelir vergisine (KGV) tabidir.

3.2. Indirim seviyesi
3.2.1. Kar vergisi

Bir otomobilin edinme maliyetleri genel olarak
yasal amortisman oranlarina dayali
amortisman yontemi ile tenzilatlidir. yillk
amortisman oranm Hafif araclar ve minivanlar
icin %20-33 (planlanan kullamim siiresine bagh
olarak): kamyonlar icin %10-20'dir (tonaja ve
planlanan kullanim siiresine bagli olarak.
Genellikle, araclar icin %30'luk bir amortisman
primi mevcut olmalidir yani, otomobil
kullamldiginda satin alma maliyetinin %30'u
bir kerede mahsup edilebilir (ancak otomobil,
5 yil icinde satilirsa, bu prim geri alinmalidir).
Otomobil ile ilgili diger masraflar da genellikle
sirketin kar vergisi icin mahsup edilebilir.
Asagidaki istisnalar disinda otomobil is
faaliyetleri icin kullamldig siirece:

+ Medeni sorumlulugun zorunlu sigortasi
Uzerine vyapilan masraflar yalnizca Rus
mevzuati ve uluslararasi sozlesmelerin
gereklilikleri ile belirlenen sigorta
tarifelerine dahil edilebilir;

- Kisisel araclarimin is amachi kullanmimi ile
iliskili masraflarin calisanlara karsi
odenmesi, yasal sinirlar dahilinde cok
disuk olan bir sekilde mahsup edilebilir.

Rusya'da, bicime dayali bir yargi oldugundan,
otomobilyla ilgili masraflarin indirilebilirligi,
biuylik olcude bir sirketin, otomobilin ticari
amacla kullamldigin1 kanitlamak icin gereken
belirli belgesel destegi saglamasina baglidir.
Grup ici islemler (6rnegin, grup ici satin alma
veya otomobil kiralama) 1 Ocak 2012'den
itibaren gecerli olan yeni aktarim
fiyatlandirma kurallarina tabi olabilir.
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3.2.2. Kisisel gelir vergisi (KGV)

Otomobillleri is faaliyetleri icin kullanan
bireysel girisimci sahislar (i) gelir getiren
faaliyetlerle iliskili olmas1 ve (ii) belgelerle
dogru sekilde desteklenmesi kosuluyla,
otomobil ile ilgili giderleri duserek
vergilendirilebilir kazanclarim1 azaltabilir.
Patent vergi sistemi, varsayimsal vergi sistemi
veya basitlestirilmis vergi sistemi uygulayan
bireysel girisimciler (gelirde%6 vergi oraniyla)
indirim icin uygun degildir.

Kendi ozel araclarimm is icin kullanan
calisanlara KGV icin herhangi bir kesinti
yapilmaz. Ozel araclarimi is amacli olarak
kullanmak icin isverenden aldiklann tazminat
(varsa) Yasal limitler dahilinde KGVye tabi
degildir, ki bunlar cok dusiiktdr.

3.3. Kiralama

Kar vergileri icin asagida belirtilen iki kira
tdrunuan ayirt edilmesi gerekir: isletme
kiralamas1 ve finansal kiralama. Kira
odemeleri genellikle kar vergisi amaciyla
dusulebilir.  Bununla birlikte, bir finansal
kiralama icin Vergi Yasasi, kiralanan nesnenin
kiract veya kiralayanin bilancosuna asagidaki
sekilde kayit edilip edilmedigine bagli olarak
belirli indirilebilirlik kurallar olusturmaktadir.

3.3.1. Kiralanan varlik, kiralayanin
bilangosunda muhasebelestirilir

Kiralanan miulk kiralayanin bilancosunda
muhasebelestirildiyse, kiralayan miulke
amortisma uygular ve amortisman giderlerini
Ve kar vergisinde mahsup eder. Hizlandirilmis
amortisman (3'e kadar katsayr ile) finansal
kiralama duzenlemeleri uyarinca kiralanan
duran varliklarla ilgili olarak genellikle
mevcuttur: bununla birlikte, bu katsay1 hafif
araclar ve minivanlar icin gecerli degildir.

Bu durumda kiracinin indirlebilir giderleri kira
odemelerinden olusmaktadir.

3.3.2. Kiralanan varlik, kiracinin
bilangosunda muhasebelestirilir

Rus Vergi Kanununa gore, bir Kkira
sozlesmesinin, kiralanmis miilkiin  kiracinin
bilancosunda muhasebelestirilmesini
saglamast durumunda, kiralayan, kiralanan
miuilklerin maliyetini, kira sozlesmesinin suresi
boyunca kira odemeleriyle orantili olarak
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disme hakkina sahiptir.

Boyle bir durumda, kira mali, kiraci tarafindan
amortismana tabi tutulur (mevcut olan
hizlandinlmis amortismanla). Kiraci, daha
sonra bu kira o6demelerini, kar vergisi
amortisman gideri tutarim mahsup ederek
duser.

3.3.3. Diger hususlar

- Satis ve geri kiralama duzenlemeleri bazi
vergi riskleri ile iliskili olabilir - bu
dizenlemelerin Rus yasalar acisindan
finansal kiralama olarak nitelendirilmedigi
iddia edilebilir.

« Hem kiralayan hem de kiraci icin olumsuz
vergi sonuclarin onlemek icin kiralama
sozlesmeleri dikkatle hazirlanmalidir
(0rnegin, kiralama siresinin bitiminde sabit
varliklarin Ucretsiz transferi, kirac1 icin
kiralama odemelerinin indirilememesi ve
ilgili KDV'nin geri alinamamasi gibi).

4. KDV
4.1 Genel

Rus topraklarinda mal, hizmet ve islerin
temini yan sira mallarin Rusya'ya ithalat1 KDV
icin vergilendirilebilir islem olarak
degerlendirilir ve %18'lik standart KDV orani
ile vergilendirilir. (Indirimli Ucret veya belirli
KDV muafiyet(ler) icin gecerli olmadikca).

Vergilendirilebilen kisi tuzel kisidir veya bir
bireysel girisimcidir. ithalat KDV icin, bireyler
de vergi mikellefi olarak kabul edilebilir.
Vergiye tabi tutar normalde, tiketim vergisi
dahil olmak Uizere saglanan mallarin
(hizmetlerin, islerin piyasa degeri) ve KDV'nin
tutar haric olarak tanimlanir.

ithalat KDV icin vergiye tabi deger, ithal
edilen mallarin giimrik degeri olarak
tanimlanir; uygun gumrik ve tuketim
vergileriyle arttirabilir.



4.1.1.Yerel olarak satin alinan otomobiller
icin indirebilir KDV

Girdi KDV asagidaki kosullar altinda bir

miikellef icin indirilebilir olmalidir:

« Otomobil KDV-muktedir faaliyetlerde
kullanilacaktir;

e Vergi mikellefi satin alinan otomobilin
miulkiyet unvanimi alir ve satin alinan
otomobilin miktarin1 duzgin sekilde
hesaplar;

« lslem diizglin belgelenmistir.

4.1.2. ithal otomobiller icin indirebilir
KDV

ithalat KDV'si bir ithalatci icin asagidaki
kosullar altinda geri alinabilir:

« ithalat KDV'sinin aslinda ithalatg
tarafindan gumrikte Rus bltcesine
odenmesi halinde;

« Otomobil KDV-muktedir faaliyetlerde
kullanilacaktir;

« ithalatci, ithal edilen otomobillerin
miulkiyet unvanin1 edinir ve otomobilleri
dogru muhasebelestirir.

« ithalat KDV'sinin odenmesi uygun belgelerle
desteklenmektedir.

Gumruk KDV fiziksel olarak Rus butcesine
odenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, gimrik
KDV'si indirilmesi arasinda belli bir gecikme
olacaktir ve bu, Rus ithalatcist icin nakit akis
maliyetine sebep verecektir.

4.2.TIkinci el otomobiller

Tekrar satis icin sahislardan (KDV miikellefi
olmayan) satin alinan araclarin temini Uzerine
vergi miukellefi otomobilin KDV dahil satis
fiyat1 ile ilgili satin alma fiyat1 arasindaki farka
gore hesaplanan KDV'sini belirler.

4.3. Giimriik vergileri

Rusya'ya otomobil ithal edip serbest dolasima
birakirken bir ithalatci1 asagidakileri de iceren
gumriuk odemelerini odemelidir.

4.3.1. Giimriik islem iicretleri

Gumriik islem Ucretleri giimriik degerine bagli
olarak sabit bir oran olarak belirlenir ve
gimrik beyannamesine gore 500 ruble (7
avro) ila 30,000 ruble (420 EUR) arasinda

degisir.
4.3.2. Giimriik vergisi

IRusya Agustos 2012'de, DTO'ye katilmistir ve
araclar da dahil olmak uUzere bir dizi malin
glimriik vergisini kademeli olarak indirecegini
taahhiit etmistir (ara¢ tipine bagli olarak%10-
20'ye kadar). Su anda araclara uygulanan
oranlar asagidaki gibidir:

- Yeni hafif araclar icin guimruk vergisi orani
glimrilk degerinin  %25'idir ama c<m3
cinsinden motor hacmi ile aracin esas
motor hacmine bagli olarak cm3 basina 1
ila 2.35 avro arasinda degisen tutarin
carpimiyla elde edilen sabit tutardan az
olamaz.

« Kullamlmis hafif araclar icin gumruk vergisi
orant giimriik degerinin %25idir ama cm3
cinsinden motor hacmi ile aracin esas
motor hacmine bagli olarak cm3 basina
0.450 ila 1 avro arasinda degisen tutarin
carpimiyla elde edilen sabit tutardan az
olamaz.

« Yedi yasindan buyuk Kullamlmis hafif
araclar icin gumrik vergisi oram cm3
cinsinden motor hacmi ile aracin motor
hacmine bagli olarak cm3 basina 1.40 ila
3.20 avro arasinda degisen tutarin
carpimiyla elde edilen sabit bir tutardir.

- Elektronik motorlu araclarin gumruk vergisi
oram glimrikk degerinin %01ndan %17'sine
kadar degisir.

+ Yeni agir araclann giimriik vergisi (kamyon
vb.) aracin tipine bagl olarak %0 ila %17
arasinda degisir.

« Motor kapasitesi 4,200 cm3®*Uu asan Spor
Araclarina (SUV) gumrik vergisi oram 1.75
€/cm?'den az olmamak kosuluyla %18,6'dir.

Rusya, bir takim ithalat vergilerini azaltmak
suretiyle Diinya Ticaret Orgiti'ne (WTO) olan
taahhitlerini yerine getirmeye devam
etmektedir. Otomotiv endustrisi, bu tarife
azaltma konusunda on saflarinda yer
almaktadir. 2019 yilina gelindiginde, oranlar
yeni binek araclar icin oranlar %15'e, cesitli
SUV'lar icin %10-15'e ve kullanmilmis araclar
(yedi yasina kadar) icin %20'ye dusecektir.
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4.4.Tiiketim vergisi

ithal otomobiller (hem yeni hem ikinci el)
tuketim vergisine tabidir. Tuketim vergisi,
aracin motor giicine gore asagidaki gibi
hesaplanmaktadir:

e Motor gicu 90 beygir glicline esit veya
daha az olan araclar icin sifir.

» Motor gucu 90 beygir giucunden 150 beygir
glicline (dahil) sahip otomobiller icin beygir
giicli basina 41 ruble. Ornegin, ithal edilen
otomobil 100bg'lik bir motor glicine
sahipse, tiketim vergisi 100bg x 41 ruble =
4.100 ruble (51 avro) olacaktir.

e 150 beygir guciinden fazla motor giicline
sahip araclar icin bir beygir gucu basina
402 ruble. Ornegin, ithal edilen otomobil
200bg'lik bir motor glicine sahipse,
tuketim vergisi 200bg x 402 ruble = 80,400
ruble (1,010 avro) olacaktir.

4.5. Ithalat KDV'si

KDV, gumrik vergisi ve tiketim harcamalan
dahil olmak lizere giimriik degerinin Ustiinde
%18 oraninda hesaplanir.

5. Jirket Otomobili

5.1. Sirket otomobillerinin 6zel kullanimi
nedeniyle dogan KDV

Bir sirket otomobilinin 6zel kullammina bagl
herhangi bir KDV bulunmamaktadir. Ayni
zamanda, ilgili aracin satin alinmasiyla ilgili
indirilen KDV'ye vergi makamlar tarafindan
otomobilin is amacli kullanilmadig:
gerekcesiyle itiraz edilebilir.

5.2. §irket otomobili - gelir vergileri

Rus vergi mevzuatina gore, sirket otomobilinin
bir calisana ucretsiz olarak ozel kullanim icin
verildigi durumda, calisan ayni yardim alir. Bu
ayni yardim piyasa degerine goére KDV'ye
tabidir.

Ayrica sirketin (isveren) adi gecen ayni yardim
Uzerinden zorunlu sigorta katkilarin1 odemesi
riski bulunbilir.
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6. Gelir Vergileri -
Siiriiciilerin Kisisel
Vergileri

Yukanda oOzetlendigi gibi, bir sahis bireysel
girisimci olarak tanimlanmadig1 siirece
otomobille ilgili giderler KGV indirime tabi
degildir. Bir sahsin is amaciyla 6zel aracim
kullandig1 icin kendi isvereninden aldig
tazminatlar yasal sinirlar icinde KGV'ye tabi
degildir.

1. Elektrikli Aracglar

Rusya'da elektrik motorlu araclar icin ozel
vergilendirme / kayit kurallar yoktur. Su anda
genel olarak, elektrikli ve hibrid araclar
Rusyada Avrupa'da oldugu kadar popiiler
degildir.

Bununla birlikte, 7 Nisan 2015 tarihli 03-05-
04-04 / 19434 numarali Rusya Federasyonu
Maliye Bakanligi Mektubuna uygun olarak,
elektrikli araclar icin vergi yuku azalmasi,
yetkilerine bagli olarak Rus bdlgelerinin
yasama organlarn tarafindan daha fazla
dikkate alinabilir. (Ornegin. elektrikli arac
sahiplerine yonelik tam veya kismi nakliye
vergisi muafiyeti seklinde tesvikler sunulmasi)
Su anda, bu tur nakliye vergisi muafiyeti
Moskova bolgesi ve Kaluga bolgesinde
mevcuttur.
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8.Teknik Diizenlemeler

Araclarin sertifikasyonu icin Avrasya Ekonomik « Araclar, tiizel kisiligin ya da ilgili sahsin
Birligi'nin ortak teknik diizenlemeleri 2015 Rusya'daki ikamet yerine bakilmaksizin,
yiinda yuriirlige girmistir. Araclarin ve Rusya Federasyonu simirlari icinde sahibi
kamyonlarin  sertifikasyonuna iliskin = teknik (tiizel kisilik ya da sahis) tarafindan secilen
duzenlemeler 1 Ocak 2015'ten; tarim ve herhangi bir yere kaydedilebilir.

ormancilik traktorleri ve diger makineler icin
(baz1 insaat makineleri turleri dahil) 1 Subat
2015'ten itibaren baslamak lizere, uygulanir.

e Arac sahibi plakanin alfanimerik
kombinasyonunu secme hakkina sahiptir.
Kanun Tasarisi'nin 2016'nin ilerleyen
kisminda daha fazla incelenecegini ve
yukarida belirtilen hukimlerin
degistirilebilecegini veya silinebilecegini ve
diger vyeni hiikimlerin eklenebilecegini
lutfen unutmayin.

Tekerlekli araglarla ilgili Teknik 14 Aralik 2011'den 6nce Bitim tarihine kadar gegerli

Diizenleme 018/2011'e tabi olan hazirlanan belgeler

ara;la.r _(1 Ocak 2015'ten itibaren 15 Aralik 2011'den 31 Aralik  Bitim tarihine kadar gecerlidir ancak 1
gegerlidir) 2014'e kadar hazirlanan Temmuz 2016'dan sonra gegerli degildir,

belgeler niceliksel kotalarla sinirlandirmig araglar ve
bilesenler harig

Yeni kurallar, belirtilen tarihlerden once
verilen sertifikasyon belgelerinin uygu-
lanabilirligi hakkinda asagidaki diizenlemeyi
ongormektedir:

Tarim ve ormancilikta kullanilan 2 Ekim 2012'den 6nce Bitim tarihine kadar gecerli
traktorlerle ilgili Teknik Diizenleme hazirlanan belgeler

031/2012'e tabi olan araclar (15 Subat RENNETIPI S Subat Bitim tarihine kadar gecerli ancak 15 Mart
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2015'ten itibaren gegerlidir) 2015'e kadar hazirlanan 2017 Garsamba'dan sonra gegerli degil
belgeler
Makine ve ekipmanla ilgili Teknik 20 Ekim 2011'den 6nce Bitim tarihine kadar gecerli
Diizenleme 010/2011'e tabi olan hazirlanan belgeler
araglar (15 $ubat 2013'ten itibaren 21 Ekim 2011'den 14 Subat  Bitim tarihine kadar gegerli ancak 15 Mart
gegerlidir) 2013'e kadar hazirlanan 2015'dan sonra gegerli degil
belgeler

9. Gelecekteki Gelismeler

Acik kaynaklardaki mevcut bilgilere gore
"Rusya Federasyonu topraklarinda araclarin
devlete kaydi" konulu bir Federal Kanun
Tasarisi, 11 Aralik 2013'te yapilan ilk
okumadan gecmistir. (Bundan boyle "Kanun
Tasaris1). Kanun Tasarist arac kayitlarinin
tescili ve iptali prosediirlerini ve ongorilen
yeni hiikimleri su sekilde belirtir:

+ Arac satan sirketler (6rnegin distribiitorler
/ bayiler) adi gecen araclarin sahipleri
(abiclar) adina araclarnin kayit sirecine
dahil olabilir. Bu amacla bir sirket, Kanun
Tasansi'nin  6ngordiigii prosediir uyarinca
"ozel ticaret organizasyonu” statusuni
kazanacaktir;
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Turkiye'de

Yonetmelikler
Otomotiv satis vergilerinin yeniden Her yil alinan motorlu tasit vergisi, binek
dizenlenmesi zaten yuksek seviyedeyken yine otomobilleri ve motosikletler icin aracin

Turkiye'de bir ilke imza atarak ilk sirada yer yasina ve motor boyutuna baglidir.
almaktadir. Bu konu hala sektoriin en onemli

sorunudur.
Motorlu Tasitlar Vergisi (Yillik)

1-3vyas 4 -6 vyas 7 - 11 yas 12 - 15 yas 16 yas ve Uzeri

Motor boyutu

Binek Araglar

1301 - 1600 cm? 1.035,00 776 450 318 122
1601 - 1800 cm? 1.827,00 1.428,00 841 513 199
1801 - 2000 cm? 2.878,00  2.217,00 1.303,00 776 306
2001 - 2500 cm? 4.317,00 3.134,00 1.958,00 1.170,00 463
2501 - 3000 cm? 6.019,00  5.236,00 3.271,00 1.760,00 646
3001 - 3500 cm? 9.166,00  8.247,00 4.968,00 2.480,00 910
3501 - 4000 cm? 14.411,00 12.444,00 7.329,00 3.271,00 1.303,00
4001 cm? ve uzeri 23.586,00 17.687,00 10.475,00 4.708,00 1.827,00

Motosikletler
100 - 250 cm3 122 92 68 43 17
251 - 650 cm? 252 191 122 68 43
651 - 1200 cm? 646 385 191 122 68
1201 cm?® ve lizeri 1.565,00 1.035,00 646 513 252
Yillk olarak alinan Motorlu tasitlar vergisi Minibuslerin yasi
sunlara baglidir: Otobuslerin yas1 ve koltuk sayisi
Panelvan ve motorlu karavanlar icin aracin Kamyon, traktor vb. icin maksimum agirlik
yas1 ve motor boyutu, ve yas.

Arag tiirii & koltuk sayisi / Motorlu Tasitlar Vergisi (Yillik)

Maksimum toplam agirlik 1-6yas 7 - 15 yas 16 yas ve Uzeri
776 513 252

2) Panelvan ve karavanlar

1.035,00 646 385
1.565,00 1.035,00 646
 3otobsis |
[ Maksimum 25 kisi | 1.958,00 1.170,00 513
EET 2.348,00 1.958,00 776
ExrT 2.613,00 2.217,00 1.035,00
3.134,00 2.613,00 1.565,00
697 463 228
1.408,00 817 463
2.115,00 1.760,00 697
2.348,00 1.995,00 936
2.821,00 2.348,00 1.408,00
3.529,00 2.821,00 1.640,00
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KDV

Yeni binek otomobillerin satis1 % 18 KDV'ye
tabidir.

Binek otomobillerin operasyonel veya finansal
kiralama icin KDV orani da % 18'dir.

Binek otomobillerin ve yolcu tasimaciligina
ozel olarak tasarlanmis araclarin ikinci el
satislan % 1 oraninda KDV'ye tabidir.

Ozel Tiiketim Vergisi

Ozel tiiketim vergisi, belirli kanunlarda
belirtilen mallarin listesi nedeniyle dolayli bir
vergidir. Binek otomobiller de bu listede
bulunmaktadir ve ozel tiiketim vergisine
tabidir.

40K TL — 70K
TL

0
< 40K TL 50 /0 >70K TL

45% 60%

Rusya ve Tiirkiye
Karsilastirmasi

VAT ratio is same both in Turkey and in Russia.

The recycling fee is paid to the budget and
should be used to stimulate the creation and
development of an end-of-life vehicles (ELV)
system in Russia (state support for dismantlers
and recyclers).

Geri donisim ucreti
Ulastirme vergisi (tiizel kisiler ve bireyler)

Emlak vergisi (bireylere uygulanmaz)

Motorlu tasitlar vergisi (yillik sahiplik vergisi)

Ozel tiiketim vergisi X

<100K TL

Hibrit motorlu binek otomobiller icin ozel
tiketim vergisi orani:

» Motor 1800 cm3'U asmazsa, elektrik motoru
50kW1 asacaktir, vergi % 45

* Motor 1800cm3 - 2500cm3 arasinda ise,
elektrik motoru 100kW1 asacaktir. Vergi %
90'dir

»  Motor hacmi 2500cm3 veya daha fazla ise
degisiklik olmaz, vergi % 145 olur.

Sadece elektrik motorlu binek otomobiller icin
ozel tuketim vergisi oran1 % 10'dur.

Ozel tiiketim vergisi, motor boyutuna ve ergi
oncesi fiyatina bagli olarak asagidaki tabloda
% cinsinden gosterilmektedir.

>100K TL

160%

<2000cc

Transport tax in Russia and motor vehicle tax
in Turkey are the ownership taxes which are
applied yearly

Overall, cars are equally heavily taxed in both
countries.

_m
Katma Deger Vergisi (KDV)

X X X X
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Yabanci Dil Bilgisi

Ruslar (%30) duclinci bir dereceye kadar
ingilizce konusmak Hakkinda: okumak ve bir
sozliuk kullanarak cevirebilir%20,%7 halk diline
asina ve%3 Romir arastirma tutma gore, akici
konusanlar vardir.

Uzmanlar, 2003 yilinda ingilizce konustugunu
iddia edenlerin yalnizca %16'sinin akici
konusmaci oldugunu soyledi.

Rusya'da ikinci en iyi bilinen yabanci dil
Almancadir. Gunumuz katiimcilarinin %6's
Almanca konustugunu soyliiyor

Fransizca konusan Ruslarin yuzdesi de
degismemistir (%1) Diger yiizde bir Ispanyolca
konusuyor (2003'te bu yuzde sifira yakindi) ve

Rusya'da Egitim

RosStat gore, su anda (emekliler de dabhil)
yliksek 6gretim gormiis niifusun payr %23 ve
1981'le 1985, arasinda dogan insanlar arasinda
yiiksek 6grenim gorenlerin oran1 %37'dir.

100

0.6
7.0
14.5
13.9
13.0
12.2
11.4
13.0
9.3
5.1
40.6
100

33.0
45.0
25.8

19.2
13.4

3.4
0.2

Kaynak:Federal Statistics Service

yuzde bir Arapca konusuyor. Uzmanlar,
katiimcilarin %0,5'inden fazlasinin baska
dillerde konusmadigini soyledi.

Tum federal bolgelerinde gorusulen 1,500
katilimcinin yizde yetmisi yabanci dil
konusmuyor. Endeks 2003 yilinda%76
seviyesinde kalmisti.

ispanyolca, italyanca ve Cince konusan
Ruslarin yilizdesi, ulkenin kuzeybati
bolgelerinde biraz daha yiksektir. Almanca
konusan Ruslarin yiizdesi, orta bolgelerde ve
25-44 yas grubunda iki kat fazladir. Fransizca
konusan Katiimcilarin cogu 25 ile 34 yas
arasindadir.

2015, yiinda calisan insanlar arasinda yuksek
ogrenim oranm %33'tir. Oran Kadinlarda (37.2%)
daha yuksektir.

100 100
0.7 0.4
7.7 6.3
15.5 13.4
14.5 13.2
12.3 13.2
11.7 12.7
10.7 12.2
11.9 14.2
9.5 9.0
4.9 53
40.0 41.2
100 100
28.9 37.2
45.5 44.4
21.9 29.9
23.6 14.5
21.0 15.6
4.2 2.6
0.3 0.1
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Otomotiv Boliimiine
Sahip Ana Teknik
Universiteler

Vladivostok Devlet Iktisat
ve Hizmet Universitesi

Lisans - Otomobil Servisi

Tasimacilik ve teknolojik makine ve
agregalarin isletilmesi ve bakimi, servis,
teknik bakim ve araclarin ve teknolojik
ekipmanlarin ticareti alanindaki isletme
organizasyonunda ve yonetiminde sistem
bilgisini olusturan gelecek odakli bir profildir.

Pratik yetenekler:
e Arag servis istasyonlari operasyonun

projelendirme / rekonstriksiyon /
optimizasyonu;

86 | Rusya Otomotiv Endiistrisi | Masa Bagi Arastirma Raporu

+ Otomobil ve teknolojik ekipman ticaret
sirketlerinin ¢alismasinin projelendirme /
yeniden yapilandirilmasi / optimizasyonu;
otomobil tamir ve servisinin yenilikgi
teknolojilerinin uygulanmasi;

e kurumsal teknik ve onarim departmani
operasyonun optimizasyonu;

 gelistirme ve kurumsal teknik modernizasyon
programlarinin uygulanmasi.

Egitimin Avantajlan

e Otomobil ve teknolojik ekipmanlarin ticareti,
servisi ve onarimi alaninda sirketlerin teknoloji
ve organizasyonunda ve isletmesinde uzman
olmak;

e Arag servis ve onariminin ileri teknolojilerinin
uygulanmasi, kaliteli araclarin, teknolojik
ekipmanlarin ve bilesen parcalarinin tanrtimi
yoluyla otomobilizasyon seviyesi ve trafik
glvenligini etkilemek;

e Lisansusti okulda ekonomik ve yasal
disiplinlerde egitimine devam etmek;

e VSUES tarafindan sunulan programlarda ek
egitim almak.



Egitimin 6nemi

Otomobil servis uzmanlari, Makine ve
teknolojik ekipman ticaret sirketlerinde, farkl
makineler icin yedek parca ve isletim
malzemeleri temin eden isletmelerde, servis
istasyonlarinda, buyuk sirketlerin nakliye
operasyonlar alt bolgelerinde calisir.

Perm Ulusal Arastirma
Politeknik Universitesi,
Perm, Rusya

Perm'daki bu cevrimici universite, Uzaktan
Egitim Teknolojileri Fakiiltesi vasitasiyla
otomotiv miihendisliginde lisans ve yiiksek
lisans derecelerini sunmaktadir. Rusya'nin
cesitli teknoloji ve cevrimici otomotiv
mihendisligi gibi sosyal yonetim alanlarinda
yiksek egitim ve oOgretim saglayan teknik
okullardan biridir Rusya'daki otomotiv
mihendisligi de dahil olmak lizere c¢esitli
teknoloji ve sosyal yonetim alanlarinda yuksek
egitim ve ogretim saglayan teknik okullardan
biridir.

Moskova Otomobil ve
Yol Yapim Enstitiisii - MADI

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi -
profil "Elektrikli otomobil ve traktorler"

Bu alandaki Universiteden mezun olanlar, Kara
Araclari'nin elektrikli ve elektronik
cihazlarinin arastirilmasi ve denenmesi
alanlarinda lisans derecesi alir. Ogrencilerin
elektrik egitimi, “Elektrik Miihendisligi
Teorisi”, "Otomatik Kontrol Teorisi",
"Elektroteknolojinin Temelleri”, "Elektrik
makineleri", "Elektrikli ve elektronik cihazlar”
ve hazirlk OE Ogrencileri icin "Giic ve
elektrik"” gibi disiplinleri &grenerek
sekillendirilir. elektrikli kombine guc kaynakli
ve Bagimsiz bir sekilde tasarlanmis bir aracla
son bulur. "Formula Electric MADI" ("Formula
Hybrid MADI") ekibinin uyeleri olarak
gelismelerinin modernizasyonu , ABD, Kanada,
ingiltere, italya, isvicre ve ingiltere Cin,
Hindistan ve en yiiksek yerleri isgal eden diger
ulkelerle ile birlikte diizenli olarak ve basarili
bir sekilde uluslararasi yarismalara katilmak.

Pratik ve Istihdam

Universiteden bu ydnde mezun olan
ogrenciler, motor ve otomobil fabrikalan,
servis istasyonlan, fabrikalar, traktor elektrik
ekipmani ve kontrol ve belirleme ekipmanlan
yapan otomobilr endustrilerinde, arastirma
enstitileri ve motor ve elektrik sistemleri
ureten cesitli sirketlerde calisabilirler.

Gii¢ miihendisli§i - profil "I¢cten Yanmali
Motorlar"

Bu profilde egitimin amaci icten yanmali
motorlar icin Ustlin bir temel egitim,
arastirma, servis ve teshis, cevre (toksiklik,
ses ve titresim) alanlarina odaklanarak icten
yanmali motorlar alaninda bireysel egitim.
Arastirmanin geleneksel olarak onemli
bilesenlerine ek olarak, Mikroislemci
teknolojisine dayali modern motorlarin yuksek
diizeyde bilimsel ve teknik hizmet konularinda
ve teshisinde ciddi calismalar. Temel konulara
ek olarak, ogrenciler pazarlama ve yabanci dil
konusunda ek egitim alma firsatina sahiptir-
Artik  MADI mezunlarina is teklif eden
isverenlerin zorunlu sartlarindan biri haline
gelmistir.Modern otomobillerin nakliye,
elektrik ve teshis konularinda cevre ile ilgili
olan elektronik kontrol sistemleri gelistiren
Rusya’nin onde gelen uzmanlan tarafindan
ogretilen bir dizi ders.

Pratik ve Istihdam

Pboliimdeki 0Ogrencilerin pratik egitimi,
problem Laboratuvarn tasima motorunda ve
yabanci otomobillerin icten yanmali
motorlarinin bakimi ve onarimi ile ugrasan
kendi kendini destekleyen bilimsel ve
endustriyel laboratuvarlarda ve BMW'de
ihtisaslasmayla vyerine getirilir. Bolum
ogrencileri gelecegi vadenden alanlarda
bilimsel calismalara katilirlar (icten yanmali
motor yonetimi, gaz icten yanmali motor
modifikasyonu da dahil olmak Ulzere giic
kaynagi sistemi), Ulkenin onde gelen
ureticilerinde ve vyetkili bir Mercedes-Benz
istasyon otomobilinde pratik yaparlar.
Bolumiin, Rusya Federasyonu'nun ana bilimsel
merkezinde, gelecek vadeden motorlan test
eden ve yabanci icten motorlar Uzerinde ileri
calisma yapan bir kolu vardir.
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Makine miihendisligi - profil "Makine
parcalarinin ve cihazlarinin
dayanikliligini ve restorasyonunu
artirmak icin ekipman ve teknoloji”

Bu alanda egitim gormiis liniversite mezunlari,
lisans derecesine sahip olurlar ve makine
miihendisligi ve otomotiv tamiri, yol yapimi ve
diger d{iretim makineleri alaninda
uzmanlasirlar. Osrenciler, parcalarin,
montajin ve makinelerin kalitesini tanimlayan
ozellikleri iyilestirmek icin yontemleri ve
araclari derinlemesine incelemektedir.
Gelismis uretim ve yerli yabanc1 teknolojileri
yikim onarimi konusunda, bilgisayar
yardimiyla teknolojik surecler ve ekipman
tasarimin modern metotlarn konusunda
uzmanlasirlar.Bunun temeli ilk siniflarda
verilen genel bilimsel ve muhendislik
disiplinleri izerine derin temel egitmdir.

Pratik ve Istihdam

Ogrenciler mihendislik tesislerinde,
arastirma, proektnokonstruktorskih organiz-
asyonlarinda pratik egitim gorirler.
Ogrencilere ayrica yurtdisinda uygulamali
egitim firsat1 verilir: Almanya, Ingiltere,
Hollanda, Danimarka ve Macaristan. Bu profil
egitiminin mezunlar, yeni ara¢c ve insaat
ekipmanlar ureten isletmelerde: isletme
bakimi ve onarimi yapan kuruluslarda;
makinelerin asinmis ve yenilenmis parcalarinin
uretilmesinde; muhendislik ve teknoloji
firmalarinda calisabilirler. imalat, hizmet ve
arastirma kuruluslarina ek olarak mezunlar
mesleki bilgilerini kullanarak arac, insaat
makineleri ve yedek parca tedariki ile ugrasan
bliyiik dagitim ve satis firmalarinda basarili bir
sekilde calisabilir.

Petersburg Politeknik
Universitesi, St. Petersburg

SPbPU'nun otomotiv endustrisine katkisi
sadece sanayi icin kaliteli uzmanlar
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda kendi
yararina arastirmalar da yapmaktadir. St.
Petersburg Politeknik Universitesi, biiyiik Rus
ve vyabanci otomobil ureticileriyle ortak
projelerin kapsaml bir sekilde gelistirilmesine
katilmaktadir. Bugun, SPbPU Bilgisayar
Mihendisligi Merkezi (CompMechLab®), BMW
Grubu, Ferrari, General Motors, Volkswagen
Grubu gibi taninmis otomobil Uureticilerinin

88 | Rusya Otomotiv Endiistrisi | Masa Bagi Arastirma Raporu

teknolojik zincirlerine kesintisiz bir sekilde
entegre edilmistir.

AVTOVAZ ve Politeknik Universitesi arasindaki
uzun yillar oncesine dayanan isbirligi, cesitli
sirketleri ders vermeye, deneyim paylasmaye
ve ortak mihendislik merkezleri kurmaya
tesvik etmektedir.

Togliatti Politeknik
Universitesi, Samara Oblast

Togliatti Politeknik Enstitlisti, AVTOVAS icin
muhendislik, tasarim ve arastirma calismalan
yapmak Uuzere bir otomotiv bolumdi
icermektedir.

Elektrik ve Enerji Mihendisligi Enstitisi
TSUnun en eski departmani olan Elektrik
Miihendisligi Fakiiltesi'ni temel alarak
kurulmustur. 60 yili askin siiredir biriktirdigi
yuzinu, geleneklerini ve tecribesini muhafaza
etmistir.

Glinumizde Enstitusu bes bolimden
olusmaktadir:

+ Glc Kaynagr ve Elektrik Mihendisligi
Bolumdu;

- Endustriyel Motorlu-Ekipman ve Mekanik
Bolimd;

« Endustriyel Elektronik Bolumdu;

e Enerji Santralleri ve Kontrol Sistemleri
Bolumd;

« Teknolojik Siirecler ve Uretim Otomasyonu
Bolumd.



Elektrik ve Enerji Mihendisligi Enstitisd,
Samara Bolgesi isletmelerine yetenekli
migendisler saglamakta lider konumdadir.
Endistriyel Elektronigi, Elektrik Enerjisi
Mihendisligi, Elektronik ve Mikroelektronik,
Elektrik Ekipmanlarn ve Elektrik Endustrisi,
Elektrik Mekanigi ve Elektrik Teknolojisi gibi
popiler muhendislik alanlarinda lisans, yliksek
lisans ve doktora programlar sunmaktadir.
Programlar, elektrik mihendisligi prensipleri
ile birlikte matematik, fen, bilgisayar ve
muhendislik temellerini destekleme bilgisine
odaklanmaktadir.

AutoCAD, MathCAD, Elektronik is Tezgahi ve
MatLAB sistemleri gibi miihendislik egitimine
modern yaklasimlar uygulanmaktadir. Vurgu,
Volga Nehri bolgesinde bulunan canli
endustriyel ortam yansitacak buguniin ve
yarinin teknolojilerine yapilmistir.

Enstiti vyeterliliginin yliksek olmasi,
uygulamali arastirmalarin yapilmasint mumkin
kilar. Enerji Denetim Merkezi, yerel ve
bolgesel isletmelere hizmet sunmaktadir.

Enstiti, programlarim ulusal ve uluslararasi
mesleki toplulugun sartlari ile uyumlu
tutmaya calismaktadir.

Enerji Arzi programi, ENAEE Uyesi olan Rus
Mihendislik Egitimi Dernegi tarafindan
akredite edilmistir.

EUR-ACE kalite etiketi muhendislik
programinin uluslararas1 standartlarla uyumlu
oldugunu teyit etmektedir.

Enstitu her yil uluslararasi bilim konferans
"Enerji Verimliligi ve Uretim Siirecinin
Giivenligi" ne ev sahipligi yapmaktadir.

Baslica Arastirma Alanlari:

* Motorlu tasitlar icin yerlesik bilgisayarlar;

e Petrol sahalarinin ve gaz depolarinin
sismolojisini arastirmak icin impulsif enerji
kaynag;

 Vibro- ve itis teknolojileri;

» Elektromekanik donusturiiciler;

e Yan iletken konvertorlerin ve diger elektrik
tesisatlarinin elektromanyetik uyumlulugu

* Gug¢ kaynagi kaynaklari;

» Elektronik baslatma-regiilasyon cihazlari ile
lambalar.

Enstitinin programlari, o6grencileri
profesyonel miuhendis ve endustri lideri
olmaya hazirlamak icin tasarlanmistir.
Enstitinin programlari, o6grencileri
profesyonel mihendis ve endustri lideri
olmaya hazirlamak icin tasarlanmistir. Elektrik
Enerjisi muhendisleri tasarim, imalat,
arastirma, gelistirme, test, insaat, isletme,
satis, yonetim, damsmanlik ve Ogretim gibi
cesitli faaliyetlerle ugrasmaktadir.

Moskova Devlet Universitesi
MAMI, Moskova

Lomonosov Enstitlisti, ara¢ Uuretimi ve
otomobil, icten yanmali motorlar, makine ve
elektrik mihendisliginde bakim uzmanlig
alanlarinda muhendis yetistirmektedir.

"AVTOVAZ" grubunun iiniversitesi,
uzmanlasmis laboratuvarlarin, dersliklerin,
atolye calismalarinin ve uygulama alanlarinin
en buyuk kompleksidir.

GAZ Grubu'nun Kurumsal Universitesi en
cok talep gore meslekleri iceren de 480
benzersiz programda calisanlan egitmektedir.

GAZ Grubunda, gelecekteki isglicli egitimine
iliskin temel bir sistem kurulmustur; bunlar
arasinda, okullar, teknik kolejler ve
universiteler olmak Uzere her seviyedeki
egitim kurumlariyla isbirligi yer almaktadir.

GAZ Group'un uzmanlan, 6grencilerin ders ve
mezuniyet projelerini denetlemekte,
ogrencileri ve ogretmenleri sirket tesis-
lerindeki pratik calismalar1 ve stajlan
sirasinda yonlendirmekte, uzmanlasmis egitim
kurumlarinda konuyla ilgili bolimleri organize
etmektedir.

GAZ Grubu, buyudk Rus Universitelerinin
isveren kurullarinda temsil edilmektedir:
Moskova Teknik Universitesi'nde N.E.Bauman,
Nijni Novgorod Universitesi'nde N.I.
Lobachevsky temsil etmektedir.

Ayrica Yaroslavl Teknik Universitesi ve
digerlerinde temsilciler vardir. Biitiin bunlar,
endistriye 0zgl universitelerden ve
kolejlerden mezun olanlarin, modern Uretim
operasyonlarinin glincel gereksinimlerini
karsilamak icin gerekli yeterlilik seviyelerini
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aglamasina yardimci olmaktadir.

Sirket, akademik kurumlarla isbirligi icinde ve
temel teorik bilginin pratik calisma sahasi
egitimiyle kaynastirilmasiyla, sirketin
ihtiyaclart dogrultusunda genc uzmanlarin
egitimi lizerine odaklanmaktadr.

2012'de uluslararas1 OEM'lerle ortak projelerin
bir parcasi olarak Gorky Otomobil
Fabrikasinda yeni bir Egitim Merkezi kuruldu -
calisanlar burada, 0zel egitim alanlarinda
kiresel otomotiv endistrisinin en iyi
teknolojilerinde uzmanlasiyor, uretim ve
lojistik operasyonlarin her asamasinda is
simulasyonu yapmaktadir.

GAZ Grubu ve Rusya Volkswagen Grubu Egitim
merkezine 3 milyon avro yatirmistir. Her yil
yaklasik 600 kisi burada egitim gérmektedir.

GAZ Grubu, Rusya Federasyonu Genclik
Dairesi ve Oleg Deripaska Vakfi "Volnoye Delo”
tarafindan uygulanan "Robotik: Yenilikci
Rusya’'nin Muhendislik ve Teknik Personeli” adli
Rus programini desteklemektedir.

Programin amaci genclerin yenilikgi
yaraticiiginin tesvik edilmesi, modern lretim
icin muhendislik ve teknik personelin
yetistirilmesidir. Sirket her yil yapilan
"Robofest” festivali ve robotik araclarin
"Robocross” yarismasini destekliyor.
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Tiirkiye'deki
Universiteler ve Ar-Ge
Kuruluslarn

Tirkiye'de otomotiv sanayi, cogunlukla
yiiksekdgrenim mezunlarin1 istihdam eden
imalat sektorlerinden biridir. isverenlerin
yaklasik % 8'i mihendislik derecesine sahiptir.
Son vyillarda bircok universite, ozellikle
Otomotiv Miihendisligine ayrilmis yeni
programlar baslatmistir:

Atilim Universitesi

Cumhuriyet Universitesi

Firat Universitesi

Hacettepe Universitesi

istanbul Teknik Universitesi

Kocaeli Universitesi

Okan Universitesi

Sakarya Universitesi

Uludag Universitesi
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Turkiye'deki en taninmis ve seckin vakif
tiniversitelerinden olan Okan Universitesi,
lisans ve lisans Ustu programlarinda 14 bin
ogrenciden olusan cesitliligi yiiksek bir kitleye
sahiptir. Okan Universitesinde su anda 43
farkli illkeden o6grenciler bulunmaktadir.
138'den fazla lisans ve lisans Ustl program
sunmaktadir. Universite alt1 fakiilte, iki
uygulamali bilimler okulu ve Uc yuksekokuldan
olusmaktadir. Universite ayrica ragbet géren
mesleki firsatlara karsiik gelen cok cesitli iki
yillik on lisans programlari sunmaktadir.

is iliskilerinde simirlarin kalktigi bu global is
caginda, yepyeni miihendislik becerileri
gerekmektedir. Okan Universitesi Otomotiv
Mihendisligi Lisans Programi, derslerini bu
dogrultuda revize ederek oOgrencilerimizin
benzersiz kariyer ihtiyaclarini karsilamak
Uzere zengin bir calisma alani yelpazesi sunar.
Cok farkli yerlerden gelen birinci simif 6gretim
elemanlar, ders programini yuritirken teori
ve pratik arasinda bir denge saglamaktadir.

Hacettepe Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimii, Otomotiv Miihendisligi Programi ve
Makine Miihendisligi alaninda da yiiksek lisans
ve doktora programlar1 sunmaktadir. Bolumin
arastirma odak noktalari otomotiv miuhen-
disligi, katilarin mekanigi ve tasarimi,
mekanizmalar ve makine teorisi, malzeme,
kontrol, mekatronik, sensorler ve termal-
akiskan miithendisligi ve enerji alanlarindadir.
Uludag Universitesi Otomotiv Miihendisligi
Bolimi 2010 yilinda kurulmus ve 2011 yilinda
yiksek lisans egitimi vermeye baslamistir.
Otomotiv Miihendisligi Bolimi, Tirkiye'de
tirtniin ilk 6rnegi olan oncii bir bolimdiir.
Béliimde ogrencilere ileri diizeyde egitim ve
arastirma imkan1 sunarak Otomotiv Muhen-
disligi Yiiksek Lisans mezunu olma imkan
tantyan iki program bulunmaktadir. Otomotiv
Miihendisligi alaninda tezli ve tezsiz yiiksek
lisans programlar1 bulunmaktadir. Tezsiz
yuksek lisans programi Politecnico di Torino
(PdT) italyan universitesi destegiyle sunul-
maktadir.

Atiim Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
mevcut konvansiyonel miuhendislik bolim-
lerinde ek olarak mekatronik, uretim, yazilim,
enformatik sistemleri, enerji sistemleri gibi
yeni ve populer muhendislik alanlarn ve
otomotiv mihendisligi bolimiiyle Tirk
universiteleri arasinda essiz bir konuma
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sahiptir. Fakultede toplam on dort bolum
bulunmaktadir. 1997'de kurulan fakilte,
gorece cok sayida departman, guclu ve
dinamik bir akademik kadro ve modern egitim
ve arastirma tesisleri ile kisa suirede saygin bir
yer edinmis ve simdi Turkiye'deki unlu kamu
universiteleri ile rekabet halindedir.



Rusya ve Tiirkiye
Karsilastirmasi

Rusya, tiim vatandaslar icin kaliteli egitim
konusunda kokli bir gelenege sahiptir.
Muhtemelen dunyanin bircok Bati Avrupa
ulkesini asan okuma yazma oranin (%98)
ulasan en iyi kitlesel egitim sistemlerinden
birine de sahiptir. Egitim, zorunlu Temel
Egitim ve devaminda Yilksek Ogretim olmak
uzere ikiye bolunmustur.

Rusya'nin yiiksek 6gretim sistemi, 18. ylizyilin
ortalarinda Moskova ve St. Petersburg'daki
universitelerin kurulmasiyla baslamistir.
Sistem Almanya'ya benzer yapida kurulmustur.

Sovyet zamanlarinda Rusya nifusunun
tamami en azindan orta Ggretimi
tamamlamistir.  Yiiksek 0grenim daha o©nce
oldugu gibi halen cok prestijli goriilmektedir.
insanlarin  %50'den fazlas1 yiiksek ©grenim
mezunudur.

Rusya'daki egitimin en onemli avantajlarindan
biri, ozellikle kalitesi diisinildiigiinde
maliyettir. Rusya'da 22 iiniversite, Universite
Ag1 Swralamasina gore dinyanin ilk 800
universitesinde yer almaktadir.

Rusya’'nin avantajlarindan biri, gelismekte olan
pazarlarin cogunun otomotiv endustrisini
yabanci otomobil Uureticilerinin guclu
katilimiyla kurarken Rusya'nin kendi
endustrisine zaten kurmus olmasidir. Ve
ulkenin yazilim endustrisi dunyadaki en hizli
biyliyen pazarlardan biridir.

Tirkiye'de 6grenim icin temel motivasyonlan,
nispeten ucuz ve kaliteli bir egitim imkan,
burs imkanlari ve konaklama ve &grenim
Ucretleri, saglik sigortast ve seyahat
masraflarim da iceren aylik burs imkanlarin
icermektedir.

Universite Ag1 Siralamasina gore Tiirkiye'de
dinyanin ilk 800 Universitesi arasinda 11
universite yer almaktadir. Hatta Tiirkiye'deki 5
universite ilk 500 arasinda yer almaktadir.

Rusya daha iyi egitim olanaklarn sunmaktadir
ve dolayisiyla daha egitimli isgiici
yetistirmektedir.
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Sonuc¢ Tespitleri

Petrol ve dogal gaz ihracatinda lider olan
Rusya, uluslararasi yatirimcilar arasinda enerji
endustrisiyle bilinmektedir. Ancak, Rusya'ya
yatinm yapan sirketler aym zamanda buyuyen
bilgi teknolojileri (BT) ve telekomiinikasyon
sektorlerini de izliyorlar. Ozellikle, (ilkenin
yazilim endustrisi dinyanin en hizli buyuyen
pazarlarindan biridir.

Cogu gelisen piyasa otomotiv endiistrilerini
yabanci otomobil ureticilerinin guclu katilimi
ile gelistirmis olsa da, Rusya’nin kendi
otomobil endustrisi mevcuttu. Hem yolcu hem
de ticari segmentlerde, Rusya'nin kapitalizme
girisi, iki tekerlekli endustrisi disinda, tum
segmentler arasinda giclu bir yerli otomotiv
endustrisini miras aldi; 1930'larin baslarindan
beri Rusya'da binek otomobiller, her boyda
ticari kamyonlar ve otobusler uretilmekteydi.

Rusya'nin uzun vadeli yatirim cazibesi, buyuk
olciide yasama cercevesinin gelistirilmesine ve
ekonomide devletin katibminm1 azaltmasina
ayn1 zamanda Uretim ve yonetimde yeni
teknolojiler kullanilmasina baglidir.

Rusya Federasyonu'nda yerellestirme onumuz-
deki yillarda tuim uluslararasi otomobil
ureticilerinin baslica endiselerinden biri
olacaktir. Baz1 yabanci otomotiv tedarikcileri
plastik, enjeksiyon / ufleme kaliplari, metal
presleme ve metal boru biukme ve kaynak
alaninda on tedarikcilere ihtiyac duymaktadir.

Yerel otomobil endustrisinin blyumesi,
mevcut ve yeni Uretim tesislerinin
gelistirilmesi ve endustriye ilave yatirim
yapilmasi yoniindeki hiikiimet politikalan
tarafindan desteklenmektedir. Hukimet,
gelecekte sanayiye verdigi onemi korumak
konusundaki istekli oldugunu da dile
getirmistir.

Rus isglicu piyasasi, nispeten dusik maaslarla
calisan ¢ok vasifli bir isgucunin bulunmasi ile
karakterize edilir. Bu da yatinmcilar icin bir
avantajdir.

Turkiye otomobil endustrisi, sirketlerin
dinamik bir ic pazar ve Avrupa ulkelerine
kiyasla nitelikli ancak nispeten ucuz bir
isgliciine ulasmalarin1 saglar. Otomotiv
piyasasi blyumekte ve arac uretimi istikrarli
bir sekilde artmaktadir.raclarin uretimi

giderek artmaktadir. Turk hikimeti otomotiv
endustrisini cesitli sekillerde destek-
lemektedir ve Ar-Ge calismalarina ozel bir
onem vermektedir.

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, menzili
uzatilmis elektrikli arac da dahil olmak uzere
bircok otomotiv projesini koordine
etmektedir. Tirk otomotiv sektorlindeki
mevcut ureticiler yatinmlarin1  artirmaya
devam etmektedir. Bununla birlikte, bir
sonraki asamaya gecmek ve uretimdeki katma
degeri artirmak icin yeni stratejik yatirnmlarin
hedeflenmesi gerekecektir. Tirk lojistik
sektorindeki olumlu gelismeler, Turk otomobil
ureticilerine de genis firsatlar sunmaktadir.
Ote yandan, sanayinin ithalat bagimliigi ve
artan enerji fiyatlan Turkiye'ye karsi temel
tehlikelerdir. Ayrica, yeni ara¢ satis vergileri
arac parkinin gelisimini yavaslatan bir
faktordur.

Tirkiye'nin artan cari acig1 yatinmcilar icin
onemli bir makroekonomik risk olustur-
maktadir. Baslica sehirlerdeki terorist
saldinlar ve Turkiye'nin Suriye'deki ic savasa
olan yakinlig1 gibi politik riskler de
makroekonomik istikrarsizliga neden
olmaktadir. Dunya Rusya'nin Suriye'deki Roliinu
isteksizce kabul etmeye baslasa da, Rusya
endustrisi Ulkenin jeopolitik basarilarina
yetismekte zorlanmaktadir.

Rusya ile Tirkiye arasindaki ekonomik baglar
son yirmi yilda kuvvetlenmistir. Karsilikli
yatinmlar artmis Rus turistler gelmis, enerji
isbirligi genisletilmis ve kiiltiirel baglar
gliclenmistir. Daha sonra, 24 Kasim 2015'te bir
Tirk Hava Kuvvetleri F-16 savas ucagi, Tirk
hava sahasim ihlal ettigi icin Rus ucagim
vurdu. Rus jetinin dusurulmesinden hemen
sonra, Rus hiukimeti Turkiye'ye bazi
ambargolar uyguladi ve vatandaslarini,
onceden planlanmis yolculuklarin iptal
edilmesi de dahil olmak uzere Turkiye'ye
gitmemeleri konusunda uyardi. Rusya
domates, portakal, elma, kayisi, lahana,
brokoli, mandalina, armut, seftali, salatalik,
erik, cilek, sogan, karanfil dahil olmak lizere
Turk meyve ve drileri ve kimes hayvanlan
ithalatin1 yasakladi.

iki Ulke arasindaki uzlasma sonrasinda Rusya
yaptirnnmlari kademeli olarak kaldirmaya
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basladi. Ancak, Rusya'da 425 milyon dolar
piyasa potansiyeline sahip domates ve Uzium
gibi gidalara yonelik ithalat yasaklan
yurirlikte kaldi. Rusya bu yakinlarda sogan,
brokoli ve karnabahar gibi baz1 Tirk tarim
uruanlerinin ihracat yasaklarini kaldirds.

Bir yeniden normalize etme islemi
baslatilmisti, heniiz bu yasak tam olarak
kaldirlmis degildir; Tirk ciftciler biyik
olcude olumsuz yonde etkilenmektedir. Rusya
tarafinda, Tirkiye ile dogrudan yatinm ve
turizmden olusan ekonomik iliskilerde
prensipte restorasyon izin veren hikimet
anlasmasi imzalanmistir. Turkiye ve Rusya
arasindaki iliskiler tersine donmekte ve iyi
gorunmektedir. kalic1 belirsizlik yatirim
isbirligi konusunda wuzun bir araya vyol
acabilecegi icin, iki tarafin da acilen, is
dinyasinin givenini yeniden insa etmek
gerekmektedir.

Turkiye’ye uygulanan vyasaklar kaldirmaya
baslandi ve bu surecte iki ulke arasindaki
ekonomik iliskilerin eskiye donmesi
beklenmektedir. Tirk yatirimcilar binek
araclan yerine otobus Ureticileri ie rekabete
girdigi takdirde Rusya otomotiv pazarinda
bircok avantaj ve firsatla karsilacaktir.”
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